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INTRODUCCION

No se pueden desconocer las dificultades crecientes de las finanzas del Estado, que
impiden un mayor compromiso para el rescate de sectores que, como el agropecuaro,
han sido relegados durante décadas y requieren, por lo tanto, grandes esfuerzos para su

reactivacion.

Aunque no se tiene un analisis coyuntural definitivo por parte de las entes investigadores
especializados sobre las perspectivas del comportamiento de los diferentes sectores de |a
economia para los préximos cinco afos, debido a la inestabilidad econdmica e
incertidumbre sociopolitica todo se hace en el corto plazo, pero un examen preliminar del
sector bovino pemmite establecer que no ha sido ajeno a la recesion que agobia a todo el
aparato productivo. En el subsector de la carne, el sacrificio para el consumo interno que
en los Ultimos afios ha sido uno de los mas bajos se espera que tenga una recuperacion

con crecimiento constante entre el 5% y el 7%.

Pero a pesar de todo los percances, la ganaderia bovina en Colombia sigue manteniendo
una gran importancia en el quehacer economico, toda vez que aln conserva una
participacion cercana al 5% en el PIB total, al 25% en el PIB agropecuario y al 60% en el
PiB del subsector pecuario, ocupando alrededor del 80% del area dedicada a actividades
agropecuarias y generando un numero muy significativo de empleo rurales. En el dltimo

censo realizado por el DANE sobre la actividad econémica rural nacional, se establecié



que en el pais existen alrededor de 1.730.000 predios dedicados a la actividad
agropecuatria, de los cuales cerca de 849.000 tienen algun grado de actividad ganadera,

lo cual ratifica la gran importancia de esta actividad para el sector rural.

Desde el punto de vista de la politica alimentaria no es menor su valor estratégico. Segun
la nueva canasta familiar implementada por el DANE, los hogares colombianos destinan
el 25.5% de sus ingresos a la compra de alimentos. A su vez, a los productos de origen
bovino destinan el 23.99% del gasto en alimentos, equivalente al 7.08% del gasto total,
distribuido en el 3.99% al consumo de care y el 3.09% a lacteos. El tamafio del hato
ganadero alcanza los 26,7 millones de cabezas, lo cual coloca a nuestro pais en el tercer
lugar en Suramérica, después de Brasil con 163 millones y Argentina con 47 millocnes de

cabezas.

Tomando como base estos antecedentes y aun mas el decreto 02586 de 1999 que
declara a la costa atiantica como zona libre de aftosa con vacunacion, el presente estudio
pretende mostrar la factibilidad y los beneficios econdémicos que se pueden lograr con un
proyecto de produccion y comercializacion de carme bovina en el departamento del Cesar,
con la premisa de largo plazo de penetrar los mercados externos mas promisorios para

aprovechar mejores precios y por ende mayor rentabilidad.

El estudio o trabajo de grado esta basado en !a siguiente metodologia: En el primer
capitulo se describe el Estudio de Mercado, donde se analizaran variables como oferta,
demanda, coyuntura, precios, ingresos, tipos de mercado, caracteristicas exigidas por el

consumidor, analisis de la competencia, efc.



El capitulo dos comprende el Estudio Técnico, donde se analizara el proceso productivo y
comercial, el tamarfo del proyecto, los pardmetros de localizacién y el estudio
organizacional y estratégico. El capitulo tres comprende el Estfudio Financiero, donde se

establecera el monto de los recursos econémicos para la puesta en marcha del proyecto.

El capitulo cuarto comprende la Evaluacién Econémica, donde se demostrara la viabilidad
o factibilidad econémica y financiera del proyecto, empleando criterios de aceptacién o

rechazo de proyectos.

El capitulo quinto comprende la Evaluacién Social, donde se estableceran los efectos del
proyectc como programa de inversion y como programa de produccion. Asi mismo se
presentara el disefio del Plan de Ejecucion del proyecto. Finalmente, ei estudio

presentara las conclusiones y recomendaciones del proyecto.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO

GENERAL

Elaborar un estudio de factibilidad sobre un proyecto de produccién y comercializacion de
ganado de ceba en la empresa Macedonia Ltda., analizando las estrategias que debe
emprender el gremio en la zona libre de aftosa a nivel de competitividad interna y
previendo la penetracién de los mercados externos potenciales de la came bovina.

ESPECIFICOS

@ Identificar la situacidn actual de produccion y comercializacion de ganado de came en
el departamento del Cesar, para establecer cuales serian las estrategias éptimas que
le permitan a la explotacion conseguir resultados econémicos mas favorabies.

@ Analizar las politicas e instrumentos comerciales que rigen el mercado de la came
bovina colombiana, comportamiento de variables macroeconémicas, comportamiento
de precios, costos de produccién, etc., para que Macedonia Ltda. productora y
comercializadora de ganado de came empresa en estudio pueda administrarlas con
eficiencia.

@ Establecer la posicion competitiva en relacién con las principales areas geograficas
productoras y exportadores de came a nivel mundial, para explorar las mejores
oportunidades que conduzcan al fortalecimiento competitivo de Macedonia Ltda. en el
mercado.

@ Identificar la importancia de la ganaderia de came en la economia de la region, para
establecer la incidencia y efectos de Macedonia Ltda., en el logro de mejorar el nivel y
calidad de vida de los habitantes de dichas regiones.



)

. ESTUDIO DE MERCADO

1.1. OBJETIVOS

a. Analizar la situacién comercial de ganado de came en Colombia, para poder
establecer las posibles estrategias de competencia de mercado del proyecto.

b. Identificar el mercado consumidor, para conocer ias caracteristicas cualitativas
exigidas por estos.

c. Identificar el comportamiento y evolucion de la demanda del mercado interno, para
definir la cobertura y alcance del proyecto.

d. Identificar los potenciales mercados externos, ya que el proyecto tiene la
perspectiva de largo plazo de penetrar y ampliar la cobertura hacia otras zonas

geograficas dada la declaratoria de zona libre de aftosa con vacunacion.

1.2. DEFINICIONES DEL PRODUCTO

La produccién ganadera y la carne como resultado final, hacen parte de los denominados
*Productos Basicos”, caracterizados por un lento crecimiento de la demanda con fuertes

variaciones en sus precios, y en consecuencia en los ingresos de los productores.
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a. Ganado Vacuno'. Nombre comin de los mamiferos herbivoros domesticados del

geénero Bos, de la familia Bévidos, que tienen gran importancia para el hombre, quien
obtiene de ellos came, leche, cuero, cola (Pegamento), gelatina y otros productos
comerciales. El ganado vacuno actual se divide en dos especies: Bos faurus, que tuvo
su origen en Europa e incluye la mayoria de las variedades modemas de ganado
lechero y de came, y Bos indicus, que tuvo su origen en India y se caracteriza por una
joroba en la cruz (entre los hombros). Este Ultimo esta muy extendido en Africay Asiay

en numero menor, ha sido importado para Ameérica.

Es posible que el ganado vacuno europeo (Bos faurus) descienda de la vaca salvaje,
Bos primigenius de Europa y fuera domesticado por primera vez en el sureste de

Europa hace unos 8.500 afos.

El cebd, Bos indicus, fue domesticado en el sur de Asia aproximadamente en esa
época o poco después. Los registros mas antiguos indican que las vacas se
empleaban como animales de tiro, para obtener leche y came, se ofrecian en sacrificio
¥y, en algunos casos, se utilizaban como elementos de diversion. Algunos de estos usos
primitivos han perduradc en formas modificadas hasta nuestros dias, por ejemplo, en
las corridas de toros, en el sacrificio de animales con fines religiosos, o la

consideracion de las vacas como animales sagrados.

" Tomaco de “Manual de Ganaderia Bovina”, Ecitorial Acribia 5.A., 1994,



b. Ganado para Came. El ganado para came se ha seleccionado para su produccién, y
muchas razas se han desarrollado o adaptado para condiciones especiales. La

caracterizacion general de Bos taurus y Bos indicus se puede resumir asi:

% Bos faurus. La raza Hereford, que se encuentra en el Reino Unido, Norteamérica,
Sudamérica y Australia, se caracteriza por su capa de color rojizo y su cara
blanca. Las Hereford sin cuernos tienen las mismas caracteristicas, pero sin
cuerno, como su nombre indica. Las Aberdeen-Angus son de color negro
uniforme y carecen de cuerno; ia Charolesa es blanca o de color crema y de gran
tamarfio. Las Simmental varian en color desde el rojizo, pasando por el amarillo
gamuza, al blanco liso. La Piamontesa es de color gris claro con el morrillo
elevado. La Rubia gallega es de color tostado y presenta convexidad del tercio
posterior. El toro de lidia es negro, cuemo, alzada desarrollada y apto para la

lidia.

*» Bos indicus. La “Brahman” suele ser de color blanco, con orejas grandes y caidas
y una gran papada o faldilla (el gran pliegue de piel que rodea el cuello). La
Brahman es una de una serie de razas criadas de forma selectiva para la
produccion de came de alta calidad. Fue domesticada inicialmente en India, a la
vez que otras razas en Europa, hace unos 8.500 afnos. Los datos histéricos
revelan que estas vacas se criaban por su leche, para sacrificios religiosos y para

el deporte?.

? SPELBRING, M. AND SAND, R. Management Of The Beef Ranchette, Pp 5. 1990.
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c. Distribucién del Ganado Vacuno®. El ganado vacuno tiene una amplia distribucion en
todo el mundo. La poblacion total de ganado vacuno a inicios de la década de los afnos
noventa se estimaba en casi 1.300 millones de cabezas, de las que un 31% estaban en
Asia, un 20% en Sudamérica, un 14% en Africa, un 13% en América del Norte y
Centroameérica y un 10% en Europa. Los paises con mayor cabafia ganadera vacuna
eran, en orden descendente, India, Brasil, la antigua URSS (10% del total mundial),

Estados Unidos, China, Argentina, México, Etiopia y Colombia.

1.2.1.USOS Y PRESENTACION DEL PRODUCTO

Carne*. Témino que se aplica a las partes comestibles de mamiferos domésticos como el
ganado vacuno, los corderos, las ovejas, las cabras y los cerdos. El término came se
aplica también a las partes comestibles de las aves de corral {carne blanca) y de las aves
y mamiferos silvestres (caza) asi como a las partes de otros animales como crustaceos y
reptiles. No se sabe en qué momento empez6 la especie humana a comer came ya que
los demas primates son vegetarianos, con algun episodio ocasional de consumo

cportunista de carne.

La came estad formada por masculo esquelético, con cantidades variables de grasa y
tejido conectivo, pero también se consumen drganos intemos llamados casqueria,
visceras o menudencias como el higado, los rifiones, los testiculos, el timo (lechecillas o

moflejas), el cerebro o sesos, el corazon y el estémago.

* Yomado de “Carta Fedegar? Noviembre — Diciembre 1999, Vol. 59.
* Definicién tomada de la “Enciclopedia Agropecuaria Terranova”,



La came es un alimento nutritivo que contiene gran cantidad de aminoacidos esenciales
en forma de proteinas. La carne contiene también vitaminas del grupo B (en especial
niacina y riboflavina), hierro, fésforo y calcio. Ciertas cames, especiaimente el higado,

contienen vitaminas Ay D.

Los métodos empleados para destazar los diferentes animales de came, asi como los
nombres que se da a los diversos cortes varian de un pais a ofro. La terminclogia
empleada para los cortes de temera, camero y cordero es a grandes rasgos similar a la
usada para la came de vaca. Los cortes de cerdo curado fienen una terminologia
especial: el jamén es la came del muslo y la cadera, y el tocino es la care de los

costados o la espalda.

La cantidad de tejido conjuntivo de la came determina la duracion o el tipo de tratamiento
culinario que requiere. Los cortes con poco tejido conjuntivo son los mas tiemos, y pueden
cocinarse con rapidez al hormo o a |a parrilla. Los animales de mayor edad tienen un tejido
conjuntivo mas grueso, lo que hace que su came sea MAas Coreosa y, en consecuencia,

mas apropiada para estofarla o cocerla.

La carne fresca requiere una refrigeracion apropiada para impedir su deterioro. Aunque a
veces la came se enlata, es mas frecuente que se cure y se ahume para conservarla.
Existen varios sustitutos de la came elaborados a partir de proteinas procedentes de la
.soya o soja, el trigo, las levaduras y otras plantas. Las proteinas son tratadas y
moldeadas para que formen fibras que son procesadas, aromatizadas y coloreadas
después, afadiéndoles ademas grasas, nutrientes y ofras sustancias para simular

diferentes tipos de came.
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1.2.2, CLASIFICACION DE CANALES

Las normas de clasificacién de ganados, de canales y de corte de came, se han hechos
necesarias con el propésito de definir criterios de comercializacién que permitan mejorar
la productividad y eficiencia de la ganaderia y de la industria cadmica nacional y de esta

forma se haga competitiva en el mercado intemacional.

La clasificacion se acomparia de una gradacion que consiste en la aplicacién de grados o
categorias a las clases de canales mediante indicadores de la calidad y cantidad de
came. En conjunto clasificacion y categorizacion permite agrupar canales con

caracteristicas similares en calidad y/o rendimiento.

El sistema de clasificacién de canales y came colombiano busca armonizar parametros
que combinados entre si permiten diferenciar una canal de otra, reconociendo los méritos
de una sobre ofra, para fijarle un precio acorde a su calidad. Precios que deberan
traducirse en precios diferenciales para los diferentes cortes provenientes de las canales
asi clasificadas, de tal suerte que, el precio de un corte en particular de una caiidad

superior debe tener un mejor precio que el del mismo corte de una canal inferior.

1.2.21. Categorias

La clasificacion de la carne bovina en canal para ganado bovino maduro se hace de

acuerdo a las siguientes categorias:’

? Legislacion de Carne Instituto Colombiano de Ciencia y Tecnologia de Alimentos — ICTA.
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. CINCO ESTRELLAS: Se clasifican asi a las canales provenientes de novillos y toretes

con edad menor o igual a dos afios y medio y un peso minimo en canal de 230 Kg. Con
una conformacion de excelente a buena (E-B) y un grado de acabado moderado (0-1),

poco tejido conjuntivo.

. CUATRO ESTRELLAS: Se clasifican asi a las canales provenientes de noviilos y

toretes con edades entre dos y tres afios de edad y un peso minimo en canal de 210
Kg. Con una conformacion excelente a buena (E-B) y un grado de acabado moderado

(0-1).

. TRES ESTRELLAS: Canales provenientes de novillos, toros y vacas, con edad mayor

a tres afios y menor o igual a cuatro afios y un peso minimo en canal de 200 Kg. Con
una conformacién excelente a buena (E-B) y un grado de acabado moderado a medio

(0-1-2).

. DOS ESTRELLAS: Canales provenientes de novillos, toros y vacas, con edades entre

cuatro y cinco afios y un peso minimeo en canal de 180 Kg. Con una conformacioén de

excelente a regular (E-B-R) y un grado de acabado moderado a medio (0-1-2).

. UNA ESTRELLA: Canales provenientes de novillos, toros y vacas, con edades

mayores a cinco afos y cualquier peso en canal. Con una conformacion excelente a

pobre (E-B-R-P) y un grado de acabado moderado a alto (0-1-2-3).
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La clasificacién de bovinos en canal descrita anteriormente se determinara de acuerdo a

los siguientes criterios:®

a. Edad Cronolégica: Se determinara por las condiciones de denticion que presenten los

animales en el momento de sacrificio.

DENTICION ADULTA EDAD
2 dientes 2 afios
4 dientes 3 anfos
6 dientes 4 anos
8 dientes 5 afnos

b. Edad Fisiolégica: Se determinara por el grado de osificacion del esqueleto,

especificamente a nivel de esternon, correspondiendo a las siguientes aproximaciones
de edad cronoldgica.

EDAD CRONOLGGICA | GRADO DE OSIFICACION

2-3 afios Joven
4-5 afios Madura
> 5 afios Vieja

c. Peso de la Canal: El peso de la canal se foma en caliente o en frio y se expresa en

kilogramos, no hace parie de esta la grasa interna (pélvica, renal, inguinal y

abdominal), rifién, viriles y ubre.

d. Grado de Acabado: Determinado por el espesor, cantidad y distribucién de la grasa

de cobertura. Como sigue:

® | egislacion Comercializacién de Carne — Institute Colombiano de Ciencia y Tecnologia de Alimerntos — ICTA.

ERA AGRSPEIGY Al

-
E4

- EIE COLDErmma

B &
T
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GRADO | 0ESCASO | 1MODERADO |2 ENGRASADO |3 EXCESNO
G1 0.002 G1 0308 G1 0915 | G > 15
ESPESOR(Cm) | o 15.03 G2 0409 G2 1012 | 62> 17

4. Grado de Conformacién: Determinado a partir de la medida del perimetro de la piema

(perfil de la piema), como sigue:

GRADO PERIMETRO PIERNA (Cm)
e (E)EXCELENTE >80
e (B)BUENO 70-79
¢ (R)REGULAR 60 - 79
e () INFERIOR <60

Entre mas redonda es la pierna la carne es mejor, ya que la came fina esta aqui, y
también en la espalda. Como puede observarse, el sistema Colombiano recoge dos
aspectos importantes en toda clasificacion: CALIDAD (cualitativos) y RENDIMIENTO
{cuantitativos).

Figura 1. Criterios de Clasificacion y Tipificacion de Canales Bovinas
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1.3, IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA GANADERIA EN COLOMBIA

La ganaderia bovina en Colombia no es simplemente una actividad econémica mas, ya
que para muchas regiones con vocacion netamente agropecuaria, en especial las que no
han alcanzado algtin grado de desarrollc industrial es la Gnica forma de produccion y de

empleo posibles.

La ganaderia no s6lo hace aportes a la nutricion con sus productos y derivados, también
tiene gran peso en la conformacion del PIB nacicnal, en el gasto de alimentos y en el
namero de empleos permanentes que ofrece, lo que la convierte en una de las fuentes de
riqueza mas importante dentro del sector primario en el pais. Por eso se hace importante

considerar los siguientes aspectos estadisticos’:

@ Participacién de la Produccién en el PIB: La produccién pecuaria en su conjunto
participa con el 35% del valor del producto agropecuario. El renglén bovino, por su
parte genera cerca del 66% del valor de la produccion pecuaria; siguiéndoie en orden
de importancia la avicultura con el 27%, la porcicultura con un 5% y finaimente las

demas especies con el 3%.

En cuanto a la produccion industrial de came, ésta en la industria de alimentos
participa con el 7,4% de la produccion bruta de este rengldon y con un porcentaje

semejante en el valor agregado.

7 Encuesta Nacional Agropecuaria, DANE — CEGA, 1999,
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@ Pparticipacion de la Produccién en el PIB: La produccién pecuaria en su
conjunto participa con el 35% del valor del producto agropecuario. El renglon bovino,
por su parte genera cerca del 66% del valor de la produccion pecuaria; siguiendole en
orden de importancia la avicultura con el 27%, la porcicultura con un 5% y finaimente

las demas especies con el 3%.

En cuanto a la produccién industrial de came, ésta en la industria de alimentos
participa con el 7,4% de la produccién bruta de este rengién y con un porcentaje
semejante en el valor agregado.

@ Namero de Empieos, Caracteristicas de la Mano de Obra y de la Poblacién.
Socialmente la actividad ganadera es muy importante, ya que, genera mas de un
millén de empleos, de los aproximadamente tres millones doscientos mil que genera
el sector rural, es decir cerca de la tercera parte del empleo rural se concentra en la
actividad bovina. Ademas de todo lo anterior, el emplec ganadero aunque disperso
tiene la inmensa ventaja de ser permanente. Ahora bien, la ganaderia de came ocupa
las 4/5 partes de la superficie total sembrada en pastos, aporta el 90% al valor de la

produccion, y genera cerca del 70% del empleo total de la ganaderia.

@ Porcentaje con respecto a! gasto total en alimentos. La camne, es después de la
vivienda, el rubro de mayor peso dentro de la canasta familiar, y lo que suceda con
elia afectara significativamente el bienestar del pueblo colombiano. Para la seguridad
agroalimentaria del pais la actividad ganadera proporciona elementos esenciales a la
dieta colombiana, es la principal fuente de proteinas en la dieta colombiana y absorbe

cerca del 20% del gasto total en alimentos.
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14, ESTUDIO DE ANTECEDENTES

1.4.1. PRODUCCION

Si Colombia, como pais en via de desarrollo, con vocacion agropecuaria, no presenta
claras alternativas de produccién de carne, y no desarrolla programas de agricultura
competitivos como los de los paises empresariales, el dominio economico de los paises
desarrollados sera cada vez mayor. Para producir came eficientemente en el tropico
calido colombiano es necesario llenar una serie de reguisitos en el campo de la nutricién y
genética, complementados de un manejo muy eficiente acorde a nuestras necesidades.
“Con manejos eficientes y una nufricion adecuada a base de proteinas pasantes y pastos

con alto contenido de fibras, podemos obtener novillos para matadero con 420 kilos a los

18 meses”.

14.611.096 6.645.313 21.256.410
14.655.013 6.608.268 21.263.279
14.686.811 6.559.458 21.246.269
14.972.794 6.846.562 21.819.356
15.511477 7.194.098 22.705.575
16.052.961 7.421.844 23.474.805
16.529.388 7.656.900 24.188.288
17.006.547 7.884.362 24.890.809
17.503.460 8.086.251 25.589.711
17.973.146 8.461.488 26.434.834
18.669.233 9.023.066 27.692.319
19.244.175 9.429.301 28.673.475

Fuente: Centro de Estudios Agricolas y Ganaderos — CEGA
**Cifra estimada por el CEGA
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En la ganaderia bovina se diferencian dos fases relacionadas con el ciclo de produccién:
la retencion y la liquidacion, en cada una de las cuales se presenta una serie de

decisiones que modifican la funciones productivas en la actividad bovina.

1. Retencién. La ganaderia entra en una fase de retencion cuando el ganadero opta por
convertir al ganado hembra en un bien de capital, en tanto que se puede reproducir

agregando valor en la cadena productiva.

La retencién significa, para la ganaderia en su conjunto, una capitalizacion. Dentro de
este orden de ideas, la liquidacién en si misma se convierte en una descapitalizacién

de las inversiones en el sector, particularmente cuando la fase es demasiado larga.

2. Liquidacién. Cuando cambian las sefales de mercado, en términos de una reduccion
de precios, el productor decide destinar un mayor numero de hembras al sacrificio.
Esta decision se traduce en una menor demanda por los ganados de reposicién, lo

cual termina afectando |a rentabilidad esperada en las actividades de cria y levante.

Existen periodos en los cuales se altera la dinamica normal del ciclo, particularmente
en cuanto a cambios en la oferta se refiere, situacion que ocumre cuando entra ganado
de contrabando o, simplemente, con el crecimiento de las importaciones de carne.
También en condiciones de crisis economica como la actual, se modifican los
patrones de demanda de los consumidores, quienes al enfrentarse a una situaciéon de
menor ingreso, sustituyen la carme por otros productos, reducen el consumo o
simplemente lo desplazan, induciendo una menor demanda agregada por came, con

el consecuente deterioro de los precios.



w1 150000
= ] 100000 -
Jd 500,00 |

T T

1980 1991 1992 1993 1594

T T

¥

1995 1896 1997 1998 1998 2000

1.4.1.1. Niveles de Consumo
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El consumo aparente de came en los Gltimos 10 afios se ha estancade e incluso reducido.

Sobre el particular se puede precisar que el consumo percapita en el afio 1990 se situaba

en 19.5 Kg./Afio, en tanto que, para 1998 esie llegé a 17,3 Kg./Afo.

3.883.55

> 194.08

1.689.46

7.20%

3654.02 | 1.989.37 | 1.664.64 5.91% 19.50

311480 | 172004 | 1.39480 | -14.76% 16.50

3119.00 | 1.873.01 | 1.245.99 0.13% 16.50

3350.81 | 2.05466 | 1.296.15 7.43% 17.40

352356 | 211315 | 141040 5.16% 16.90

366344 | 220572 | 1457.72 3.97% 1710

384315 | 2.306.95 | 1.536.19 4.91% 17.80

382095 | 221293 | 1617.02 0.34% 17.30

4ol ] 359025 | 197464 | 161561 5.26% 17.70
2D00 { 375712 | 225427 | 150285 465% 19.10

FUENTE: DANE. Célculos FEDEGAN.
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1.4.2.

NIVELES DE MATERIA PRIMA E INSUMOS PARA LA PRODUCCION

La informacién disponible a partir de la Canasta de Insumos Ganaderos desarrollada por

Fedegan — F.N.G. ha permitido a los productores nacionales tener conocimiento

bimensual sobre el comportamiento que presentan los costos de produccidn ganadera.

Los resultados muestran que, durante 1999 el crecimiento promedio de los precios de los

insumos utilizados en la actividad ganadera fue del 16.37% (Cuadro 3 y Grafica No. 3),

variacion sustancialmente superior a la del IPC nacional, mostrando una vez mas el

deterioro que mostré la rentabilidad de [a actividad ganadera en el afio gue termind.

ORIEA

Leche 16.01% 15.36% 17.20% 10.46% 17.26% 15.54%
Ceba 16.02% 17.04% 14.73% 21.48% 12.87% 17.16%
Cria 16.02% 21.18% 13.54% 10.62% 8.16% 15.63%
Cria Levante 16.01% 20.85% 14.17% 15.26% 10.42% 16.43%
Integral 16.01% 18.81% 14.32% 21.57% 12.72% 17.22%
Doble Fin 16.01% 20.10% 2.47% 23.05% 13.10% 16.09%
Promedio 16.01% 18.89% 12.74% 17.08% 12.59% 16.35%

Fuente: FEDEGAN, Oficina de Planeacién
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Entre los diversos sistemas de produccidn en la ganaderia bovina colombiana, el de |a
ganaderia integral (cria, levante, ceba) es la de mayores costos de produccion con una
variacion anual promedio del 17.22%, seguido por la de ceba con el 17.16%, levante con
el 16.44%. En la actividad de ceba los rubros de mayor variacién de precios son el
agregado de otros gastos y el mantenimiento de potreros, con el 23.5% y 22%
respectivamente. Al interior de ia primera agrupacion, las construcciones y el transporte,
con el 25.8% y 22.7% respectivamente, fueron los items de mas alta variacién. Entre
tanto, en lo relacionado con mantenimiento de potreros, los adherentes y herbicidas

fueron los de mayor evolucion de precios.

1.4.3. BALANZA COMERCIAL DE CARNE

Si bien la produccion nacional es cada vez mas competitva en los mercados

internacionales, el pais sigue enfrentando restricciones sanitarias, especiaimente en lo



21

referente a la presencia de la fiebre aftosa, que le impiden acceder iibremente a los

grandes mercados de los paises desarroliados. En este sentido el pais ha progresando

significativamente y con la campafia que se ha venido desarrollando para su erradicacion

se han logrado muy buenos niveles de cobertura de vacunacion, con los cuales se espera

que durante el primer semestre del 2001 la regién norte del pais sea declarada por la OIE

(Oficina Internacional de Epizootias) como zona libre de aftosa.

7.410 12.189 479 1.308 0 0 36.315 13.495
19.168 32.160 2.383 4.907 96.391 26.883 197.420 | 62.950
6.039 10.441 789 1.871 52493 19.168 84557 | 31.480
944 1.813 241 827 4682 1.857 10.423 3.896
601 1.225 131 336 127 47 3.643 1.608
1.161 2721 1.171 3.696 20.625 7.652 33.107 14.069
815 2.859 2.104 5.153 4.908 1.818 24.384 9.829
815 1.933 325 907 17.017 7.184 22.699 10.023
2293 7.128 774 2.357 115.063 63.668 130178 | 73.152
857 2.105 273 937 8.798 2.802 14.346 5.944
344 1.245 1.411 3.236 233 115 10.529 4.596

2. Acumulado a Sepiiembre del 2000.

Fuente: Comision de Ganado y Carne, Ministerio de Agricultura, Célculos CEGA.

1. Factores de conversion: 4.5 para came de canal y 6.2 para deshuesada.
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Fuente: DANE — DIAN, Cdlculos CEGA

Se ha vuelto reiterativo que al hablar de exportaciones de came se toque el tema de las
trabas que el gobiemo venezolano le impone a los productos de origen bovino
colombianos, pero o cierto es que este pais sigue incumpliendo los convenios firmados
dentro del marco de los acuerdos de |la Comunidad Andina de Naciones -CAN- sobre las
normas que rigen el comercio bilateral y en la practica este mercado continda cerrado

para las ventas nacionales.

En el mercado internacional de la came, los precios intemacionales tuvieron una
importante recuperacion, aunque estos Ultimos siguen siendo de alguna manera
artificiales toda vez que la Comunidad Europea, que en su conjunto es un productor de
primer orden, sigue otorgando grandes subsidios para su colocacion en los mercados
internacionales, pues a pesar de haberios reducidos, deniro de 1o gue se convino en los
acuerdos de la OMC, estos siguen siendo muy importantes y ocasionan grandes

distorsiones para la creacion de un comercio transparente.

En las exportaciones, el valor de las ventas durante los primeros 9 meses del afio 2000
fue de US$ 4.6 millones que al analizarlos muestran un crecimiento cercano al 6%
comparado con 1999. En este punto es importante mencionar que en la practica las
ventas legales de ganado en pie, cuyo destino es Venezuela, se han acabado, pues de

las 115.063 que se vendieron en 1998 a septiembre de este afo esta cifra se ubica en
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233 cabezas. Es importante destacar que en came deshuesada, producto que tiene
mayor valor agregado nacional, las ventas muestran un significativo crecimiento y a

septiembre del 2000 se superd el total alcanzado en todo el afio 1999.

1.44.  ANALISIS DEL MEDIO

1.4.4.14. Situacién Politica, Econémica y Social®

Aun cuando suene algo fatalista calificar como una debacle lo sucedido en la economia
colombiana, pues sugiere la inexistencia de expectativas frente al futuro, no se puede
desconocer ni tampoco eufemizar la delicada situacion de la estructura productiva del
pais, que, en efecto, se encuentra en un estado de receso. No obstante, apelando a la
ciclicidad del comportamiento econémico, al estar en el piso de dicho ciclo econémico, se
exige replantear totalmente la politica econdmica nacional, con miras a recuperar la
confianza de los inversionistas, tanto nacionales como intemacionales, estos ultimos con
menor razén para apostarle al futuro inmediato, dada la turbulencia del conflicto armado,
cuya solucién negociada estd rodeada del escepticismo cada vez mas generalizado,
frente a la posicién generosa del Gobiemo Nacional y la carencia total de demostraciones
de voluntad de paz por parte de la insurgencia. Por el contrario, en medio de
conversaciones inciertas, la persistencia de la violencia, el secuestro y la extorsion, atenta

contra las posibilidades de inversion externa creciente.

® Informe Coyuntura Econdmica y Social - FEDESARROLLO, julio — sepiiembre 2000.
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Asi pues, la construccidén de un Estado viable y participativo debe hacer parte integral de
una verdadera politica de largo plazo, yendo en contra de quienes afirman que ésta se
debe concentrar solo en las metas e instrumentos de politica econémica, olvidando quizas

que el desarrollo no es solamente un asunto econémico, sino también politico y social.

No obstante, es necesario tener en cuenta gue ias intenciones de cambiar los esquemas
de hacer politica y de incidir en el manejo fiscal del Estado, fracasaran si no se logran las
condiciones para que prosperen otras altemativas productivas en el pais, pues no se
puede olvidar que, en la actualidad, el sector publico tiene un gran peso dentro de la
estructura productiva y es la principal fuente generadora de empleo, aspectos que indican

la debilidag estructural de la economia colombiana.

Las estrategias de reconstituir el tejido social y de construir escenarios de desarrollo y
paz, son incuestionables en si mismas y, de hecho, cabria pensar que deberian
incorporarse por norma en todos los planes de desarrollo de cada gobierno como
estrategias permanentes. Las dos parten de diagnésticos acertados, de una parte la falta
de cohesion del tejido social, es decir, |a faita de compenetracion con los problemas del
desarrollo y el bienestar, por parte de una sociedad que ha delegado estos asuntos en el
Estado, limitindose a aceptar apenas su papel de beneficiaria de la gestion del
gobernante, y de otra parte la necesidad de crear ambientes propicios para la paz,
especialmente en sectores focalizados donde son mds evidentes la presencia y las
consecuencias de la guerra, lo cual incorpora, sin lugar a dudas y en forma directa, al

campo colombiano.
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Es claro que desde el estrado las salidas parecen mas faciles que desde el centro del
poder. Sin embargo, se pueden tejer algunas expectativas acerca de lo que puede ocurrir
a la economia colombiana en los proximos meses, en términos de lograr su recuperacion,

matizados gran parte de los factores por lo que acontezca en el tema politico de la paz.

En este contexto se analizaran los principales indicadores referentes”.

® Tasa de Interés: Todas las expectativas trazadas por los analistas econémicos a
comienzos del 2000, proyectaban un final de afic con una tasa DTF del 22%. Sin
embargo, los resultados del primer semestre del afio dan cuenta de una tasa del
10.5% en la segunda semana de junio. Su comportamiento se prevé entonces en
niveles inferiores al 20%, por varios factores, entre otros, la lenta recuperacion de la
actividad econémica, con escenarios de amplia oferta monetaria y baja demanda de
crédito. De igual forma, la reduccion tendencial en la tasa de inflacién es una aliciente
para que el Gobierno mantenga una tasa de interés real que sea competitiva, aspecto
en el cual converge el ajuste previsto en el sistema financiero, concentrando su

operacion.

® Tipo de Cambio: Los industriales y expertos que claman por un tipo de cambio mas
estable, con menos sobresaltos, de tal forma que las expectativas sobre su evolucion
sean previsibles, hablan de dolarizar la economia, para eliminar de plano el riesgo
cambiario, lo cual representa una opcién exirema y no previsible. Sin embargo, el
creciente déficit fiscal augura una situacién de devaluacion mayor a la registrada en el

pasado, maxime si se tiene en el protagonismo de las exportaciones en la politica de

¢ psociacion Nacional de Instituciones Financieras —~ANIF-. Andlisis Coyuntural y Perspectivas, Octubre 2000.



reactivacion nacional. En esta linea, una inflacidon por debajo de la tasa de

devaluacion conduce a una devaluacion pasiva, con efectos sobre la competitividad.

Tasa de Inflacidén: El descenso de la demanda agregada contribuirda a generar un
proceso deflacionario, con lo cual se logré cumplir sin esfuerzos la meta inflacionaria
del Gobierno de un digito. En tal direccién, los despidos previstos del sector oficial, la
banca y la industria en general, seran un aliciente mayor para contribuir a la caida
generalizada de los precios. Por lo tanto, los desajustes parciales en ia oferta de
alimentos tendran poco impacto en la inflacién, toda vez que la demanda cae en

mayor proporcion a las posibles ofertas alteraciones de la oferta en alimentos.

Déficit Fiscal: A pesar de los esfuerzos del Gobiemo por lograr reducir los gastos,
con una base de ingresos deteriorado, el volumen de inversion que se requiere tanto
para la Paz como para la Guema, conlleva a pensar en un escenario pesimista en las
metas de reduccion del déficit. Sera necesario acudir a la reprivatizacién de la banca
recientemente absorbida y a la venta de otras empresas de la Nacion, asi como a

redoblar esfuerzos en la lucha contra la corrupcién.

Crecimiento del PIB: Finalmente, el crecimiento del PIB previsto para el 2001 fue
ajustado por el Gobierno entre el 1% y el 1,5%, con una estimacion del 3,5%, lo cual
dependera, entre otros factores del grado de desarrollo de la recuperacion del Eje
Cafetero; de la rapidez con que se materialice la politica de vivienda de interés social;
de la reactivacion de la explotacion petrolera y de la recuperacion del campo
colombiano, como estrategias para recuperar la confianza y las expectativas en torno

al dinamismo de las actividades productivas.
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Por supuesto que en la recuperacion de la confianza de los inversionistas nacionales
y extranjeros, tiene gran importancia la percepcién sobre el desarollo y futuro proceso
de paz, en la medida en que hay consenso sobre los efectos perversos de la violencia
actual en las decisiones de inversién. Otro factor de confianza es el plan de ajuste
negociado con el Fondo Monetario Intermacional, a pesar de representar el
reconocimiento gubernamental de la agudizacién de la crisis, y a pesar también de las

suspicacias que despiertan las condiciones de este crganismo multilateral.

1.4.4.2. Tecnologia e Infraestructura™

La dindmica de ia economia mundial se soporta en el conocimiento como paradigma y
nuevo factor productivo. Sin embargo, el pais no parece haber asumido el reconocimiento
de la importancia estratégica de tal activo. Existen multiples politicas que intentan avanzar
en procesos de generacion, transferencia, asistencia técnica y adopcion de tecnologia, sin
que pasen de ser esfuerzos aislados. Se requiere una transformacién total del sistema
educativo colombiano, para ponerlo al servicio de las necesidades y aspiraciones de
desarrolio del pais. En este campo, se requiere el aporte de elementos innovadores, por
parte de los Planes de Desarrollo, ya que hasta ahora solo plantean estrategias que
resultan importantes en su propésito particular, y no crean las condiciones necesarias que

se requieren para el desarrolio.

" La Ganaderia Bovina en Colombia, Inferme Coyuntural -FEDEGAN-, 1998-1999,
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Se sigue conservando el discurso de propender por un sector agropecuario competitivo,
pero a fravés de aproximaciones sin alcance de futuro, limitadas a la moderizacién o
adecuacién de la infraestructura productiva del pais via trasferencia tecnolégica, o a
través de mecanismos de primera mano para reducir los costos de produccién, sin que se
dejen ver avances en el desarrollo local del conocimiento, orientado a la modemizacion

del sector rural.

En el campo colombiano existe un amplio potencial inexplotado para el desarrollo. Sin
embargo, ya la Misién Rural identificé la necesidad de formacién de capital humano, asi
como las grandes restricciones para conseguirlo. Particularmente, en las disciplinas
asociadas con el sector rural existe, de una parte, una oferta educativa escasa y con
limitaciones de acceso para la poblacion con posibilidad de retornar el conocimiento a las
Zonas de produccion, y de otra, los centros de formacién tienen sus sedes en las
principales ciudades, distantes de la problematica social y econémica del campo, hacia la

cual se buscaria orientar el conocimiento para abordar altemativas de desarrollo.

La aspiracion de convertir en empresarios a los productores de! campo debe basarse en
el conocimiento. Para ello se hace pertinente definir toda una estrategia que apunte a
generar [a adaptacion tecnoldgica, no de forma aislada, segin los requerimientos de uno
u otro productor, sino en un sentidoc mas amplio, que permita a cualquier productor

encontrar altemativas de desarroilo diferentes frente a su problematica e y sus intereses.

Existe consenso sobre la existencia de un pais dividido entre lo rural y lo urbano,
equivalente al pais atrasado y el moderno, con una brecha cada vez mas creciente de

pobreza e inequidad en el desarollo entre uno y otro. En este sentido, la propuesta actual
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de Plan de Desarrollo para conservar y fortalecer la estructura existente en el ambito de la
ciencia y la tecnologia, no representa un cambio de orientacion, sino que, por el contrario,
de alguna manera preserva la tendencia a una mayor modernizacién de pais modemoy a

la pauperizacién del pais pobre.

Se percibe entonces la ausencia de un marco politico que perfile la actividad productiva y
comercial orientada hacia las exportaciones. Nada se aporta en materia arancelaria y/o de
proteccién a reglones vulnerables ante los elevados subsidios que otorgan algunos paises
a la produccion agropecuaria. En consecuencia, se deja al sector agropecuario la
responsabilidad de definir por si mismo su capacidad exportadora, en relacion con sus
niveles de competitividad, aunque la realidad demuestra que si no se implementan
mecanismos de apoyo directo a la produccion agropecuaria, se pierde, tanto la posibilidad

de incursionar en el mercado externo como Ia de mantenerse y crecer en el domeéstico.

De ahi que, al margen de una politica de Estado, sea importante resaltar los esfuerzos de
los productores para responder al reto de reencontrar la senda exportadora.
Especificamente en el sector ganadero, los programas adelantados por el Fondo Nacional
del Ganado confluyen a este fin. En efecto, ademas de los avances en investigacion y
capacitacidn, tanto del productor como de la mano de obra ganadera, la erradicacion de la
fiebre aftosa y la actualizacion de la infraestructura de sacrificio y de procesamiento de
leche, responden claramente a una politica exportadora, que se vera reforzada con la
puesta en marcha del Fondo de Estabilizacion de Precios para la Exportacion de Carne,

Leche y Derivados.
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Con relacién a la comercializacién, la baja transformacidn de productos agricolas y
pecuarios no permite el desarrollo de esquemas modemos de comercializacion, en
aspectos como la manipulacién, el embalaje, el transporte refrigerado y la distribucion
eficiente a través de los diferentes canales. Los sistemas de recoleccién al productor y
transporte, asi como las precarias condiciones de las actuales Centrales de Abastos, no
son propicias para la comercializaciéon de productos con mayor valor agregado y, por el
contrario, se concentra en los productos sin procesar. Son grandes las deficiencias en la
comercializacién de productos transformados, como también de los excedentes de las

cosechas, aspectos que afectan sensiblemente al productor y a los consumidores finales.

Entonces, como Unica respuesta a todo lo expuesto anteriormente, se hace necesario
perfilar una verdadera estrategia sobre el conocimiento y desarrollo tecnolégico, con un
horizonte de largo plazo, en donde se prioricen y establezcan las areas del conocimiento
que requiere el pais, su enfoque, énfasis, concentracion, etc. Esto implica un total
replanteamiento del sistema educativo colombiano, el cual se encuentra sin un derrotero
que lo guie hacia lo que se requiere para potenciar el desarrollo nacional, necesidad ain
mas apremiante en momentos de crisis, aunque no considerada con el peso que amerita

dentro de las metas de mayor impacto de la actual politica de Estado.

En el corto y mediano plazo, se debe partir por reconocer que Colombia sigue siendo un
pais primario exportador. “Ad portas® del siglo XXI, la base de la riqueza sigue
concentrada en los productos primarios, con gran peso en lo agricola y pecuario. En
efecto, segin estimaciones del Ministerio de Comercio Exterior, los productos primarios

representan el 63% de las exportaciones de bienes, gran parte con destino a paises como
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Venezuela y Ecuador, los cuales, aparte del mercado norteamericano, son los principales
socios comerciales del pais, a pesar de los agudos problemas que también acusan sus

economias.

En esta perspectiva, sin la necesidad de aplicar estériles modelos econométricos, es claro
que la variable precio se convierte en el elemento mas relevante para acceder al mercado
internacional, pues otros aspectos como la productividad, tienen menor peso por su bajo
nivel de desarrollo en el pais, particularmente por las carencias en la formacion de capital
humano, a lo cual se agregan los altos costos de inseguridad y de las transacciones. Por
lo tanto, el manejo de una politica cambiaria prudente se convierte en una condicién para
impulsar las exportaciones y reducir las importaciones que compiten con nuestra

produccion, como palanca que impulse el crecimiento econémico.

1.4.8. ANALISIS COYUNTURAL"

Hacia el tercer trimestre del afio 2000 la ganaderia transcurria todavia bajo el
comportamiento caracteristico del ciclo de retencion, el cual se iniciara en 1998. Aigunas
circunstancias exdgenas a la actividad han permitido que el ciclo se sostenga y no haya
sido interrumpido ante la crisis econémica y de ingreso de los colombiarios. Entre ellos se

pueden mencionar los siguientes:

12 EYENTE: Andlisis Coyuntural Pecuario — CEGA. Revista Coyuniura Colormbiarta, Octubre 2000.
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La buena situacion climatica que en general ha predominado durante 1999 y que
favorecio, hasta hace poco tiempo, la abundancia de pastos. Ello ha incidido en

menores costos por alimentacion.

Los bajos rendimientos financieros y la inclinacion que ello ha suscitado entre los
empresarios del sector agropecuario por conservar sus inversiones en ganado antes
gue en activos monetarios. Para los cebadores es méas atractivo, en el actual
momento, la compra de ganado de levante a bajos precios y la posibilidad de venderic

con al menos el reajuste por la inflacién.

La salida de ganado de contrabando hacia Venezuela. Se estima que al menos cien
mil cabezas han entrado al vecino pais de manera clandestina, en tanto que ios

registros oficiales solo consideran un volumen de ocho mil cabezas.

Ei repoblamiento con ganado de cria en ciertas regiones que estaban afectadas por el
fuego cruzado, pero cuyas condiciones de orden publico se han modificado en los
aitimos meses, como en el Uraba. De acuerdo con varios informantes, desde esta
region se observa una demanda de hembras para el establecimiento de explotaciones

de cria.

Una mayor disponibilidad de excedentes de leche en explotaciones de doble
propdsito, tanto por las condiciones climaticas como por restricciones en ias compras
por parte de las empresas procesadoras de lacteos. Estos excedentes han sido

utilizados para el levante de los temeros.
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@ Una mayor demanda de las hembras con proposito de dedicarias a |la ceba, dado que
sus precios son tradicionalmente inferiores a los del ganado macho. Este hecho indica
simplemente el deterioro del mercado al consumidor, y por tanto unas menores
exigencias de caiidad. Sin embargo, no es factible que esta conducta se mantenga,
pues hacia el mes de agosto los precios de hembras y machos para el levante

estaban bastante cercanos.

@ La disminucioén de las importaciones de came. En 1999, tanto el volumen como el
valor de las importaciones de came empezaron a caer. Es factible que estas
importaciones lleguen a un nivel todavia mas bajo en los proximos meses dada la
mayor devaluacion del peso, y a que los precios al consumidor probablemente
continden deprimidos. Aunque la balanza comercial vista anteriormente (cuadro 5), no
captura esta situacion favorable para la ganaderia de came debido a que las
exportaciones se han realizado de manera ilegal, de hecho los ganaderos han
contado con una relacion de intercambio mas favorable en el 2000 con relacién al afio

inmediatamente anterior.

A todo lo anterior se suma un repunte en los niveles de sacrificio, que puede ser atribuido
al fuerte inviemo que ha anegado las zonas costeras y obliga a sacar prematuramente el
ganado por |a falta de pastos. A pesar de que los margenes de precios entre el productor
y el consumidor continuaban aumentando, lo cual es atribuible a la necesidad de financiar
una cartera morosa creciente por parte de los intermediarios, asi como los mayores
gastos que han debido realizar para promover la colocacién de los canales, y que van

desde descuentos y la ampliacion en los plazos de pago a los comerciantes detaliistas,
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hasta promociones y rifas para incentivar el consumo. Por todas estas razones los precios

al consumidor no reflejaban en su totalidad los menores precios pagados al productor.

Pero a pesar del panorama oscuro en materia de precios y de comercializacién, las
perspectivas de la ganaderia a un mediano plazo son alentadoras, ya que se ha avanzado
notablemente en la Costa Norte en el conirol de la aftosa, a la vez que se estin
restableciendo en ciertas areas las explotaciones ganaderas que fueron afectadas por el
fuego cruzado en el pasado. Todo ello, junto con una mayor devaluacion del peso y la
modemizacion de la infraestructura de sacrificio que ya esta en marcha, debera mejorar

las posibilidades competitivas de la came en los mercados nacionales e internacionales.

1.5, CARACTERIZACION DE LOS MERCADOS

1.5.1. MERCADO INTERNO

La preduccion de ganado cebado en el pais se concentra basicamente en cinco grandes
regiones: Norte, Magdalena Medio, Nororiental, Oriental y Suroccidental. Estas regiones
abastecen a las diez principales ciudades del pais: Bogota, Cali, Medellin, Barranquilla,
Cartagena, Bucaramanga, Cucuta, Manizales, Armenia y Pereira. Cada una de estas
regiones cubre varios departamentos. Esta regionalizacion obedece a los grandes
mercados que abastecen las grandes areas productoras y a los centros de formacion de

precios del ganado cebado bajo cuya influencia se encuentran. Las principales troncales y
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vias de acceso secundario contribuyen a delimitar las grandes regiones. (Ver anexo

Mapas de Regiones y Microregiones Ganaderas)

La Region Norte, por ejemplo, ademas de suplir las necesidades de la Costa Norte,
exporta sus excedentes al resto del pais, aunque con preferencia hacia el Suroccidente.
La Region del Magdalena Medio que es atravesada por la troncal del mismo nombre
abastece en primer lugar a las ciudades del oriente del pais {Bucaramanga y Bogota
basicamente) y en segundo lugar, satisface las necesidades del eje central cafetero. La
Regién Oriental destina su produccion a las ciudades del Oriente (Bogota, Tunja,
Villavicencio, Cucuta) y la Suroccidental a las ciudades del Occidente como Cali y
Popayan. Cada una de estas regiones comparten algunas caracteristicas basicas como

ubicacidn geografica, mercado objetivo, tipo de ganado y articulacién vial.

1.5.1.1. indice de Precios al Consumidor y a la Produccién

Como se podra apreciar en el cuadro 6, la came de res ocupa el primer lugar en cuanto a
las variaciones totales de cames en el indice de precios al consumidor. Si se analiza
desde otra perspectiva se puede deducir que la came de res resulta mas onerosa para los
consumidores frente a las otras cames, esto debido a la gran manipulacion que sufren los
precios por el alto numero de intermediarios en la cadena de comercializacion. Se puede
deducir también que la came de res es un producto basico de consumo masivo, y el

aumento en la demanda esta sujeto del nivel de ingresos.
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IPC TOTAL 32.36 | 26.82 22.60| 22.59| 19.46| 21.63| 17.68| 16.70| 9.23
ALIMENTOS 30.15 | 25.32 | 24.87 | 2165 | 20.95 | 15.85 | 22.40 | 16.81 | 13.42 | 9.15
Cames 2715 | 24.05 | 2315 | 2025 [ 20.35 [ 17.22 | 7.09 [ 15.81 [ 21.74 [ 1427
g9 | Res 17.91 [ 19.24 | 18.27 | 9.12 [ 1550 [ 15.30 | 567 | 12.81 | 1573 | 11.32
o r Pollo 447 | 262 | 205 328 | 174 | 038 052 | 135 360 173
g g o| Pescado 224 | 153] 088 | 437 | 232 | o068 020 071 ] 093 [ 042
8| Cerdo 149 103 121 218 038 | 053 060 | 056 | 040 | 047
8 ® [ Otras 083 | 044 060 127 | 038 | 030 | 008 | 035] 106 | 0.3t

FUENTE: DANE. Tabulado FEDEGAN.

Ahora bien, si se realiza la comparacién de los promedios ponderados de los indices de

precios al consumidor y al productor, se hace interesante observar como los precios al

productor crecen mucho mas lentamente que los precios mayoristas tanto de ganado en

pie como de came en canal y que los precios al consumidor. Desde el punto de vista de la

cadena de comercializacion, el menos favorecido es el ganadero productor.

IPC

100.00

120.80

IPP

98.52

117.25

172.30

112.35

149.54

151456

15885

93.75

82.48

FUENTE: DANE. Tabuiado FEDEGAN,
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1.5.1.2. Caracterizacion General del Sistema de Produccion y Comercializacion

No basta con establecer una infraestructura de sacrificio en zonas de produccion
ganaderas, para promover ciertos cambios hacia [a modemizacioén de los mercados de
ganado y came. La persistencia de una red comercial tradicional inhibe seriamente la
posibilidad de adelantar en el pais tales cambios; dicha red tradicional es favorecida en
gran parte por la facilidad que ofrece para evadir el pago de impuestos a la mayor parte

de los agentes que participan en la comercializacion de ganado y came.

La informalidad inicia en las operaciones de compraventa entre productor y comerciante
ya que las transacciones se adelantan solamente de palabra, no obstante que parte del
valor de |la operacion implica créditos de hasta quince dias; por esta razén la confianza es
un elemento basico en las operaciones comerciales e implica relaciones que con

frecuencias son heredadas o se extienden por décadas.
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La institucionalizacién de una parte del consumo de la came a través de entidades tales
como hoteles, colegios, restaurantes, etcétera, y la expansion de la venta de came a
través de las cadenas de supermercados han significado un avance en la formalizacidn de

este tipo de mercado, pero requiere ademas de estimulos adicionales, que seran materia

de discusion en este punto.

A continuacién. Se hace una descripcion del sistema de comercializacion mayorista
vigente, después de la descripcion de este sistema, se hara un analisis del sistema de
comercializacién modemo que ha comenzado a surgir y el cual se ajusta mas a las

necesidades de Macedonia, como proyecto empresarial.

1.5.1.2.1. La Red Tradicional de Comercializacién™

Esta red se caracteriza por el uso de criterios subjetivos y de confianza para realizar el
proceso de comercializacion. Los agentes que participan en la red generaimente ejercen
su actividad por herencia familiar y de relaciones personales que garantizan un
desemperfio relativamente exitoso. Un aspecto que caracteriza a la red tradicional de
comercializacion es su disposicion a intervenir en los mercados con un criterio
especulativo, ya sea aprovechando un diferencial de precios regional y el
desconocimiento de variaciones de precios en periodos cortos, o la urgencia de dinero por
parte de los ganaderos. Esta posibilidad especulativa con frecuencia permite la

prolongacién innecesaria de la red de intermediacion comercial. Hacen parte de ia red

3 |a Estructura de Comercializacién y Sacrificio de Ganado Gordo en Colombia. CEGA — FEDEGAN.

ArYe

PECuw

- BE QO1o8re s

OTECA aAGro

o



fal

39

tradicional de comercializacion los intermediarios con sus instrumentos y mecanismos de
intervencién asi como los escenarios donde trascurren las negociaciones, como son las

ferias y subastas hacia las cuales se moviliza ef ganado objeto de negociacion.

Figura 2. Flujo de ganado y carne en el ambito nacional.
{ RN | ]

Entonces en la figura 2, se observan claramente los agentes de ia red de comercializacion

tradicional de ganado y came en Colombia asi:

1. Ganaderos Productores: L os productores son los mismos agentes que emergen en
el proceso de comercializacion; estan encargados de la produccién y venta del
ganado en ferias o subastas o directamente en la finca. También efectian ventas
directas a agentes que realizan procesos de agregacion de valor ya sean mataderos,

tiendas especializadas, supermercados, o a comerciantes de ganado.
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Los problemas de inseguridad obligan a muchos ganaderos productores a delegar la
venta del ganado en sus administradores, en quienes deben depositar su confianza no

obstante los riesgos comerciales de las ventas que se efectGan “al 0jo”.

La subjetividad en los procesos de compra de ganado cebado se manifiesta en los
criterios que utilizan los compradores: raza, color, edad, peso y conformacion de la
estructura dsea, a la cual corresponden cualidades como sabor, temeza y buen sabor
de la came y el rendimiento. Con excepcién del peso y de la raza, el color, la edad y la
estructura 6sea son criterios sobre los cuales no existe un amplio consenso; aungue
los intermediarios califican como ganado de primera aquel ganado cebientre25y 3
afos con un color blanco aperdado ademas de otras caracteristicas, las propuestas de

clasificacién de canales no establecen asociacion alguna con el color de 1a res.

Por su parte, el productor también incorpora elementos especulativos en la
negociaciéon mediante la venta de lotes de ganado, preferencialmente. En estos iotes
mezcla ganado de éptima calidad con ganado de baja calidad, el cual, de manera
individual, no seria vendido salve con un generoso castigo por parte del comprador. En
esta forma los precios se fijan no por cabeza, sinc para el conjunto del lote de tal
manera que unc compense con otro a partir del precio la desigual calidad. Los
cebadores usualmente obtienen un adelanto de un 50% y reciben el 50 o 100 por

ciento del valor de las ventas a quince dias.

2. Ganaderos Comerciantes: Estos ganaderos comerciantes en las zonas productoras

usualmente, en su mayocria, de montos importantes de capital de trabajo que les
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permite la compra de contado de un apreciable volumen de ganado (varios miles de
cabezas al afo) para su posterior venta en los centros de consumo donde tienen
contactos directos; se trata principaimente de compradores de la industria camica,
tiendas especializadas o agentes colocadores minoristas encargados de vender al
menudeo entre expendedores con bajo poder de compra. Estos agentes desarrollan su
actividad de intermediacidon en las zonas productoras, aunque se hace necesario el
desplazamiento a las ciudades para tener bajo control su negocio en la venta de su
producto. Un particularidad importante es que realizan ventas tanto de ganado en pie
como en canal; todo depende de los contactos con que cuentan en los centros de
consumo y de su poder de negociacion expresado por su experiencia en el negocio y
por el poder econémico que le permite hasta hacer ventas a crédito, incluso a plazos

mayores a los que le otorgan en el momento de la compra.

. Comisionistas Vendedores: Los comisionistas vendedores son aquellos que reciben

el ganado en pie directamente en finca, o en la feria para su comercializacién a cambio
de una tarifa que oscila entre el 0,75 y el 1% sobre el precio de venta del animal.
Generalmente no poseen capital de trabajo ya que su papel no lo exige, dado que los
propietarios del ganado le otorgan plazos para el pago similares a los que ellos dan a
sus clientes para la cancelacién de las reses vendidas. Su centro de actividad son las
ferias ganaderas donde han establecide relaciones comerciales con productores y
colocadores desde hace muchos afos.

Comisionistas Colocadores: Los comisionistas colocadores acostumbran comprar
varios lotes de ganado en pie; contratan el sacrificio para vender canales a los

detallistas; intervienen en las ferias, aunque también se desplazan o poseen el
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contacto con comisionistas en las regiones productoras para la compra de ganado.
Generalmente este agente requiere de buen capital de trabajo, ya que otorga plazos
mas largos a los expendedores de la came para el pago del crédito del que le

conceden a él.

§. Expendedores: Son los agentes encargados de la venta de la came al consumidor.
Los expendios o famas tradicionales son pequefios y medianos establecimientos
comerciales, de tipo familiar , gue comercializan la carne al consumidor y se localizan
en los barmios y plazas de mercado. Actualmente no utilizan ningun tipo de clasificacién
de cames y se abastecen de los colocadores en los mataderos. Se ubican
preferiblemente en los sectores de medianos y bajos ingresos donde predominan los
habitos de consumo de camne caliente y cuya frecuencia de compra es diaria y

semanal.

6. Consumidores: Los consumidores que utilizan la red tradicional de comercializacion
pertenecen a los estratos 1, 2 y 3 cuyos miembros compran la came en famas o
galerias localizadas en las plazas de mercado. Aunque cuentan con nevera, prefieren
la carne no refrigerada dado que aprecian como caracteristicas de calidad la frescura,
el color, el olor y aun su textura; estas caracteristicas no son facilmente evaluables en

cambio en la came refrigerada si.

Hasta aqui se han analizado los agentes de la red tradicional de comercializacion de

ganado y came en Colombia, ahora se analizaran los ESCENARIOS donde estos agentes
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llevan cabo la comercializacién y se entendera aun mas el porque se acentia el

fendmeno especulativo al momento de la negociacion.

1. Comercializacidén en Finca: La negociacion en finca estd ampliamente generalizada

en el pais; esto se explica por la concentracion de la produccion en zonas alejadas de
los grandes centros de consumo el desarrollo vial ha permitido una mejor
comunicacién entre las zonas productoras y las zonas de consumo, y el conocimiento
por parte de acopiadores de las calidades de ganado que se producen en las distintas
zonas por relaciones comerciales de confianza establecidas de vieja data entre los

diferentes agentes del mercado.

Uno de los mayores costos en esta forma de negociacion es el transporte, agravado
por el mal estado de las vias internas en las zonas de produccion y de algunas
troncales que estan sin pavimentar, a lo que se suma el largo tiempo que debe
recorrer el ganado hasta el sitio de sacrificio o la feria, lo cual se refieja en una

pérdida de peso que en Ultima instancia se traduce en pérdida economica.

Generalmente, estos mayores costos y pérdidas son asumidos por el productor, ya
sea que se decida llevar el ganado a una feria o como resultado de la negociacién en
finca donde se compromete a asumir los costos y riesgos del transporte y las mermas
hasta el centro de sacrificio del ganado. En algunas ocasiones, los compradores se
responsabilizan de todo este proceso pero castigan considerablemente el precio de la

res.
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Inicialmente el ganado es comprado en la finca ya sea por colocadores o acopiadores
o por comisionistas de la misma region; el primero lo transporta hasta la ciudad para
su sacrificio y luego vende las canales a los expendedores; los segundos compran por

encargo de colocadores ubicados en los mataderos de las ciudades.

Comercializacién en Feria: Ei predominio de criterios subjetivos en la red tradicional
de comercializacién que demanda de una atencién personalizada por parte de los
agentes fundamenta en buena parte la existencia de las ferias ganaderas y su
importante participacién como mecanismo de negociacién. A ello se une, ademas, la
atomizacion de la produccion, los problemas de comunicacién de muchas zonas
ganaderas y la ausencia de relaciones comerciales directas con agentes

expendedores de came en los principales centros de consumo.

Esta forma de comercializacion presenta desventajas adicionales a las grandes
distancias recorridas, como los posibles robos, las consecuentes mermas del ganado
por el viaje, el maltrato, y el tiempo de estadia del ganado en las ferias mientras se
realiza la transaccion comercial. A ello debe agregarse la concentracion fisica de

ganado como fuente de contagio y difusion de epidemias y enfermedades.

Actualmente en Colombia existen ferias que se diferencian por el tipo de ganado que
se negocia y por el poder que tienen en la fijacién de precios en el ambito nacional,
dado el volumen de ganado comercializado, su influencia espacial y la diversidad e

importancia de agentes que participan en el proceso de comercializacién.
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Los intermediarios presentes en las ferias, los mas antiguos y con mayor capacidad
econdmica, desarrollan estrategias para fijar el precio del ganado; toman como criterio
la cantidad de las reses que llegan a la feria y su estimacion respecto a las demandas
existentes. En un mismo dia en la feria, el precio oscila de manera apreciable; asi se
genera una incertidumbre en el precio, favorable a las operaciones de tipo

especulativo.

Hay diversos tipos de ferias: las mas importantes son las de ganado gordo, las cuales
llegan a tener influencia en el ambito nacional, como la de Medellin, o influencia
regional, como la de Bucaramanga. Pero, ademas, estan las ferias de ganado flaco y
de cria, de influencia local o regional, en Ias cuales una porcién mineritaria del ganado
que se negocia estd compuesta por vacas y temeros de desecho, con destino al

matadero.

Una de las influencias de la esfructura actual de ferias es que no surgen ni guardan
correspondencia con la importancia de las zonas productoras, sino que se localizan
principalmente en aquellos centros de consumo que cumplen una funcién de
redistribucion de los ganados gordos hacia otras ciudades o municipios. Por ejemplo,
aunque algunas zonas productoras tan importantes como Arauca y Casanare,
tendrian todas las condiciones favorables para erigirse en centros distribuidores
importantes para el oriente del pais a través de una feria periédica, sélo realizan este
evento una vez al afo, con fines festivos principalmente. Un desarrollo comercial tan
incipiente ha sido atribuido al clima de inseguridad y a la presencia de la guerrilia, asi

como a la desunién de los agentes que intervienen en el proceso de comercializacion.
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3. Fijacién de Precios: Hay varios factores que contribuyen a la fijacion del precio del

ganado. El mas importante a largo plazo es el ciclo ganadero, el cual define precios
ascendentes o descendentes en términos reales durante periodos de uno o mas afios
en los que hay retencion o liquidacién de hembras en edad productiva. Ademas, se
encuentran otros ciclo mas cortos que transcurren en un mismo afio, en los cuales
varia la oferta de ganado gordo de acuerdo con los regimenes de lluvias y la
disponibilidad de pastos para el engorde del ganado. Una baja disponibilidad de
pastos obliga a la venta de ganado y viceversa, los pastos abundantes favorecen a la
retencién transitoria de ganado. También puede impedir que el ganado aicance el

peso necesario para venderlo y en esta forma, se puede aplazar su salida al mercado.

Al precio basico del ganado, definido segun su tendencia histdrica y los ciclos largos y
cortos, se agregan los costos de intermediacion y de transporte, en una cadena de
adicion de margenes que se modifican de acuerdo con las condiciones de los
mercados, y que se expresan en las tendencias de precios observables en las ferias

regionales o de influencia.

1.5.1.2.2. La Red Moderna de Comercializaciéon

La red moderna de comercializacion se caracteriza porque la fijacién de precios obedece
mas a criterios empresariales que especulativos, a la vez que utiliza instrumentos y
mecanismos técnicos de evaluacion y de medicion para definir la calidad y el rendimiento

base de las ganancias (como el uso de pesas y medidas y de un sistema de clasificacion
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de canales y de cortes). Sin embargo, esta red todavia se encuentra en un estado
incipiente en el pais. Un aspecto problematico para que dicha red se consoclide es la
necesidad de incorporar en la estructura de precios los costos fiscales, los cuales en la

actualidad se evaden en la mayor parte de los casos.

Los avances hacia una estructura modema de comercializacion se han empezado a
percibir en el hecho de que los precios finales al consumidor, al contrario de io que
sucediera en afios atras, son un elemento activo que condiciona los precios al productor.
La generacion de nuevos procesos de agregacion de valor y que se empiezan a
incorporar en el precio final (transporte especializado, refrigeracion y empaque) han

influido en este nuevo patrén de comportamiento de ios precios.

Las posibilidades que se vislumbran desde una red moderna de comercializacion son las
siguientes: en la medida en que los frigomataderos, localizados en las zonas de
produccién aumenten sus despachos hacia los centros de consumo, se debilitaran la
ferias como centros de definicién de precios. En su lugar una red de comercializacién de
canales compuesta por los frigomataderos tendria esta capacidad de fijar los precios en la

medida en que se conviertan en los principales abastecedores de los mercados urbanos.

1.5.1.2.2.1. Ventajas econémicas de la red comercial moderna

La modemizacién de la red comercial pude tener un doble efecto sobre los precios al

productor; de una parte, la supresion de los aspectos especulativos en los precios dejaria
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de ser una fuente de ventajas, pero en cambio seria compensada por una mejor

retribucién a la calidad y al rendimiento. En la medida en que las estructuras de precios se

modifiquen en esta forma, los frigomataderos tendrian a su vez una relacion de precios

favorables que les permitiria competir favorabiemente con los intermediarios tradicionales.

Pero otras ventajas econémicas se pueden obtener por los siguientes conceptos:

1.

2.

Disminucién de Mermas. El sistema actual de sacrificio que se realiza en los centros

de consumo genera mermmas por el maltrato, por las grandes distancias recorridas, el
estado de las vias de y el tiempo de espera en las ferias mientras se realiza la
transaccién y se lleva el ganado hasta la planta de sacrificio. Esto incide en una

menor ganancia para los agentes de la cadena de comercializacion.

Mérgenes. Los intermediarios podrian mejorar sus margenes de comercializacion si
realizan e! sacrificio del ganado que adquieren en la zona de produccion ya que
disminuirian parie de sus gastos por costos de transporte y mermas. En el caso de los
intermediarios que compran el ganado en Villavicencio con destino al mercado de
Bogota, la ganancia adicional es muy pequefia, lo cual se explica por la cercania
relativa de las dos regiones. En cambio, los intermediarios gue adquieren el ganado
en regiones como Monteria, Valledupar y/o Florencia mejorarian su margen de
utilidad si toman la decision de sacrificar el ganado en la zona de producciéon donde

se acopian las reses.
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s MONTERIA — 80 70
o MONTERIA/BOGOTA 6.0 5.0
« VILLAVICENCIO 5.0 50
s VILLAVICENCIO / BOGOTA_| 10.0 9.0
T L —
« FLORENCIA/ CALI 10.0 9.0
< VALLEDUPAR | 106 | o0
« VALLEDUPAR / BOGOTA 9.0 8.0

FUENTE: CEGA
(1) En cada centro de acopio y per 2ona de ofigen

1.5.1.22.2. Agentes de la Red Modema

1. Ganaderos Productores: Los que participan en esta red comercial modema son

ganaderos cebadores que han decidido diversificar sus redes de intermediacién y por
ello han establecido acuerdos con los frigomataderos para realizar ventas de ganado
en canal. Los ganaderos productores que se inclinan por esta modalidad de venta son
aquellos que realizan una explotacion intensiva, y estan en condiciones de adelantar

actividades de seguimiento y evaluacion técnica y econémica a su explotacion.

Encuentran que las negociaciones directas con los frigomataderos pueden ser mas
prometedoras desde el punto de vista de obtencion de mejores precios ante
rendimientos mas altos en [as canales. Para estos productores supone un cambio

drastico pasar de una modalidad de venta por lotes, en los que se mezcla ganado de
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todas las calidades, a la venta de ganado cuya calidad se evalGa y remunera de

manera individual.

Un problema frecuente con el que tropiezan estos ganaderos, y sobre lo cual hubo
frecuentes manifestaciones de descontento en el trabajo de campo por parte de los
cebadores, es la no expansion de esta estructura empresarial de la ganaderia hacia
las explotaciones de cria y levante. Debido a que estas explotaciones en su mayor
parte se realizan de manera rudimentaria, por parte de los productores con escasos
recursos y baja tecnificacion, el ganado que se negocia para su ceba posterior ha
sufrido el impacto irreversible de una deficiente nutricién durante el periodo més
critico de crecimiento. Estos problemas luego inciden en el no cumplimiento de los

estandares dptimos en el sistema de clasificacion de canales.

ales: En algunos casos son unas mutaciones

interesantes de agentes que desempefiaban un papel tradicional en la
comercializacion de ganado, pero que dados los cambios en la estructura comercial,
han modificado el tipo de oferta y los mecanismos con que operan. Ello ha sido
posible porque estos agentes, a diferencia de los que han operado en el pasado,
cuentan con un alto nivel educativo (formacién universitaria y profesional en e! ambito

empresarial) y han establecido contactos con la porcién mas modema del mercado.

Este intermediario es el escalén mas novedoso en el proceso de comercializacion, ya
que es el que actualmente esta desplegando el negocio de canales desde los centros

de produccion, particularmente de la Region Norte, hacia las cuatro principales
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ciudades, incluyendo la venta directa a algunas industrias de embutidos y a tiendas

especializadas en la venta de carmne al detal.

El conocimiento del mercado es lo que les permite a este tipo de agentes tener poder
de negociacion en la cadena de comercializacién ganadera, pues generalmente
combinan su actividad productiva con la intermediacion. Ademas, tienen un cierto
grado de preparacion académica que les permite desenvolverse adecuadamente en el
campo empresarial. Su probada trayectoria en la actividad les ha permitido ganarse la
confianza tanto de los vendedores de ganado, quienes le otorgan créditos, como la de

los compradores, quienes confian en la calidad del ganado gue ofrecen.

Con la aparicién de esta clase de agentes se ha acortado la cadena de intermediacion
en la comercializacién ganadera. Existe un mayor acercamiento entre los productores
y los distribuidores directos de la came y sus derivados, a través del acopio del

ganado y la venta directa de canales.

Frigomataderos. En la medida en que los mataderos se han ide privatizando, su
papel en los procesos de comercializacién de ganado y carne se ha tornado mas
interesante. Por eso los mataderos presentan ahora una doble funcién, tanto de
sacrificio como de negociacién de canales o de subproductos. Cuando alli se realiza
la negociacién se convierte en un centro de comercializacion, pero si solamente
cumple la funcién de sacrificio se convierte en un centro de servicios. Por lo pronto no
es clara la tendencia al respecto. Es posible que hacia el futuro los Frigomataderos se

especialicen en uno u otro sentido.
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4. Cadenas de Supermercados. Se caracterizan por expender cames finas y en
adecuadas condiciones higiénicas. Aunque su vinculacién al mercado correspondié
en un principio a la necesidad de ofrecer una amplia gama de productos a los
consumidores, en este momentc una de las secciones mas dinamicas dentro de los

supermercados es |a de cames.

Actualmente los supermercados compran a un comerciante mayorista de los que
participan en la red modema comercial o realizan la compra directamente en las
regiones productoras por intermedio de un comisionista comprador ubicado en la
misma regién. Se ejerce una supervision directa por parte del jefe de compras del
mismo supermercado o simplemente una visita esporadica y de control a dichos

comisionistas, que en la mayoria de los casos son empleados de la planta.

El sacrificio del ganado que adquieren los supermercados es realizado en los
mataderos ubicados en los centros de consumo, bajo la supervision de empleados del
mismo supermercado con el fin de garantizar la calidad e higiene en el sacrificio.
Ultimamente se ha observado que algunos supermercados han comenzado a comprar

canales refrigeradas provenientes de las zonas de produccion.

5. Tiendas Especializadas. Su especialidad es la venta de cames en cortes. Una
caracteristica importante es la utilizacién de tecnologia modema para realizar cortes y
de refrigeracién para el almacenamiento y transporte de canales desde las zonas de

produccion. Las compras las realizan a ganaderos reconocidos por las buenas
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calidades del ganado que producen o a quienes les garanticen rendimientos

adecuados en las canales.

El sacrificio de las tiendas especializadas lo realizan preferiblemente en la misma
zona productora, en el matadero que presente las mejores condiciones técnicas de

higiene, y el mas cercano al lugar de la compra del ganado en pie.

Las unidades familiares de la clase media alta y alta son los principales clientes de los
supermercados y de las tiendas especializadas ya que para ellas el criterio que
predomina para comprar es mas la calidad que el precio. En cuanto a los
consumidores institucionales o empresariales, estos se abastecen directamente en los
mataderos a través de colocadores o en tiendas especializadas y famas dependiendo

del tipo de came a consumir.

1.5.1.3. Andlisis del Mercado Consumidor

El mercado consumidor para un proyecto como Macedonia, que se ubica dentro de la red
modema de comercializacion de ganado, se puede clasificar como de tipo familiar,
institucional o empresarial. Los primeros estan conformados por los hogares de estratos
de clase media alta y alta que para el caso de Valledupar son los estratos 3, 4 y 5,
mientras que los segundos se refieren a hospitales, centros educativos, restaurantes,
hoteles, casinos, etc. Anualmente la demanda de came en Valledupar es de 4.243,75

toneladas/afo de came bovina (unas 10.600 cabezas/afio), de esta cantidad las tiendas
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especializadas, supermercados y deméas consumidores institucionales consumen el 45%
(1.910 toneladas/afio). Macedonia como proyecto productivo esta en capacidad de
producir 165 toneladas/afo participando con un 8,63% del mercado, ya que su produccion

esta dirigida a estos ultimos.

La estrategia de penetracion y de captacion de clientes, consiste en relaciones ptblicas
directamente con los jefes de compras de las tiendas especializadas, supermercados y
demas consumidores institucionales, porque se busca seriedad y objetividad en la
negociacion. Asi mismo se ofrece calidad y cumplimiento en la entrega debido a la
especializacion y programacion del proceso productivo. En fin lo que se busca es firmar
contratos de suministro con producto codificado. (Para mayor informacion ver anexo

titulado Plan de Marketing)

Las unidades familiares de la clase media aita y alta son los principales clientes de los
supermercados y de las tiendas especializadas ya que para ellas e] criterio que predomina
para comprar es mas la calidad que el precio. En cuanto a los consumidores
institucionales o empresariales, estos se abastecen directamente en los mataderos a
través de colocadores o en tiendas especializadas y famas dependiendc del tipo de came
a consumir.

1.5.1.3.1. Objetivo General

@ Calcular la demanda de came bovina en Valledupar , con el fin de determinar las
estrategias de penetracion de mercado y la participacion del proyecto en el
mercado consumidor.
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1.5.1.3.2. Objetivos Especificos

@ Conocer el grado de satisfaccion del consumidor con el producto ofrecido
actualmente en el mercado, para de esta forma establecer las principales
caracteristicas que debe tener en cuenta el Proyecto Macedonia para entrar a
competir en el mercado.

@ Identificar el habito de compra y consumo para la came bovina en la poblacion de
la clase media alta y alta de la ciudad de Valledupar, Cesar; para poder

establecer una proyeccién del producto en el mercado regional, nacional e

intermacional.

@ Establecer las caracteristicas de la carne que buscan los consumidores de clase
media alta y alta; con el fin de poder determinar el grado de acabado de los

animales con que piensa competir el proyecto en el mercado.

@ Conocer los motivos que impulsan al consumo de carne bovina y el nivel de
ingresos que destina el consumidor a la adquisicion de esta; con el fin de

establecer si debe competir con calidad o con precios.

1.5.1.3.3. Metodologia del Anélisis

Para llevar a cabo dicho andlisis se efectlio una encuesta personalizada de 10 preguntas

a 60 cabezas de familia pertenecientes a los estratos de clase media alta y alta de la



ciudad de Valledupar; los cuales son clientes habituales de cadenas de supermercados,

tiendas especializadas en las venta de productos y subproductos camicos.

Los sitios elegidos fueron cadenas de supermercados reconocidas con trayectoria en ia
ciudad de Valledupar como: OLIMPICA, LEY, VIVERO y puntos de venta de came

pertenecientes a cooperativas como COOLESAR.

Hecha la recopilacién de la informacion se procedid a su tabulacién donde se
establecieron las cifras absolutas y relativas de cada una de las respuestas, seguido se
realizo un andlisis grafico que permmite un mejor analisis e interpretacién del
comportamiento del consumidor, para establecer unas conclusiones que dan las pautas

sobre las estrategias a aplicar por parte del proyecto para penetrar en el mercado.

1.5.1.3.4. Tabulacion de Resultados

® Una vez al dia durante |a semana 27 | 45.00%

1. ¢Con que frecuencia incluye |e Deos - Tres veces por semana 19 | 31.67%
carne bovina en su menu? ®_Tres - Cuatro veces por semana 14 | 23.33%

e Otra 0 0.00%

60 100.00%

# Diariamente 8 | 13.33%

2. ¢(Con que frecuencia adquiere | ® Entre dosy tres veces por semana 18 | 30.00%
carne bovina en sus sifio habitual | @ Semanalmente 25 | 41.67%

de compra? ® Quincenalmente 9 | 15.00%

o Mensualmente 0 0.00%

60 | 100.00%
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5.00%

FUENTE: Encuestas Personalizadas —
Tabulado Los Autores. Base 60.

e 2
e 3 14 | 23.33%
. ¢De cuantas personas estz (o 4 23 | 38.33%
compuesto su nocleo familiar? e 5 11 18.33%
* B 9 [ 15.00%
o Masde® 0 0.00%
60 | 100.00%
® Nivel de sus ingresos 10 | 16.67%
; : . o Precios favorables 12 | 20.00%
. ;E#?hablto de consumo esta dado o Nivel Nutricional 15 1 25.00%
® Esencial en su meni 23 | 3833%
e Oftra 0 0.00%
60 | 100.00%
. De las siguiente combinacién de | e Calidad y Precic 33 | 55.00%
C:{:gteﬁSﬁcasl CU:‘ _mn‘-:igeia ® Temezay Jugosidad 21 35.00%
u como la mas importante
gar'gz la adquisicibn de came |e Presentacion y Empaque 6| 10.00%
ovina
60 | 100.00%
e $ 700.000-$%1.200.000 7 11.67%
. e $1.201.000 - $ 1.500.000 17 | 28.33%
e e an ¢ [+ $1.501.000-$1.800.000 15 | 25.00%
e $1.801.000-%2.200.000 13 | 2167%
e Masde$ 2.201.000 8 13.33%
' 80 | 100.00%
. . ® 20%-30% 18 30.00%
- Que porcentale de s”c'ggﬁf; °%2 [0 30%- 40% 32 | 53.33%
glimentos ® 40%-50% 10 | 16.67%
® Mas del 50% 0 0.00%
— 60 | 100.00%
. e porcentaje destinado a la |® 10%-20% 15 | 25.00%
compra de alimentos cuanto |e 20% - 30% 23 | 38.33%
des!;ina para la compra de came [ ¢ 30%-40% 13 | 21.67%
bovina ® Mas del 40% 9 | 15.00%
60 |100.00%
o Tiendas Especializadas 22 | 3667%
. En que sitic adauiere la carne | @ Cadenas de Supermercados 34 | 56.67%
bovina e Famas de Barrio 4| B67%
e Plazas de Mercado Mayoristas 0 0.00%
60 100.00%
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1.5.1.3.5. Analisis Grifico e Interpretacion
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@ En la grafica 6 se observa la respuesta a la pregunta: ;Con qué frecuencia incluye
carne bovina en su menu?. Se obtuvo que un 45% de las unidades familiares
consumen came bovina una vez todos los dias. Un 31,67% lo hace tan soio de dos a
tres dias en la semana y un 23,33% lo hace entre tres y cuatro veces por semana.
Esto indica que un porcentaje elevado de la poblacion de estratos alto tiene mayor

predileccion por la came bovina frente a otras carnes.



i

59

NANNNN

Diariamente | -

Mensuaimente a

Entre dos y tres |

veces por
semana
Semanalmente | &
Quincenalmente

& Enla grafica 7 se observa |a respuesta a la pregunta: ;Con quée frecuencia adquiere
camne bovina en su sitio habitual de compra?. Se obtuvo que un 13,33% de las
unidades familiares encuestadas lo hace de forma diaria; un 30% compra carne entre
dos y tres veces a la semana; un 46,17% compra came de forma semanal y un 15%
adquiere la carne de forma quincenal. Al hacer la sumatoria de los dos primeros items
(13,33%% y 30%) nos da un total de 43,33%, que al compararlos con la gréfica 6 en
donde el 45% de las unidades familiares encuestadas incluye came bovina al menos
una vez en su menu diario, se puede deducir que este es el porcentaje de la
poblacién que mas consume came de forma rutinaria en los estratos de clase media

alta y alta.
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@ En la grafica 8 se observa la respuesta a la pregunta: ;De cudntas personas esta

compuesto su nucleo familiar?. Se tiene que un 5% de las unidades familiares
encuestadas esta compuesta por tan solo dos personas; un 23.33% de estas estan
compusstas por 3 personas; un 38.33% de estas estan compuestas por 4 personas;
un 18.33% de estas estan compuestas por 5 personas y un 15% de estas unidades

familiares se encuentran compuestas por 6 personas.

Segun estadisticas del DANE, en estos estratos de clase media alta y alta el promedio
de personas por familia es de 4 personas (por regla general dos padres y dos hijos).
Al hacer la sumatoria de nuestro muestreo nos da un total de 249 personas en las 60
unidades familiares, cada familia en promedio consume 70 Kg./Afio (17,5 Kg/percapita
promedio del cesar x 4 miembros promedio por familia) de came si multiplicamos esto
por 60 y lo dividimos entre 249 personas nos da un consumo percépita de came de
16,87 Kg./Afo, lo cual indica un consumo muy simiiar al calculado por el DANE y

Fedegan (Ir al Cuadro No. 2).
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@ En ia grafica 9 se observa la respuesta a la pregunta: ;Su habito de consumo esta

dado por?. Se tiene entonces que un 16.57% de las unidades familiares encuestadas
manifiesta que el aumento o disminucién del consumo de came bovina esta dado por
el nivel de sus ingresos. Un 20% considera que el consumo depende de los precios
favorables sin importar el comportamiento de sus ingresos. Un 25% considera que su
habito de consumo esta dado por los buenos niveles nutricionales y caracteristicas
sanitarias del producto, ya que la produccion bovina en Colombia aan se encuentra
alejada del uso de hormonas y promotores de crecimiento considerados perjudiciales
para la salud humana como los usados en avicultura, piscicultura, etc. Y por Gitimo un
38.33% de las unidades familiares encuestadas consideran que la came es un
elemento esencial en su mend ylo dieta alimenticia, no importandoles el
comportamiento de los precios o el nivel de sus ingresos, para ellos siempre serd un

producto basico en su gasto de alimentos.

F
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@ En Ia grafica 10 se observa la respuesta a la pregunta: ¢ De las siguiente
combinacién de caracteristicas cual considera usted como la mas importante para la
adquisicion de carme bovina?. Se tiene entonces que un 55% de las unidades
familiares encuestadas considera que las variables precio y calidad son las mas
importantes a la hora de adquirir came bovina para su consumo. Un 35% considera
mucho mas importante la temeza y jugosidad de ia came (incluidos aqui: grado de
acabado y/o marmoéreo), ya que para estas unidades familiares lo importante es que
sea una came comestible no dura, con buen sabor y gusto al paladar. Y por Gltimo un
10% de las unidades familiares encuestadas consideran que un criterio importante a

la hora de adquirir el producto es la presentacién y el empaque de este.
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@ En la grafica 11 se observa la respuesta a la pregunta: ;En qué escala salarial se

encuentra su ingreso mensual?. Se tiene entonces que un 11.67% de las unidades
familiares encuestadas manifiesta tener unos ingresos mensuales entre $ 700.000 y
$ 1.200.000; un 28.33% entre $ 1.201.000 y $ 1.500.000; un 25% manifiesta tener una
escala salarial entre $ 1.501.000 y $ 1.800.000; un 21.67% manifiesta que su escala
salarial esta entre § 1.801.000 y $ 2.200.000 y tan solo un 13.33% manifiesta tener
una escala salarial de mas de $ 2.201.000. Aungue esta pregunta resulta incomoda
para muchos encuestados, se puede deducir que dada la situacién econdmica que
afronta el pais donde la brecha entre ricos y pobres es cada dias mas amplia, con
unos niveles de ingreso como lo estipulados en esta pregunta se asume que tan solo
es el ingreso mensual del cabeza de familia, lo cual indica que los ingresos en estos
estratos podria ser mayor lo cual es garantia de que el consumo de came es de

tendencia estable.
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@ En Ia grafica 12 se cbserva la respuesta a la pregunta: ; Qué porcentaje de su
ingreso esta destinado a fa compra de alimentos?. Se tiene entonces que un 30% de
las unidades familiares encuestadas expreso destinar entre un 20% y 30% de sus
ingresos para ia compra de alimentos; un 53.33% manifesté destinar entre un 30% y
40% de sus ingresos a la compra de alimentos; y un 16.67% de las unidades
familiares encuestadas manifiesta destinar entre un 40% y 50% de sus ingresos a la
compra de alimentos. Comparando las cifras anteriores con las estadisticas del DANE
para estos estratos que estipula que el gasto en alimentos en relacién con sus
ingresos es del 37%, se deduce la favorabilidad y buen comportamiento del consumo
con una tendencia mas al aumento que a la baja en esta poblacion debido a la solidez

de su capacidad adquisitiva.
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@ Enla grafica 13 se observa la respuesta a la pregunta: ; Del/ porcentaje destinado a la
compra de alimentos cudnto destina para la compra de carne bovina?. Se observa
entonces que un 25% de las unidades familiares encuestadas destina del total de sus
gastos de alimentos entre un 10% y 20% para !a compra de carne bovina; un 38.33%
manifiesta destinar entre un 20% y 30% del total de gastos de alimentos a la compra
de came bovina; un 21.67% de los encuestados manifiesta destinar entre un 30% y
40% del total de gastos de alimentos a la compra de came bovina; y un 15%
manifiesta destinar mas del 40% de sus gastos de alimentos en la compra de carne
bovina. Esta gréfica puede referenciar y asegurar que al menos una quinta parte (20%
promedio) dei gasto alimentos es destinado a la camne bovina, indicando a su vez la

importancia de este producto dentro de la canasta familiar.
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@ En Ia gréfica 14 se observa la respuesta a la pregunta: ¢ En qué sitio adquiere la

carne bovina?. Se observa entonces que un 36.67% de las unidades familiares
encuestadas manifiesta adquirir habitualmente la came en tiendas especializadas,
indican que una de las principales ventajas ademas de la higiene y presentacion, es la
facilidad en la escogencia de lo que se desea por la forma de exhibicion utilizadas por
estas tiendas para el ofrecimiento del producte; un 56.67% manifiesta que el lugar de
compra son las cadenas de supermercados, destacando de ellas la higiene y calidad
de la came; y un 6.67% manifiesta seguir adquiriendo la came en las famas o
camicerias de barrio, estas personas se inclinan ain mas por la frescura que por la

calidad.

Esta gréfica entonces indica que los puntos o los nichos de mercado a los cuales
tiene que enfocarse el proyecto, son el de lograr posicionar el producto en las
cadenas de supermercados y tiendas especializadas ofreciendo calidad y precios

competitivos.
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1.6, MERCADO EXTERNO

1.6.1. IDENTIFICACION DE LLOS MERCADOS POTENCIALES

Se tienen como antecedentes desde el punto de vista macroecondémico de nuestras
economias latinoamericanas, que estas se desarrollaron en el siglo 20 como economias
cerradas, especialmente basadas en el modelo Cepalino, que inducia a que los paises

fueran autosuficientes.

Dentro de este contexto, en todos los paises tropicales se tenian razas criollas
descendientes de los ganados traidos por los conquistadores desde la peninsula lbérica,
con un proceso de adaptacion de 400 o mas afos, pero con la entrada de los cebuinos
que se inicia a mediados del siglo pasado, y que se expande en gran forma a partir de los
anos 30, hoy estas razas crioilas han ido desapareciendo sistematicamente, o que llevaa

una sola conclusién: «E/ Cebu es el Rey del Trdpico, y fuera de el no hay salvacion.».

El Cebu es la Unica raza que permite hoy ser competitivos, y es la que en los (ltimos 50
afios se han venido trabajando y seleccionando para produccion de came en el trépico.
Hasta ahora, por el cerramiento de las economias, no se ha enfrentado una verdadera
competencia. Pero hoy, con un mundo y con una economia globalizada, solo sobreviviran

los verdaderamente competitivos.

En el caso especifico de América, hoy existen cuatro blogues econdmicos de comercio:
NAFTA, CARICOM, GRUPO ANDINO, MERCOSUR. La tendencia a medianc plazo es

que sean 2, uno en sur América y otro en Norte y Centro América; y a largo plazo, que se
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conforme un solo bloque, esto quiere decir, que en el mediano o en el large plazo
tendremos la competencia de ilas razas europeas especializadas dentrc de nuestros
mismos grupos econémicos. Entonces, se plantea que hay que reestructurar rapidamente

nuestra actividad, o desaparecemos.

Sobre la base de que las economias estén estabilizadas. el modelo propuesto para

reestructurar nuestra actividad pecuaria debe tener en cuenta, los siguientes aspectos’:

@ EE.UU.: Grandes productores de Came: Mayor productor mundial. Actualmente
experimenta una fase de liquidacion del hato. El pico de produccién lo tuvo en 1996, y

no sera alcanzado nuevamente hasta el 2005

@ RUSIA: Tuvo una reduccion del 45% de su produccion con las reformas politicas
econdmicas y las divisiones de los nuevos paises. Esto significé una caida en la

produccién de 2 millones de toneladas afio en la década del noventa,

@ CHINA: Aumenta significativamente su produccion, teniendo la mayor tasa de
crecimiento del mundo, al mismo tiempo que ocurre una expiosién en el consumo

interno.

@ ARGENTINA: Cae la produccidon de came, pues el gobierno hace énfasis en la
produccién de cereales y oleaginosas. Al ser declarado libre de aftosa por vacunacion,

podra iniciar una fase de crecimiento.

" Memorias del Congreso Mundial de Came. Belo Horizonte, Brasil. Tomado de Carta Fedegan No. 64, Septiembre-
Octubre 2000.
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@ UNION EUROPEA: Existe un excedente en la oferta con relacion a la demanda desde

mediados de los afos 80. Ha habido una reduccién drastica de los rebafios a partir de
1992, y ha seguido aumentando la oferta de came por el sacrificio de hembras. Los
stocks van bajando y el consumo no aumenta, la produccién debe bajar en los

préximos 10 afios.

En 1999 las importaciones mundiales llegaron a 5 millones de toneladas, 45% mas

que en 1980.

En 1997 la produccién mundial fue de 48 millones de toneladas, y crecié un 20%
desde 1980, y se cree que crecera un 1.5% hasta el 2005.

EE.UU., Brasil, China, Argentina y Rusia producen el 60%.

EE.UU., Japon, Rusia y Canada importan aproximadamente el 75%

EE.UU. paso de su participacién como exportador del 2% al 8 % del 80 al 97. Canada,
México y Japon le compran el 80%; si logra entrar a Corea sube el 12%. Australia
exporta entre 1.075 y 1.095 toneladas al afio, pero lo afectd el problema de la «vaca

loca» en la Unién Europea.

Nueva Zelanda se mantiene estable alrededor de 500.000 toneladas afio.

Argentina, quinto mayor exportador ha caido en su participacion del 13% en 1985 al

9% en 1996. Sus ventas a Brasil con Mercosur han crecido. Al iniciar el nuevo milenio

Argentina debe superar a Nueva Zelanda en las exportaciones.
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1.6.2. REQUISITOS EXIGIDOS POR ESTOS MERCADOS

Se observa claramente, que los paises de mayoria Cebuina no figuran ni como grandes
productores y exportadores, ni como grandes importadores, Entonces, qué debemos

hacer para acceder a estos mercados?.

Hay que pensar en un punto bésico: si se produce un pollo duro, habri entre 8 y 10
consumidores insatisfechos con su comida, si se produce un novillo duro, habra 542
consumidores insatisfechos con su comida. En los paises tropicales, se puede tener la
certeza que con ganados vivos, no van a entrar a competir, pues sélo las razas cebuinas
sen eficientes en este medio. Pero no sélo se debe pensar en que no llegara ganado de
origen Europec a competir, sino que puede ilegar la came, por consiguiente, se tiene que

ser mas eficientes en la produccion para poder ser competitivos y exportar.

Quién tenga la mejor relacion costo - beneficio, sera el rey del mercado, y si tomamos
como ejempio el mercado de la leche vemos que Nueva Zelanda es el rey y no por su
gran volumen de produccion por vaca que es sélo de 13 Kg. diarios, sino por sus bajos

costos de produccion y su aita calidad de leche, lo que le permite ser competitiva.

Dice el refran: «Lo bueno y bonito, si es barato, mas se vende» y esto es sabiduria

popular.

En la zona tropical se tiene la posibilidad de forrajes los 12 meses del afio, se puede

entrar a ser competitivos, ya que, se producird came sobre la base de pastoreo, que
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resulta (como en el caso de Nueva Zelanda), mucho mas barato, y con una mejor relacioén

costo - beneficio.

Se debe analizar qué exige el mercado, pues tenemos que producir y ofrecer lo que el

consumidor quiere, y a saber es [0 siguiente:

@ Carne tiema

@ Came con mejor sabor

@ Came mas sana libre de hormonas y de promotores de crecimiento.

@ Carne Saludable: libre de enfermedades ( Vaca Loca ), y con bajo colesterol
y grasas sobre saturados.

@ Came con marmoreo.

El negocio debe ser beneficioso para todos.

@ Para consumidores
@ Para comercizlizadores
Q@ Para cebadores

@ Para criadores

@ Los Comercializadores: La calidad de la came, depende del animal vivo, su
genética, sus antecedentes, su edad, su nutricién y del manejo y procesamiento de ia
canal (madurada o tratada con choqgues eléctricos, y refrigerada, o hidrolizada, es

perfectamente competitiva en terneza).
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@ Los Cebadores: El levante debe desaparecer; los novillos deben pasar del destete a
la ceba, es decir a comer en buenas tierras y buenos pastos, lo que nos permite tener
animales terminados mas jévenes, que aseguran la calidad de la carne, en cuantc a

termeza, y menos colesterol.

@ Los Criadores: A este punte es bueno anexar que en la gran mayoria de estos paises
tropicales 1beroamericanos, el 90 % o mas de su poblacién ganadera tiene sangre
cebuina, entonces |las asociaciones de cebuistas de estos paises ejercen un liderazgo
importante, y una gran influencia en el hato nacional. Es bueno también tener en
cuenta que a estas asociaciones pertenecen diferentes grupos de empresarios que no
siempre comparten la misma vision, por lo tanto, las asociaciones son imprescindibles
para que el negocio de la came funcione eficazmente para beneficio de todas las

partes interesadas.

1.6.3. NIVEL DE DEMANDA DE LOS GRANDES IMPORTADORES DE CARNE

@ ESTADOS UNIDOS: Es el mayor importador con un volumen de 1-2 miliones de
toneladas en el afio de 1998. En general la came importada compite con la produccién
interna, cuya mayor produccién es transformada en hamburguesa. Desde los 80 las
importaciones oscilan entre el 9 y 10 % del consumo total. En la fase actual de

sacrificio de vacas, crece la tendencia a tener un descenso en las importaciones.
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Las importaciones son principalmente de Canad3, Australia y Nueva Zelanda. Para
productos precocidos el pais restringe los provenientes de paises aftosos.
Probablemente habra mayor cantidad de importaciones cuando comience el ciclo de

retencién de hembras.

@ RUSIA: Es un gran importador de came bovina. La reestructuracion econémica y la
menor cantidad de subsidios a la produccién, han causado una disminucion en la
produccién, y por el momento solo importa de paises ex Unién Soviética, y de Europa
Occidental. Su produccién debe crecer hasta el 2010, y se espera una explosion en el

consumo a partir del 2007

@ UNION EUROPEA: Es el tercer bloque en la exportacion y el cuarto en la importacion.
Las compras son hechas en Argentina y Brasil desde 1989. No compra en EE.UU. por

tener hormonas y promotores de crecimiento.

En los ditimos afios se han reducido las importaciones, debido al stock que tenian, y
por la recuperacion de los consumidores en tomo a la salud. De hecho la «Vaca loca»
causd un panico en el consumo, y las importaciones de Gran Bretafia estan
suspendidas desde 1996; para colmo aparecieron casos en Francia lo cual empeord ia

situacion.

@ CANADA: Aligual que los Estados Unidos, solo importa productos frescos, enlatados y

congelados de paises no aftosos, y limita sus importaciones a cuotas y tarifas.
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EE.UU. y México reciben tratamiento especial dentro del tratado del NAFTA . En este
momento no existe una tarifa de pelea entre los 3 (EE.UU.; Canada, México), lo que
hace que EE.UU. se convierta en el principal proveedor. Tradicionalmente son
exportados productos con alto valor agregado provenientes de animaies cuidados con

granos.

En el centro y este de Canada se esta incrementando la produccién, lo que causara

una competencia a las importaciones a partir del 2004.

1.6.4. PERSPECTIVAS DE OFERTA EN LOS PRINCIPALES MERCADOS
EXTERNOS™

Durante la década de los noventa, el mercado mundial de cames ha experimentado tres
sucesos de gran alcance: uno de ellos corresponde a la ruptura de la dinamica de
crecimiento de la demanda en Asia; el segundo se refiere a la caida del consumo en
Rusia y, el tercero, a la posicion de liderazgo gue ha venido asumiendo los Estados

Unidos tanto en produccion como en comercio.

Ademas de esos tres cambios, que sin duda condicionaran la futura evolucion de los
camicos, la coyuntura reciente muestra algunos sucesos cuyo efecto se extendera por
unos afios mas; tal es el caso, de la excelente produccion de granos asi como lo que

sucede con los inventarios de ganado en Oceania y Estados Unidos.

'® (nforme Anual de la FAO. Perspectivas de productos basicoe. Agoste del 2000.
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Uniendo esos comportamientos mas determinantes en el largo plazo con los sucesos de
corto plazo, se cierra un escenario al finalizar el sigio XX caracterizado por excesos en la
oferta de carnes, favorecidos por ia disponibilidad y el precio de los piensos, asi como por

el deterioro de la demanda final en diversos lugares del planeta.

La crisis intemacional impacto la industria camica en momentos en que se configuraba
una situacion de oferta abundante, por lo menos en vacunos. Esa circunstancia deprimié
los precios y ha conducido a un ajuste general en la capacidad productiva y en la

produccion que todavia no se completa en el 2000.

Pero también parecen configurarse cambios en la dindmica por productos; mientras Ia
produccion de came vacuna practicamente se estabilizé cerca de 50 milones de
toneladas métricas y apenas crece marginaimente al ritmo de la fraccién moderna de su
mercado, la produccién de pollo parece perder ese sorprendente crecimiento de los
ultimos 15 afios, mientras la porcina se desemperia bien y se anticipa como la de mayor

futuro en los primeros afos del préximo siglo.

En esa critica situacion, algunos paises no han salido tan mal librados en su participacién
en el mercado mientras que otros si. Naciones como los Estados Unidos ganaron
participacién y fortalecieron su presencia en el mercado intemacional, mientras que otras
como la China pudieron perder aigo de su dinémica, pues sus mercados naturales se

deprimieron.

En la medida en que los mercados mas promisorios para la came, los de mayor tamario y

los caracterizados por su mayor potencial de crecimiento se deprimieron, las presiones de
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la competencia sobre algunos de ellos se intensificaron y continuaran siéndolo por varios

afios mas.

De todas formas, las cosas para la industria de camnes pudieron ser bastante peores pero,
en su favor, se conjugaron factores tan positivos como las excelentes cosechas de granos
y sus bajos precios, que sirvieron como amortiguador de la drastica caida en los precios

de los productos finales.

1.6.4.1. ElLargo Plazo

La produccion mundial de cames se estima que debe crecer a una tasa anual de 1.9 por
ciento durante los proximos afios y ese crecimiento se ha calculado que debe distribuirse
un 53.6 por ciento en produccion porcina, 38.7 por ciento avicola y 7.6 por ciento vacuna.
Esa tasa contrasta con la observada en los noventa, la cual se situé cerca de 2.5 por
ciento; periodo en el cual la mayor proporcion de ese crecimiento corespondié a la came

de pollo seguida por la carmne de cerdo.

La pérdida de dinamica que se anticipa en la produccién se presentara sobre todo en los
préximos cinco arfios, pues se calcula que luego tendra lugar una recuperacién importante.
El descenso se debe al deterioro del consumo por habitante especialmente en algunas

economias de Asia y de América Latina.
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Las estimaciones para mercados consumidores e importadores tan importantes como el
Japon sefialan que sus importaciones del agregado de cames seran para el periodo 1999
— 2003 apenas un 2.1 por ciento superiores las del periodo 1994 — 1998; sin embargo, en
la medida en que esa economia se recupere, sus compras de came en el exterior
deberan aumentar a tasas anuales hasta de 4.4 por ciento. Asimismo, se anticipa que el
consumo de cames caera en los préximos cinco afios a una tasa de 1.2 por ciento en

Indonesia, Rusia, Ucrania y otros de los nuevos estados independientes.

Se prevé un periodo no muy favorable del lado de la demanda de cames hasta el afio
2002y, en ese lapso, las plazas mas prometedoras serd Brasil y la China; posteriormente,
a partir del 2003 y hasta la terminacion de esa primera década del siglo XXI,

practicamente los mercados destacados pasardn a reactivarse y creceran sus consumos.

En materia comercial, la situacion es de mayor concentracion en las compras y en las
ventas tanto ahora como hacia el futurc inmediato. Tan solo Estados Unidos exhibe un
comercio neto de carnes que ha sido muy dindmico desde comienzos de los noventa y
que lo seguird siendo en los préximos diez afios; en su orden, aunque con indicadores
bastante menos sobresalientes, también les ha ido bien y se mantendran paises como
Brasii, Argentina, Canada y Australia. En cuanto a las naciones con balance deficitario, se
observara una profundizacion creciente del desajuste en Japén y en le recién formada
Unién Soviética, pero los demas mercados deficitarios como la China, Corea y México
presentaran una evolucion moderada en sus déficits. En estas circunstancias, serd
intensa la competencia que se ejerce y seguira dandose alrededor de mercados como el

de Japon.
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Podria decirse que Estados Unidos es tal vez la nacién mas completa en la produccién y
el comercio de cames, puesto que controla el 24 por ciento de la produccién y el 20 por
ciento de las exportaciones mundiales de came vacuna, el 28 por ciento de la produccién
y el 45 por ciento de la exportaciones de pollo, y el 110 por ciento de la produccidn y el 22
por ciento de las exportaciones de cerdo. Hacia el futuro, se espera que en el 2007
participe con un 35 por ciento de las exportaciones de came vacuna, un 32 por ciento en
el comercio total de porcinos y capture la mayor proporcién del incremento en las

importaciones de polio.

China, por ejemplo, sobresale de lejos en la produccidn de cerdo y esta por debajo de
Estados Unidos en la de pollo y vacuno ademas de que, en el conjunto de las cames, su
presencia comercial es precaria. Por su parte, la Unién Europea supera a los Estados
Unidos en la produccién de came de cerdo pero se encuentra por debajo en vacuno y
pollo. Finalmente, hay naciones como Australia que siendo mas pequefias
productivamente en ganaderia vacuna que los Estados Unidos resultan mas grandes y lo

superan desde el punto de vista comercial.

1.6.4.2. El Corto Plazo

El Impacto de la crisis en Rusia y Asia sobre la Ganaderia vacuna ha sido significativo
debido no sélo a las drasticas caidas que experimentaron en la demanda sino también a
factores de oferta que venian determinados desde finales de la década pasada y alos

que se sumaron otros de origen mas reciente.
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Durante el periodo 1987 — 1986, la produccion de carne crecié por debajo del inventario
de ganado vacuno pero desde este uitimo afio, se ha iniciado un proceso de liquidacién
de inventarios y de mayor expansién en la produccion de came que es probable se
prolongue hasta el 2002, cuando se debe comenzar a recuperarse el equilibrio entre

produccién y capacidad productiva.

En el frente de la demanda, son muchos los paises que han disminuido sus importaciones
pero lo que mas ha impactado al mercado internacional de carme vacuna es la caida de

casi un 50% en las importaciones de Rusia.

No obstante ese momento comercial tan critico que arranco desde 1997, ia disminucion
en los precios de los granos y forrajes ha sido un amortiguador parcial de esa situacion

adversa para los productores y ha evitado una mayor liquidacién de inventarios.

Sobre este particular, la produccion de trigo en 1998 se convirtié en el tercer registro mas
grande y algo semejante ha sucedido con los henos. Pero, incluso con la disminucién de
las cosechas durante los siguientes afios, quedarian suficientes inventarios para continuar

soportando el momento de depresién de la demanda y los bajos precios de la came.

Aparte de la reestructuracion cuantitativa de la ganaderia, también se experimenta una de
tipo cualitativo que busca ajustar la produccién a los componentes mas dinamicos de la
demanda; en este caso, se trata de aquellos relacionados con segmentos del mercado
asociados con la calidad como son los restaurantes, los hoteles y las exportaciones. Es

muy probable que, en los proximos afios, la competencia se concentre en ese nicho del



mercado y se restrinja de este modo el incremento de los precios al detal para las

calidades inferiores.

Por paises, ademas del interesante desempeno de la ganaderia vacuna de los Estados
Unidos, otro resultado de importancia es el de Nueva Zelanda, donde se observa un
crecimiento sostenido del inveniario de vacas destinadas a la produccidon de leche,
mientras paralelamente se reducen los otros inventarios ganaderos, pero se aumenta de

manera apreciable la produccion de came.

1.6.5. PROYECCION DE LA DEMANDA DE LOS GRANDES CONSUMIDORES™

@ AMERICA LATINA: el mayor aumento en el consumo se ha dado en Brasil y México,
debido al aumento del ingreso percapita. En Argentina ha disminuido et consumo, pero
pese a esto, todavia presenta una de las mayores tasas de consumo del mundo, en los
demas la caida del ingreso percapita puede llevar a una caida en el consumo, y a una

sustitucién por otra fuente de proteina de origen animal.

@ ESTADOS UNIDOS: El consumo de came bovina debe caer en los proximos 3 afios.

Mientras la produccién va en declive, los precios favorecen a otras cames.

@ UNION EUROPEA: Esta prevista una pequefia recuperacion luego del impacto

causado por la «vaca loca». La demanda no crecerd en los préximos 5 afios. Si

"8 sMercado Mundial de la Came”, articulo de las memornias del Congreso Mundial de Came, Belo Harizonte, Brasil,
Q Septiembre del 2000,
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aparece otro brote, se posterga la recuperacion, y especialistas afirman que esta
enfermedad no se puede descartar hasta pasados 10 6 15 afios. En Europa, centro y
este, se espera un aumento pequefio en el consumo luego de los afios de caida de la

demanda.

o CHINA, COREA DEL SUR, JAPON: Este mercado debe ir en aumento, debido a la

explosién demografica, y a la mayor penetracién en el mercado.

1.7.  CONCLUSIONES

La ganaderia colombiana ha experimentado, en los Ultimos quince afios, cambios
significativos en la forma de produccion, distribucién y consumo de la came y sus
derivados. Estos cambios han sido estimulados por el desarrollo mas intenso que se ha
venido dando desde 1990 de un mercado de canales refrigeradas procedentes de zonas
de produccion. Ei efecto cualitativo de este mercado de canales en proceso de
conformacion ha sido apreciable ya que ha incidido en la cadena de comercializacion, en
el perfil de los agentes, en los requerimientos de infraestructura, en las formas de

comercializacion, empaques y en los mismos mecanismos de negociacion.

Ademas la red modemna de comercializacion, ha empezado a plantear a las regiones la
necesidad de mejorar o de mantener su posicionamiento en los mercados de acuerdo
con la calidad del ganado ofrecido en canal y con el desemperio empresarial de las

explotaciones, en lugar de las tradicionales ventajas que se imponian anteriormente de
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acuerdo con la cercania a los principales centros de consumo. Tales cambios han sido
estimulados por el desarrollo de la infraestructura vial, por modificaciones en la situacion
de orden publico, por el crecimiento urbano y por nuevos habitos de consume, por la

apertura econémica y la crisis agricola, entre otras variables.

Como es natural, la estructura de apoyo a la produccién, a la comercializacion y al
procesamiento en torno a la actividad ganadera de came requiere ser revisada de
acuerdo con el tipo y magnitud de los cambios observados. Aunque las principales
regiones de la ganaderia colombiana son ampliamente conocidas por su larga tradicion en
el suministro de came a los grandes centros urbanos (las regiones de la Costa Atlantica,
de los Llanos Orientales y del Magdalena Medio), los intensos cambios que ha
experimentado el pais en el uso del suelo a partir de 1991, con los procesos de apertura
econdémica y expansion de la ganaderia hacia zonas tradicionalmente agricolas, plantean
nuevos interrogantes a los distintos a gentes que intervienen en [a cadena de
comercializacién de came. Las preguntas se refieren a la magnitud de los cambios en el
recrdenamiento del espacio utilizado por {a ganaderia, a las nuevas relaciones de orden
institucional y comercial a que han dado lugar, y en consecuencia a la manera como

deberan reorientarse las politicas y estimulos para el sector ganadero.

El anterior analisis del mercado permitié conocer los principales estandares de calidad
exigidos por los principales mercados internacionales, y los cuales daran las pautas de
productividad del proyecto. Por eso Macedonia busca producir. Came tiema, Came con
mejor sabor, Carne mas sana libre de hormonas y de promotores de crecimiento, Came
Saludable: libre de enfermedades, y con bajo colesterol y grasas sobre saturados y Came

con marmoreo.
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Pero unido a todo lo anterior, si Colombia desea convertirse en un exportador de carne,
debe implementar, coordinadamente entre los ganaderos y el gobiemc, medidas que le
permitan generar excedentes estructurales, para realizar una presencia permanente en
los mercados mundiales. Se ha avanzado en algunos aspectos como la creacion y
organizacion de | Fondo de Estabilizacién de Precios para la Exportacion de Camne, Leche

y Derivados, con recursos provenientes de la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero.

Pero no hay que desconocer los avances logrados y de gran importancia como es la
erradicacion de la fiebre aftosa. La zona norte del pais, que cuenta con las mejores
condiciones de exportacion, por ser una de las zonas de mayor produccion ganadera y
estar cerca de los puertos, el programa ha tenido un gran éxitc y la cobertura de
vacunacién alcanza ya el 95%, circunstancia que permite ser muy optimista sobre la
erradicacion de la fiebre aftosa. La importancia de esta medida radica en que,
actualmente, el pais esta limitado a exportar hacia mercados que presenten las mismas
condiciones, es decir que también tengan aftosa, no pudiendo acceder a los de naciones

desarrolladas, donde los precios son sustancialmente superiores a los de otros mercados.

Colombia es un pais tropical y como tal debemos ser conscientes que la Gnica forma de
ser competitivos en el mercado internacional, es producir came con la raza que mejor se
ha adaptado a nuestras condiciones, por eso macedonia basaré su produccion en la raza
cebd ya que es la Unica que nos permite hoy ser competitivos, v es la que en los ultimos
50 afios hemos venido trabajando y seleccionando para produccion de came en el tropico.
Ya que debemos estar preparados para un mundo cada vez més giobalizados donde solo

sobreviviran los verdaderamente competitivos.
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Ademas si hoy, en especial en los mercados de los principales importadores se busca la
came ecolégica, es decir sin hormonas ni promotores de crecimiento, y producida en
pastoreo; y si tenemos en cuenta que con el incrementc de la poblacion mundial, los
granos van a ser destinados a la alimentacion humana, aprovechemos nuestro Cebti y su
eficiencia de producir proteina de alta calidad, con base a pastos de mediana y baja

calidad.

Por ultimo, es importante destacar la importancia de la red comercial modema ya que los
criterios objetivos como se maneja la actividad le dan un caricter mas empresarial y por lo
tanto es una buena oportunidad para que los profesionales del sector sistematicen y
adecuen mejor los sistemas de informacion y precios. A los ganaderos productores que
en muchos casos son profesionales se les da la oportunidad de tener un contacto mas
directo con los comercializadores o mayoristas que exigen mas calidad, lo cual es
garantia de obtener mejores beneficios econdémicos porque se elimina una innecesaria

lista de intermediarios en la cadena.



3

Il. ESTUDIO TECNKCO

5

21. DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA TECNOLOGICA

Todo proyecto ganadero de came en Colombia, como sistema de produccién puede ser

competitivo en la medida en que se aprovechen algunas ventajas como:

1. Situacién geografica: Dos océanos que posibilitan las exportaciones.

2. Areas virgenes y en semipastoreo que pueden ser habilitadas para consumo

3

animal.

3. Cuenta con razas rusticas y competentes en el ambiente tropical, donde tiene su

habitat.

4, Podrian si fuesen usados racionalmente ser productores o recicladores de

nutrientes.

5. Ofrece una liquidez inmediata, cuando ésta fuera necesaria.

™

Todo esto cuenta con algunos factores adversos determinantes, tales como:

a. Ausentismo del propietario.

b. Ausencia en muchos hatos de planes sanitarios y manejos preventivos de ciertas

enfermedades.
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¢. Uso irracional del recurso forrajero y mejoramiento de praderas acorde con los

niveles tecnolégicos existentes.

d. No existencia de planes y programas de seleccion en los hatos; donde se actia
mas por fenotipo, que por la observaciéon sistematica del comportamiento

productivo de los individuos.

e. Bajas exportaciones por los altos costos de produccion.

2.1.1. PRODUCCION DE CARNE

La produccion de came requiere de los siguientes componentes: manejo, genética,
nutricién, sanidad, administracion y mercadeo, de tal modo, que interactuen y operen

como un todo y con un objetivo comun de produccion altamente eficiente y rentable.

2.1.11. Manejo

El manejo es uno de los componentes indispensables en cualquier sistema de produccion
de ganado. El manejo se realiza mediante operaciones iniciales, intermedias y finales de!

periodo de ceba. ¥’

" HIDALGO, V.; FLOREZ, A. Et al 1996, Engorde Intensivo de Vacunos. Pag. 44
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2.1.1.1.1. Practicas de Manejo Importantes en la Ceba de Ganado

@ [dentificacién: Se abre una tarjeta o ficha individual y también para el lote, a fin de

registrar edad, sexo, pelaje, marca de lote."®

@ Pesaje: Para el control de la eficiencia del crecimiento y desarrollo del animal
Precisar el grado de avance o eficiencia del manejo y ganancias de peso y determinar

las causas de irregularidad presentadas.

@ Vacunacién: La recomendada por el programa sanitario de la zona, Haciendo especial

énfasis en la campaiia antiaftosa.
@ Controf Sanitario: Bafios, desparasitaciones, curaciones, muestreo de heces.

@ Control del consumo del suplemento alimenticic.

2.1.1.2. Sistema de Ceba Intensivo Rotacional

El sistema de ceba apropiado es el intensivo rotacional y el cual se considera mas
conveniente para la explotacion, aprovechando su infraestructura actual (cercas
eléctricas, saladeros, comederos, sistema de riego, etc.), asi como la asociacién
graminea — leguminosa con que cuentas sus potreros (Pasto Estrella Africana — Kudzd

Tropical).

* SPELBRING, M. Y SAND, R. 1990. Management of the beef ranchette. Pag. 5
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Este sistema sencillamente consiste en un proceso de rotacién y/o movimiento controlado
de los animales desde zonas con una deplecién en la produccion de forraje, hacia nuevas
areas en que la produccion de pastos esta en su mejor momento (el drea rotacional debe
ser con un campo de trabajo no menor a diez zonas divididas de pastos). Los pastos
mejorados tienen un periodo de recuperacién de 21 a 27 dias después del proceso de
pastoreo. [.os animales son desplazados en secuencia, del area inicial de pastoreo a la
siguiente zona, después de un periodo determinado de pastoreo {(normalmente de 3 dias
por zona, dependiendo del pasto existente asi como de las unidades de ganado) hasta
que todas las divisiones, una por una, hayan sido utilizadas. Luego de que el proceso se
ha completado, este da inicio de nuevo en la primera zona que fue utilizada y continda en

las areas previamente en reposo.

El uso de la rotacién de pastos permite la produccion de pastos nuevos o recuperados.
Esto significa que el ganado estara consumiendo diariamente pastos frescos, tiernos y de

alto contenido nutricional.

Los siguientes beneficios se dan como consecuencia de la rotaciéon de pastos:

o Mayor volumen de produccién de forraje.

@ Los pastos permanecen mas limpios y dan la maxima produccion por periodos de

tiempo més prolongados (Menores gastos por mantenimiento de los pastos).

@ El ganado es mas productivo debido a su mejor alimentacion: - Mayor produccion de
leche; - Mayores pesos de los terneros al destete; - Mayores porcentajes de

apareamiento (fertilidad); - Mayor produccién de camne.

@ Es posible un control mas estricto del ganado.
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@ Se logra una condicién de salud superior en el ganado.
@ El ganado inicia la préxima estacién seca con mayores reservas de peso.

@ Uno de los primeros pasos para lograr una utilizacion controlada o concentrada de la

tierra.

La rotacién de pastos puede realizarse practicamente, en cualquier extensién de tiera,
pero para que sea funcional durante todo el afio, es esencial e indispensable la irrigacion
de los pastos en las estaciones secas. Si no se practica la irrigacion, la duracion de los
pastos utilizados en el plan rotacional es restringida. E! plan rotacional de pastos debe
iniciarse 30 dias después del inicio de la época lluviosa, con lo que se lograra una
produccion aceptable de pastos para soportar un pastoreo normal de hasta 60 dias en la
época seca, lo cual depende de las condiciones locales del viento y del factor de retencion

de humedad que presente el suelo.

Siempre es mejor disponer de agua fresca en abundancia para consumo del ganado en
cada seccion. Sin embargo, en las operaciones de menor tamaro puede ser dificil dividir
las areas de modo que cada una cuente con su propio abastecimiento de agua. En estos
casos puede construirse un bebedero en una posicién que sirva a todas las secciones. El
ganado puede tener acceso al bebedero en las primeras horas de la mafiana y, de nuevo,
en la tarde, con lo cual se satisfacen las necesidades de los animales. Lo mismo se aplica
a la sal u otros reguerimientos minerales, los cuales siempre deben estar cerca del agua
disponible para las reses. Si se utilizan bebederos individuales en cada seccién, los
recipientes que contengan la sal o los minerales deben ser rotados o movilizados al

mismo tiempo que el ganado, y colocados cerca de los bebederos.
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Para la ceba se tienen tradicionalmente conceptos con alguna validez cientifica en cuanto
a deposicion de grasa (grado de acabado) y consideraciones especiales con este grupo,
como quiera que es el capital que da la liquidez inmediata. En la ceba entran los animales
que se producen en la finca (ceban mas rapido y no sufren inflexion en la curva de
crecimiento) y aquellos animales comprados, los cuales demoran més en ceba por el

proceso de adaptacion a un nuevo ambiente, manejo y alimentacion.

En hatos de cria, levante y ceba como actividad final, se logran obtener novillos de 450
Kg. de peso al sacrificio con 28 - 30 meses, en praderas de buena calidad nutricional.
Pero cuando los ganaderos son compradores para ceba, las edades de sacrificio, oscilan

entre 3-4 afios con igual peso.

21.2. ASPECTOS NUTRICIONALES

"Sin una buena nutricion del ganado, un proyecto ganadero no puede funcionar'. El
ganado consume el equivalente a un minimo del 2% de su peso corporal en material seco
por dia {(muchos tipos de pasto, cuando estan verdes, estan compuestos por agua en mas
de un 90%). El ganado consume desde un minimo de 2.5 galones (los terneros mas
jévenes) hasta un maximo de 60 galones (las vacas mas grandes en periodo de lactancia)

de agua por dia, dependiendo de la estacion y del tamafio del animal.

Deberia ser obvio que el ganado debe tener una dieta nutritiva y bien balanceada, y agua
suficiente, de otra forma no sera capaz de producir nuevas generaciones, de desarrollar el

peso muscular (came) adecuado, o de producir leche a su mejor capacidad productiva. El
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sumird numerosos y diversos materiales organicos en diferentes cantidades

cer, tanto sus necesidades nutricionales como su apetito. Estos incluyen:

pasto (forraje), cafia de azdcar, granos, frutas, hojas y corteza de los arboles y otras

plantas, ensilaje, yfo concentrados minerales o de alimento, o bien, una combinacién de

algunos de

os anteriores. Aunque el ganado come estas sustancias, a menudo su valor

nutricional no es el adecuado o no es suficiente para satisfacer las demandas

nutricionale# diarias del animal. Es recomendable conocer el valor nutricional de lo que

consume el

k;anado, a fin de anadir los suplementos correctos para balancear la dieta.

o EJEMP;" O: Los pastos maduros y secos no proveen al animal de suficientes

proteinas, grasas, minerales o vitaminas, y solo sirven como dieta de mantenimiento.

Esta debe ser complementada con concentrados minerales y/o de alimento que

conteng

an los elementos esenciales de la dieta para promover un crecimiento normal

del animal.

Los con

centrados de alimento son una mezcla de vitaminas, minerales, proteinas, y

grasas que son administradas al ganado como liquidoe, en polvo seco, o en bloques de

alimento, y que enriquecen o complementan la dieta diaria del animal. Los

concentra

mayoria

| dos minerales normalmente contienen sclo minerales y vitaminas. En |a

' de las condiciones, durante la estacién seca y la lluviosa, debe estar a

disponitlilidad del ganado una mezcla de minerales (que usualmente incluyen sal,

fosforo,

calcio, y diversas vitaminas). La vitamina A, que es un elemento muy

necesario en la dieta del animal, se obtiene del caroteno, el cual se encuentra en los

vegetales verdes durante la estacion lluviosa, por lo que mientras el pasto esté verde,

no es necesario agregaria a la mezcla de minerales ni inyectarla.

|
|
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A fin de lograr el mantenimiento nutricional 6ptimo para el engorde de los animales, su

reproduccion satisfactoria (que incluye temeros de mayor peso), y una mayor

produccién de leche, tanto durante la estacion lluviosa como durante la seca, aun los
mejores pastos deben ser complementados con aditivos minerales o de alimento
(concentrados). Los aditivos proporcionan elevados niveles de energia, ia cual es uno

de los requisitos de una dieta saludable y productiva.

2.1.2.1. Caracteristicas y Cuslidades de los Pastos Eficientes Utilizados para

Alimentar al Ganado- Zonas Tropicales.

Bajo condiciones normales de la finca, un ganadero solo vende su ganado cuando
necesita el dinero o cuando no cuenta con la alimentacion adecuada para sus animales.
Debe recordarse que el pasto es considerado como el mas barato de todos los alimentos

para el ganado.

A menudo, los pastos (Gramineas) cultivados bajo condiciones de laboratorio, en parcelas
experimentales, parecen ser de excelente calidad. Sin embargo, en la realidad, cuando se
aplican a las condiciones normales de pastorec fuera del laboratorio, han probado tener
bajos estandares. Al ser utilizados como la principal fuente de alimentacién del ganado,
los pastos deben cumplir estandares minimos para proporcionar beneficios a las
operaciones ganaderas. Los pastos deben ser sometidos a exhaustivas pruebas de
campo, bajo las condiciones locales normales de pastoreo, antes de recomendar su

aplicacion.



93

Los pastos | eficientes y altamente productivos, apropiados para ser plantados en el

trépico, deben presentar las siguientes cualidades:

1. En la estacion de siembra debe existir disponibilidad inmediata de cantidades
suficientes de semilla o del material vegetativo (estolones o retofios) del pasto en

particular que sera plantado.

2. Debe conocerse el porcentaje de gemminacion de la semilla, a fin de calcular la
cantidad de semilla necesaria para determinada area a cubrir, asi como para
establecer el factor costo del area por plantar (la cantidad de semilla necesaria para
cubrir adecuadamente una hectarea). También es til conocer ef nimero de dias

necesarios para la germinacion de la semilla.

A menudo, el costo inicial de la semilla parece ser muy elevado en comparacién con
el del material vegetativo. Sin embargo, la buena cobertura del area puede requerir un
tiempo de espera de 2 afios 0 mas con el material vegetativo en comparacion con 120
dias para la semilla. El costo real de plantar el material vegetativo es mayor que el
costo de plantar la semilla, aunque, desafortunadamente, muchos pastos deben ser

cultivados vegetativamente.
3. El pasto debe ser capaz de pegar rapida y faciimente.
4. El pasto debe ser aclimatado al suelo y a las condiciones climaticas locales.

5. El pasto debe ser capaz de sobrevivir durante ia época seca y ofrecer algun alimento

durante ese periodo.
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El pasto debe perseverar bajo condiciones de pastoreo intensivo, adaptiandose a las

hierbas no deseadas o a otros pastos.

La tasa de recuperacion después del pastoreo o del corte debe ser menor a 30 dias,

particularmente si se utiliza en operaciones de rotacionales.

El pasto debe tener buen sabor y ser nutritivo, tanto para los animales jévenes como

para los maduros, por tanto tiempo del afio como sea posible.

Los pastos deben ser resistentes a los hongos (tales como mohe, mildius, roya,
anublos, etc.) que pueden interferir con el crecimiento o, en algunos casos, matara la

planta.

La resistencia a las quemas es una gran ventaja de los pastos en las zonas tropicales,

donde se experimentan largos periodos anuales de sequia.

Los pastos eficientes deben ser capaces de crecer en combinacion con una

leguminosa de buen sabor

Los pastos deben tener una relacion altamente proporcicnal hoja-tallo, asi como bajo

contenido de fibra.

2.1.2.2. El Pasto Como Cultivo

Los pastos deben ser considerados como cualquier ofro cultivo agricola, tal como el maiz,

el algoddn, la caifa de azicar, el sorgo, etc., por lo que los fundamentos basicos de}

cuidado de cultivos deben ser aplicados a este. Todos los cuitivos agricolas tienen ciertas
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necesidades de mantenimiento para su produccion adecuada; lo mismo ocurre con el

pasto. Las siguientes son algunas de las semejanzas entre los pastos y otros cultivos:

Cuando las hierbas indeseables empiezan a invadir los cultivos agricolas, estas

deben removerse. Lo mismo ocurre con el pasto.

A menudo, los cultivos agricolas requieren fertilizacion periédica, o cual se aplica
también a los pastos. Sin embargo, las leguminosas sembradas con el pasto

proporcionan una porcion de la fertilizacion.

Cuando el cuitivo agricola esta listo para ser cosechado, se trae el equipo adecuado
para la cosecha. Lo mismo ocurre con el pasto, solo que el equipo es el mismo

ganado.

Los cultivos agricolas van al mercado y son vendidos. Lo mismo se aplica al pasto,

solo que este es convertido en carne antes de entrar al mercado.

No se plantan arboles en las eras de los cultivos agricolas, ya que los cultivos
requieren un minimo de luz solar para mantener una buena produccién. Lo mismo es

cierto para la mayoria de los pastos mas eficientes.

En fin, debe tenerse cuidado con el cuitivo de pastos y tratar de evitar el pastoreo

excesivo. La inspeccién y limpieza periddica (eliminacion de hierbas y raices indeseables)

es una necesidad. La mayoria de los pastos tropicales requieren un drenaje adecuado de

agua. El mantenimiento organizado del pasto no es costoso ni dificil. No obstante, si el

mantenimiento del pasto se pospone por un periodo tan largo como un afio, resultara muy

costoso.
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2.1.2.3. Pasto Estrella Africana (Cynodon plectostachyus)

Es un pasto de larga vida, de cobertura perenne, ampliamente distribuido en las regiones
tropicales y en los paises cdlidos del mundo. Este pasto es de caracteristicas
extremadamente variables, con rizomas y estolones de crecimiento rapido, con raices en
sus nodos. Una vez que ha pegado, el Pasto de Estrella Africano es muy dificil de
erradicar. Es uno de los pastos mas resistentes a las sequias, permaneciendo verde por
mas tiempo que cualquier otro pasto. Puede crecer en una amplia gama de habitat, pero
no tolera la sombra. Responde al nitrégeno y crece excesivamente cuando se le aplica un
fertilizante, preferiblemente de pH elevado.. Este pasto se desarrolla muy bien en suelos
altamente arenosos y es resistente, en cierta medida, al fuego. Esto debido a su largo

periodo de verdor.

El Pasto Estrella Africana es un pasto fuerte que puede crecer en casi cualquier tipo de
suelo, y es muy recomendable para la mayoria de las operaciones ganaderas en el
tropico. El Estrella Africana es ideal para los sistemas de apacentamiento rotacional, por

su periodo de recuperacion de 24 a 28 dias aproximadamente.

@ Tecnologia de Siembra: E| Pasto Estrella Africana puede ser sembrado por espoleo
en tierras preparadas, en areas pequefias, pero el tiempo de cobertura es mucho mas
lento, tal vez hasta de 2 arfios. Dependiendo de la situacion econdmica del area, e!
costo de la siembra por espoleo es mucho mas elevado que el de la siembra por
semilla. En una operacion pequefia, de 1 o hasta 2 hectareas, puede piantarse por
espoleo, pero en aquelles proyectos que incluyan 2 o mas hectareas se recomienda la

siembra de semillas certificadas. La semilla cerlificada es aquella cuya pureza de
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contenidos, asi como su porcentaje probable de germinacién, han sido certificados

por un |aboratorio.

El pasto debe ser sembrado con el auxilio de irrigacion artificial o al inicio de la
estacién lluviosa. Normalmente, después de 90 dias, puede ponerse el ganado a
pastar moderadamente en el Pasto Estrella Africana. Sin embargo, después de 120
dias, el pasto ya puede soportar un pastoreo mayor. Este pasto tiene bastante sabor
cuando esta tierno, pero un area nueva de siembra, en relacién con las unidades de

ganado debe presentar una menor densidad de poblacion hasta que se haya logrado

una cobertura suficiente.

Muchos de los pastos pueden ser piantados en seco mediante semilia sin sufrir dafo
excesivo, por un periodo no mayor a un mes antes de que reciban lluvia. Sin

embargo, debe esperarse cierta competencia con otras variedades de hierbas.

2.1.2.4. Kudzu Tropical (Pueraria phaseloides)

Las leguminosas pueden disminuir los costos de fertilizacion del pasto a través de la
fijacion bioldgica de nitrdgeno, producir forraje de alta calidad que puede mejorar la tasa

de prefiez de las vacas y aumentar el peso de los temeros, y pueden aumentar e! periodo

de pastoreo durante la estacién seca.

Existen numerosas legumbres probadas en el tropico, una de las cuales es el Kudzu

Tropical, que puede ser plantado junto con los pastos. El Kudzd tropical s una excelente

CA AGROPEGUAN,,
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fuente de proteinas para el ganado y, al mismo tiempo, ayuda a proporcionar un elemento
muy necesario al suelo: el nitrégeno. El Kudzi Tropical es plantado por semilla a una tasa
de 5 a 6 kilos por hectarea, aproximadamente. Si se siembran los pastos por semilla, la

semilla de Kudzu Tropical puede mezclarse con la semilla de pasto.

Es ideal para todas las areas tropicales con precipitacién pluvial de mediana a alta y
temperaturas medias o elevadas. Forma rapidamente una capa gruesa y densa que
suprime las hierbas indeseables y previene la colonizaciéon por otros pastos. Sobrevive

bien, pero no tolera la sombra excesiva.

Se considera que el Kudzu Tropical resiste a los fuegos en alguna medida, y se
recomienda ampliamente su uso con todos los pastos, particularmente con el Pasto de

Estrella Africana, asi como con el Pasto Pangola, el Pasto de Guinea, y el Brachiaria.

La semilla de Kudzu Tropical es similar a la de un frijol ordinario. Las vainas crecen en la
porcién del tallo de la planta. Corte el tallo sosteniendo las vainas, seque las vainas al sol
(durante 4 o 5 dias). Abra las vainas como lo haria con los frijoles, y ya tiene la semilla.
Luego de que la semilla haya sido cosechada, separe o sacuda la semilla de polvo y otros

materiales extranos.

2.1.2.5. La Importancia de una Dieta Nutricionaimente Adecuada

Si no se proporciona al ganado elementos alimenticios saludables y si ademas este es

encerrado en un érea restringida, comera lo que esté disponible, ya sea beneficioso o



perjudicial para su salud. Es una responsabilidad constante del ganadero el proveer a su
ganado de la alimentacion adecuada. Si el ganadero no es capaz de proporcionar a su

ganado la dieta comecta, debe deshacerse de sus animales.

Existen numerosos indicadores que sugieren pobres niveles nutricionales del ganado,
normalmente provocados por la ausencia de una dieta balanceada. Algunos de ellos se

mencionan a continuacion:

1. Animales flacos o débiles.

2. Escasa ganancia de peso o pérdida de peso notable.

3. Abortos sin explicacion o muerte del ganado.

4. Descendencia pobre o poco saludable.

5. Bajos pesos al destetar al animal.

6. Baja produccion de leche.

7. A menudo el ganado escapa de su area restringida para buscar alimentos.
8. El ganado empieza a comer tierra cuando siente la necesidad de minerales.
9. Inconsistencia en el ciclo de celo de las hembras.

10. Infertilidad de los machos.

11. Mala apariencia general de los animales
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2.1.2.6. lrrigacién para una Alimentacién constante a lo largo del afio

La posibilidad de utilizar agua de un rio, canales de riego o acequias para la irigacién de
los pastos, seria la mejor solucién para el crecimiento constante del paste durante todo el
afno. Con el uso de irrigacién uno puede controlar su produccion de pasto (forraje) durante

el afio entero y, de esa forma, nunca habra escasez de alimento.

Se recomienda estudiar el costo de suplir el agua, ya sea que el agua sea bombeada por
medios eléctricos o por motores de combustible. El costo del mantenimiento general o el
reemplazo de los motores deben ser incluidos como gastos en la produccion de pastos,
asi como el mantenimiento y las reparaciones de la bomba de agua, los costos de mano
de obra, los costos de combustible, y cualesquiera otros gastos directamente relacionados

con la irmigacién del pasto.

Los gastos deben ser comparados con los resultados futuros, que se traducen en
beneficios por embalajes de heno, en la ganancia de peso de los animales, o en la mayor
produccion de terneros, lo cual, de nuevo, depende del prondstico de mercado. La
relacion costo/ganancia por kilo puede ser determinada utilizando una conversién de la
cantidad consumida de forraje que produzca una ganancia de peso de un kilo en el
animal. (Esta evaluacion del costo no es exclusiva de los proyectos de irrigacion. Por el

contrario, puede ser utilizada en todas las operaciones).

@ EJEMPLO: El finquero mantiene 10 hectareas de pasto tecnificada segin estandares
con un gasto anual estimado de $ 5'750.000 promedio. El gasto anual incluye todos

los costos como: mano de obra, combustible, reparacion de equipo, fertilizantes, asi
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como todos los gastos de mantenimiento del ganado : vacunas, control de parasitos,
etc. Si una operacion de engorde esta siendo mantenida a base de pasto, los
animales deben ser pesados cada mes. Bajo estas circunstancias, 10 hectareas de
pasto bien mantenido pueden alimentar 30 cabezas de ganado o 3 cabezas de
ganado por hectarea. Al inicic de la operacién, cada animal pesa 300 kilos y, después
de 6 meses, los animales pesan 480 kilos cada uno ¢ han ganado, en promedio, un
kilo por dia, para una ganancia de peso total de 5.400 kilos en las 30 cabezas de
ganado. Debido al hecho de que los animales estuvieron utilizando el pasto por un
periodo de 6 meses, el costo constituye la mitad del costo anual, es decir, $

2'875.000.

$ 2.875.000 dividido entre 5.400 kilos = § 532.40 (El costo de cada kilo ganado)

Los $ 532.40 representan el costo de produccién de 1 kilo de ganancia de peso de los
animales. Si el animal es vendido por mas de $ 532.40 por kilo de peso en pie, mas el
costo original del animal, puede considerarse que los animales, productc de los
pastos irrigados, proporcionaron una ganancia. Sin embargo, si el ganado tuviera que
venderse por un valor menor a su costo original, el pasto y el ganado ocasionaron

pérdidas.

La misma conversién puede ser utilizada en una operacion de temeros, para determinar

sus pérdidas o ganancias.

@ 3 5750.000 dividido entre 20 (que representa el nimero de terneros producidos en un
ano, con pasto irrigado). 30 vacas producen 20 termeros en un afic a un costo de $

287.500 por temero.
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Si los terneros se venden por mas de $ 287.500 cada uno, mas la ganancia normal
que se hubiera obtenido sin la irrigacion de pastos, hay beneficios. Sin embargo, si se
vendieran por un precio menor a su valor normal anticipado sin el uso de irrigacion de
pastos, hay una pérdida. Esta pérdida no toma en consideracion el posible beneficio
obtenido por la ganancia de peso de las vacas. No obstante, el beneficio obtenido por
la ganancia de peso de los animales normalmente se ve contrarrestado por la
ausencia de ganancias generadas por la produccién de terneros, en comparacion con

el numero de temeros producidos por el nimero de vacas.

Entonces, tenemos que en la mayoria de las zonas tropicales existe una estacién seca y
una lluviosa. Es definitivo que el ganadero debe preparar su produccién de pastos durante
la estacién lluviosa para satisfacer los requerimientos y las demandas nutricionales de su
ganado durante la estacion seca, ya sea forraje, ensilaje, o pacas de heno. Si e! ganadero
no se ha preparado para la estacion seca, el ganado consumiré cualquier tipo de alimento
disponible. Este alimento puede consistir en frutas u hojas de los arboles, malas hierbas,

etc, que podrian dafiar ¢ intoxicar al animal o, posiblemente, provocar abortos.

La dltima alternativa o la solucion final a considerar en el caso de que no haya pasto o
forraje adecuado, o que sea imposible conseguir fuentes de las cuales obtener suficiente
alimentacion nutricionalmente balanceada para el ganado, es vender todo el ganado o
una porcion del mismo, a fin de disminuir la carga del pasto. Si se vende una parte del
ganado, algunos de los ingresos recibidos pueden destinarse a la obtencién del alimento
necesario para el ganado restante, al menos hasta que se haya logrado un crecimienio

adecuado del forraje o que se cuente con nuevo pasto en abundancia.
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Cuando el ganado adelgaza a causa de deficiencias nutricionales, la recuperaciéon de
peso del mismo no es un proceso facii. Aun bajo excelentes condiciones nutricionales, la
recuperacién de la pérdida de peso puede tardar muchos meses hasta que el peso, asi

como la condicion fisica del animal, vuelva a su condicion normal.

Cuando el ganado sufre de deficiencias nutricionales no solo luce delgado, ademas el
metabolismo del animal es anormal y su estado general de salud, su fertilidad, la

produccion lactea, asi como los ciclos de celo de las vacas se ven seriamente afectados.

Lo anterior indica que: “Econdémicamente hablando, los desdrdenes nutricionales del

ganado son sumamente caros”.

2.1.3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Para cualquier actividad agropecuaria es indispensable establecer, que, se requiere de
personas y conocimientos idéneos para el desamollo de esta, es asi como la actividad de
ganadera debe girar en un contorno administrativo y técnico para el logro de unos
beneficios planeados; es necesario que esta sea vigilada primeramente por un
administrador quien programa las actividades a los trabajadores y estos logren los

objetivos trazados.

Lo importante para tener en cuenta, es que la Administracion Agropecuaria es un proceso
continuo de toma de decisiones, ya que existen, cambios en las actividades que se

realizan a diario dentro de una explotacion, como son fluctuaciones de precios,
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variaciones climaticas y presencia de enfermedades, aparicién de nuevos métodos

agropecuarios, cambios en las personas e instituciones con las cuales el empresario trata.

El Administrador estarda en capacidad de lograr esto mediante las funciones

administrativas, como son:

El Planear, que consiste en identificar lo que se desea lograr, por tanto el Administrador

debe seleccionar misiones y objetivos y las acciones para logrario.

Esto implica no solo la introduccion de cosas nuevas sino también una innovacion
sensible y funcional, requiere la toma de decisiones, es decir; escoger entre los diversos
recurso la accion futura. Esta etapa es indispensable para la buena marcha de una

empresa, en ella se debe incluir: ¢ Qué?, ;Como?, ;Cuando? y ;Donde? debe hacerse.

En segundo lugar un administrador debe Organizar a las personas que frabajan juntas o
que intervienen en el proceso productive para el alcance de unas metas, por lo tanto el
administrador, debe proporcionar papeles que desempenar a cada uno de los integrantes
de la empresa, el papel implica lo que la gente hace para lograr un propésito u objetivo.

La organizacion establece una estructura intencional de papeles que las personas

_desemperian en una organizacién. Es intencional en el sentido de asegurar, que las

tareas necesarias deben ser asignadas a las personas que mejor pueden desempefiar las

labores.

Integracion de Personal, debemos tratar de que todas las personas que constituyen la
empresa armonicen y frabajen conjuntamente para lograr los objetivos y las metas

propuestas. Se debe tener un sistema de evaluacion del desemperio del personal, y a su
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vez también estar al tanto de la capacitacion y estimulo de cada una de las personas de la

empresa.

Otro punto es la Direccién, el administrador debe influir sobre las personas para que
orienten su entusiasmo hacia el logro de los objetivos, por tanto debe ser cuidadosa,
pueden predominar los aspectos interpersonales del individuo (deseos, actitudes,
conducta individual), el administrador debe ser un buen lider, pues los seres humanos

tienden a seguir a aquellos que satisfacen sus deseos y sus anhelos.

Por ultimo el Control, consiste en la medicion de los resultados de las actividades
propuestas, con la finalidad de ver si ellos cumpien las metas propuestas. Se deben crear
fuentes de informacién, estimular el buen desempefio para obtener cada vez mas y

mejores resultados.

En la parte econdmica se tiene en cuenta la combinacion de los recursos renovables y no
renovables con el fin de utilizarios en forma directa o transformarios para ser utilizados por
la unidad de produccién o por el consumidor; con el objetivo de maximizar dicha

produccion.

Es entonces la economia una herramienta para establecer parametros de produccion,
distribucién, oferta, demanda, nivel de precios, punto de equilibric, indices financieros,

bienestar humano.

El buen manejo sanitario es tan indispensable ya que contribuye a un mejoramiento tanto
de raza como calidad del producto cada uno de los animales tendra su manejo adecuado

en base a alimento, salud, costo y edad. Debemos mencionar también una planificacion
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gue sirve como herramienta para realizar proyecciones ya sea a corto, mediano o largo

plazo para dicho fin utilizaremos los presupuestos de ingresos, gastos, etc.

Cualquiera que sea el tipo de explotacion necesita un método de registro para determinar
un programa de mejoramiento que aumente la produccién y la productividad. Los registros
se pueden hacer en tarjetas individuales o en un libro del hato, el cual incluye todos los

animales en orden de nacimiento.

Todo ganadero que no lieve registros exactos de todos los eventos de su explotacion, no
puede dirigirla en forma eficiente. Los registros pueden ser; Administrativos, Técnicos y

Economicos.

@ Venlajas de los Registros

@ Seleccionar los animales mas productivos.

@ Se mide la eficiencia administrativa de la explotacion.

# Se mide la productividad del hato con bastante aproximacion

@ Expresan en forma oportuna los rendimientos de cada una de las unidades de
produccién de la hacienda.

@ Sin ellos es casi imposible controlar econémicamente ios diferentes factores de

produccion.

Los beneficios de las empresas ganaderas estan determinados por la correcta

pianificacion y evaluacion dentro de la misma.
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] Registros Contables: A continuacion se presenta de manera resumida en cuadros, la

forma como se pueden registrar los egresos e ingresos de una explotacién pecuaria

dedicada a la ceba.

Venta de Semovientes

| Otros Ingresos

Mano de Obra

Insumos

Vacunas

Drogas

Sostenimiento de Potreros

Mantenimiento

Transporie

Oftros
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e Venta de Animales.
L QOtros In resos

® Compra de Ammales
¢ insumos Pecuarios
o Otros
Gastos Fmancleros
Impuestos y Aportes
Depreciacién

Mano de Obra
Vacunas y Drogas
Otros

@ Registros de Produccién: En la ganaderia de came se encuentran una serie de
gastos importantes relacionados con la produccion del ganado, que deben ser
registrados en libros o cuadros bien organizados para que el ganadero ©
administrador los pueda analizar econémicamente al finalizar el periodo de
produccion. Estos cuadros informan el comportamiento del hato y los problemas que

se presentan, para buscarles una solucion eficiente.
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VACUNACION

DESPARASITACION

VITAMINA

OTRASPRACTICAS] |
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"6 Semiles

e Otras Practicas

POTRERO No.:

PASTO:
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22, DECISIONES DE TAMARO Y LOCALIZACION

2.2.1. TAMANO

El proyecto Macedonia planea iniciar con una produccion mensual de 50 novillos, con
peso final promedio al sacrificio de 460 kilos. Asi mismo, se espera un rendimiento en
canal del 60%, o sea aproximadamente 276 kilogramos por cabeza, queriendo decir esto
que mensualmente se comercializarian 13.800 kilogramos (13,8 toneladas) o sea que

para el primer afio el proyecto espera producir 165,6 toneladas de carne en canal.

Siguiendo los parametros de crecimiento de la demanda bovina para los préximos quince
anos, que segun planteamientos y estadisticas del CEGA (Centro de Estudios Agricolas y
Ganaderos) y FEDEGAN (Federacién Nacional de Ganaderos), se espera entonces que
la produccion de Macedonia crezca un 10% por ciento para el afio 2 y 3 (182,16 toneladas
y 200,37 toneladas respectivamente), para el afio 4 crecera un 14% (228,42 toneladas),
para el afio 5 un 15% (262,70 toneladas), y se espera que la misma dinamica de
crecimiento del 15% se siga dando a partir del afio 2005, cuando se tiene estimado el
fortalecimiento del proceso exportador de came inicialmente al area del caribe y mercado

regional sudamericano (Venezuela, Brasil, Ecuador, Peru).

El proyecto lo que desea en un principio es mostrar los beneficios y la generosidad del
negocio de la ceba de ganado, manejado con criterios empresariales y eliminando la

intermediacién en la negociacion del producto final.
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2.2.1.1. Capacidad del Sistema

Si tomamos una medida estandar como la siguiente: 10 hectareas de pasto tecnificada
con imigacion y en un sistema de ceba intensiva rotacional (10 potreros) con una
adecuada suplementacién alimenticia que permita un grado de acabado adecuado, puede
mantener un total de 30 cabezas (3 cabezas/ha.). Macedonia tiene un disefio actual de 13
grandes divisiones con un promedio de hectarea por division de 22 Ha., inicialmente se
tomaran cuatro de estas divisiones donde pastaran cuatro lotes (50 novillos/lote) con
intervalos de un mes en el proceso de ceba, garantizando asi un flujo constante de

produccion mensual.

Entonces retomando la medida estandar descrita anteriormente, tendriamos que
Macedonia tendria una capacidad total de produccion de 60 novillos por division y
multiplicando por el total de divisiones tendriamos una capacidad total de 780 novillos. Lo
cual indica que el proyecto inicia con el 25% de aprovechamiento de su capacidad

instalada.

2.2.1.2. Condiciones del Tamafo

Las condiciones del tamaiio inicial de Macedonia, estan dadas de esta forma mientras se
muestran los beneficios y bondades del proceso de ceba de ganado manejado con
criterios empresariales, ya que el fin principal que persigue este proyecto es una
produccion limpia, con los estandares exigidos internacionalmente en cuanto a calidad de
came debido a las perspectivas exportadoras que se vislumbran en la zona norte del pais

por la declaratoria de zona libre de aftosa con vacunacion unido a esto las garantia dadas
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a Valledupar por su nombramiento como Zona Econémica Especial de Exportacion cuyo
fin es el de incentivar y fomentar las distintas actividades empresariales del sector

primario que se generan en |a zona.

Macedonia como proyecto productivo espera ser un modele a copiar por sus bondades
tecnoldgicas, manejo administrativo, procesos de produccién, que en definitiva lo que
busca es aprovechar su ubicacién geoestratégica que permiten una mayor credibilidad a
la hora de acceder a créditos con las diversas fuentes de financiamiento, un facil acceso a
los insumos y materia prima por sus adecuadas vias de comunicacion, asi como un
adecuado sistema de informaciéon de oferta y demanda que le permiten al proyecto
manejar con criterios objetivos la fluctuacion de variables importantes como el precio que

es el condicionante de la viabilidad de cualquier proceso productivo comercial.

Por todo lo anterior Macedonia, ha pensado en una organizacidn que le permita un
aprovechamiento al maximo de su sistema, respaldandose en la capacidad académica y
profesional de sus gestores como medio para lograr un posicionamiento adecuado dentro
de la red comercial modema de came, ya que los procesos de globalizacion han
empezado a incidir sobre la oferta de cames bovina, las cuales en el nivel nacional tenian
una minima participacion de las importaciones. Pero, es necesario adelantarse y
prepararse para una eventual competencia mas intensa de la importaciones, y para eso
se hacen necesario criterios objetivos como el de profesionales del sector que ayuden a

consclidar un enfoque mas empresarial para las actividades agropecuarias.
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2.2.1.3. Justificacién del Tamanio

El tamanfo inicial de Macedonia se justifica, ya que lo que se desea en un principio es
lograr una produccion de came que se ajuste a los estandares de calidad internacional
exigidos como son: came tierna, adecuado marméreo, libre de hormonas y promotores de
crecimiento, y para este fin, primero hay que consolidarse como empresa en el mercado
interno  tanto regional como nacionalmente satisfaciendo los intereses de los
consumidores de la red modema comercial de came bovina que exigen criterios de

calidad ajustados a los estandares internacionales.

Por eso Macedonia producird y comercializara came en canal, buscando objetivos como
el de lograr hacer contratos de suministro con tiendas especializadas y aquellas cadenas
de supermercados que tienen en cuenta la categorizacion de las canales de tal forma que
se permita una evaluacion del rendimiento y calidad del producto ofrecido. Una vez
consolidado en este mercado, se espera iniciar una lenta y progresiva penetracién hacia
mercados externos, que un principio estaria enfocada a los mercados regionales
sudamericanos con buenas perspectivas en el aumento de demanda a mediano y largo
plazo como: Brasil, Venezuela, Ecuador, Paises e Islas del Caribe (Republica
Dominicana, Aruba, Curazao, Bermudas) y los paises asiaticos con mayor expansion en

SU CONsSUMO.

Dentro de los planes futuros de Macedonia se destaca el de consolidar todo el proceso
productivo en ganaderia de came (Cria, Levante y Ceba), con el fin de garantizar una
mayor eficiencia y eficacia de los estandares de calidad, ya que uno de los secretos para
producir came mas tiema esta en el someter a los animales una vez finalizado el destete

& la ceba intensiva con el fin de obtener novillos mas jovenes con el mismo peso.
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Por eso Macedonia por su disefio, innovacién, tecnologia, importancia del recurso
humano y la imagen de marca constituyen los principales factores dindmicos en la

produccion de carne en la zona rural de Valledupar.

2.2.2. LOCALIZACION DEL PROYECTO

Para tomar una adecuada decision sobre la localizacion del proyecto se, empleo el
método matematico de |a “Matriz de Localizacién”; por medio de este método se toman
las posibles alternativas que son factibles para una adecuada localizacién
(Departamentos, Municipios o Ciudades), que por sus caracteristicas llenan los requisitos

para desarrollar un adecuado proceso de produccion.

Al identificar las alternativas, se debe agregar a estas los factores ligados directamente al
funcionamiento del proyecto. Cada factor debe tener un valor de importancia relativa al
que se otorgar un puntaje entre 0 y 1, estos puntajes daran como resultado una sumatoria
de Vfactores de importancia relativa que no debe sobrepasar de 1. A cada posible
alternativa de localizacién, se otorga un puntaje de 1 a 10 dependiendo del nivel de
impacto o importancia en la zona escogida como altemativa de localizacion, entre mas

alta sea la presencia del factor, mayor sera su nivel de puntuacién.

El puntaje de los factores se mulitiplica por el puntaje de las alternativas y los resultados
se ubican en 3 nuevas columnas en las cuales se determinan las sumatorias de estos
resultados. La columna que represente el resultado mas alto indicara la alternativa mas

adecuada para ia localizacion del proyecto.
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2.2.2.1. Matriz de Localizacion

Tabulado: Autores

Al hacer la multiplicacion de la importancia relativa de cada factor por la calificacion dada
a cada zona, y luego la sumatoria de los factores, se observa que la alternativa de
localizacion que le resulta mas conveniente al proyecto es la alternativa A, o sea, el area

rural de la ciudad de Valledupar. A continuacién, en el punto de factores importantes para

la localizacion se explica el porque resuita mas conveniente esta regién.
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2.2.2.2, Factores Importantes para la Localizacién

Dentro de los factores de mayor importancia que se tomaron para la determinacion de la

localizacion se tienen los siguientes:

1. Se tuvo en cuenta la Capacidad y Calidad de la Infraestructura y Servicios publicos de
las posibles zonas de ubicacién, ya que estos son de gran importancia para un
adecuado desarroilo del producto. Aunque las tres zonas tienen buena cobertura de
servicios publicos y excelentes vias de comunicacion, se le dic un mayor puntaje a la
zona rural de Valledupar, ya que esta drea le resulta mas favorable al proyecto
ganadero por su cercania y facilidad de movilizacion del ganado a los eventos fériales,
de subastas y centros de sacrificio, aspectos importantes a la hora de realizar la

negociacion con los consumidores finales.

2. En cuanto a la Cercania del Mercado, al proyecto le resulta mas conveniente la
cercania a la ciudad de Valledupar, por ser esta uno de los principales epicentros de
negociacién de ganado gorde y demas en la region norte. El ganado aqui negociado
tiene salida mas rapida a los mercados regionales de Barranquilla y Santa Marta, lo
mismo que a las ciudades de Bucaramanga y Cucuta y en un minimo porcentaje a las

ciudades del centro del pais como Bogota y Eje Cafetero.

3. En cuanto a los factores de Seguridad y Orden Publico, el area rural de Valledupar
presenta las condiciones mas favorables, ya que la presencia subversiva y de
delincuencia comun son de menor intensidad en esta zona, ya que las condiciones
geograficas y facil penetracion y movilidad por la calidad de las vias de comunicacion

permiten una constante presencia por medio de patruilaje permanente de todas las
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fuerzas del estado, creando de esta forma dentro de los productores agropecuarios de

esta zona una mayor certidumbre y tranquilidad.

Todo lo anterior, en comparacién con las éreas rurales de los municipios de Bosconia
y La Paz, donde la incertidumbre y el temor son generalizados por la constante presion
de los chantajes, extorsiones, atentados contra la infraestructura productiva y
secuestros por parte de los subversivos y delincuentes comunes hacia los ganaderos y

agricultores.

. Las fres alternativas de localizacién de andlisis, poseen una buena disponibilidad de

Mano de Obra Calificada, para llevar a cabo tanto las labores de campo como
administrativas. Pero Valledupar, no solo por ser la capital de departamento sino por
sus condiciones de centro intermedio de educacion y capacitacion, y sede de
industrias importantes del sector agropecuario, y por sus condiciones de seguridad

ofrece mayor facilidad para la consecucién de este recurso.

. La Disponibilidad de agua de manera constante se hace importante en el proceso de

ceba ganado, y las areas rurales de Valledupar y La Paz ademas de su aceptable
precipitacién anual de liuvias cuenta para la irrigacion de estas zonas con los rios
Cesar y Guatapuri y algunas quebradas que ofrecen un buen caudal, se constituyen

en importantes fuentes de abastecimiento de agua parza las actividades agropecuarias.

. La Adquisicién de Insumos y Equipos de manera oportuna y a precios competitivos es

un factor importante para el desarrollo de cualquier actividad agropecuaria, y respecto
a esto, la ciudad de Valledupar por su cercania a ofras ciudades intermedias

(Barranquilla y Santa Marta) y que son [a puerta de entrada de muchos insumos, se
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vueive un factor facilitador para el proyecto debido a su ubicacidn en el area rural de

esta.

. Las tres altemativas de localizacion poseen excelentes terrenos para lievar a cabo

actividades ganaderas de came, por sus excelentes condiciones climaticas y
ambientales crean un microclima perfecto y uUnico para la produccion intensiva de
came, ademas, la favorabilidad de estar ubicados en la zona declarada como libre de
fiebre aftosa con vacunacion, les permite a los productores con criterios empresariales
definidos empezar a pensar en la conquista del mercado externo de la carne bovina.
Esta ventaja de ubicacién la de mas auge a la zona de Valledupar después del decreto
gubemamental que le dio el titulo de “Zona Econémica Especial de Exportacion”, con
el fin de fomentar e incentivar mas a los productores agropecuarios de la regién a

aprovechar al maximo su potencial productivo y de productividad.

Entonces, tenemos que por las ventajas anteriormente expuestas y por los indicadores
matematicos de la matriz de localizacion, se decide que la altemativa de ubicacion o
localizacion del proyecto hasta ahora aqui expuesto, es el area rural de Ia ciudad de
Valledupar, mas especificamente en la autopista o via Valledupar — Bosconia kilémetro 6,

1000 metros al oriente de la via principal.

2.2.2.3. Macrolocalizacién. Generalidades del Departamento del Cesar.

® HISTORIA: Antes de la llegada de los conquistadores europeos, el érea

correspondiente al Cesar estaba ocupada por tribus euparies, en el Valle de Upar, y
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guatapuries, en el Valle del rio Cesar. Conquistado por Ambrosio Alfinger en 1532, el
Valle de Upar proclamé su independencia por obra de Maria de la Concepcion
Loperena,. Luego de erigirse como provincia en 1850, pertenecié al Estado del
Magdalena hasta 1967, cuando se crec el departamento del Cesar, con la ciudad de

Valledupar como capital.

LOCALIZACION GEOGRAFICA: E! departamento del Cesar, situado en la parte

nororiental de Colombia, limita al norte con los departamentos de la Guajira y
Magdalena; por el oeste, con Magdalena y Bolivar; por el sur, con Santander y Norte

de Santander; y por el este, con Norte de Santander y la Republica de Venezuela.

RELIEVE E HIDROGRAFIA: Sus rasgos mas sobresalientes a nivel orografico son la

Sierra Nevada de Santa Marta, al norte, y la serrania de los Motilones o Perija, al este.
La parte central de su teritorio, de relieve plano e irigada por los rios Cesar y

Ariguani, es [a mas rica desde el punto de vista agricola y ganadero.

El rio Magdalena, recorre el sur del departamento a lo largo de unos 100 kil/émetros,
originando ciénagas que se alimentan de sus desbordamientos y que a su vez resultan
importantes para la economia rural de esta area del departamento. Otras corrientes y
rios menores también contribuyen a la formacién de ciénagas, entre estas Gltimas se
destacan la de Zapatosa (formada por el rio Cesar), y las de Cascajo, Dofia Maria y
Pital Sahaya, por solo citar las extensas e importantes. Ademas del rio Magdalena, ios

rios Cesar, Lebrija, Ariguani y Badillo se cuentan entre los mas importantes.
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@ RESUMEN POLITICO: Resumiendo aspectos politicos importantes, tenemos en el

departamento del Cesar los siguientes datos relevantes.

Valledupar

22.905 Km?

24 municipios, 165 corregimientos, 3 inspecciones
| de policia.

1 706.771 habitantes

Los principales sectores son el agropecuario y el
de servicios.

25,4% de analfabetismo en poblacion mayor de
cinco afos. 62,2% de la poblacion posee una
| necesidad basica insatisfecha y 32,9% mas de una.

@ CLIMA: El clima célido y seco predomina en las tierras bajas. En las vertientes de las

sierras y semranias se presentan climas templados, frios y paramunos. En el Valle del
Magdalena y las llanuras interiores el clima es ardiente, mientras que en las zonas
montafiosas la temperatura va descendiendo con la altura, hasta llegar a los climas

helados de las cumbres de la Sierra Nevada.

ASPECTOS ECONOMICOS IMPORTANTES: Como se ve en fa descripcion politica,

los principales renglones econdmicos del Cesar son el agropecuario, del que deriva un
47% de sus ingresos, y el de servicios, con el 48% de los mismos. La ganaderia
vacuna ocupa un lugar de primer orden, con una poblacién estimada en 1'513.149
cabezas. El cultivo y procesamiento de algodon, las palmas oleaginosas y otros
productos agricolas alcanzan altos niveles de tecnificacién y desarrollo. E! Cesar, es el
primer productor nacional de algodén y el tercero de amoz. La elaboracion de

productos lacteos y de grasas de aceites figuran igualmente entre sus principales
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industrias. Por todo lo anteriormente descrito, este es uno de los departamentos con

mas posibilidades de desarrollo agroindustrial en la region norte del pais.

2.2.2.4. Microlocalizacién. Generalidades del Area Rural de Valledupar

3

Valledupar, ciudad y capital del departamento del Cesar, situada en la orilla occidental
del rio Guatapuri, en las estribaciones de la sierra Nevada de Santa Marta. Se encuentra
a una altitud de 169 m, con una temperatura cuyo promedio es de 27 °C y dista 924 Km.
de Bogota y 51 Km. de Santa Marta. La ciudad fue fundada el 6 de enero de 1550 por
Hernando de Santana y Juan de Castellanos, con el nombre de Valle de Upar, tomando el
nombre del cacique Upar del grupo indigena Eupari que habitaba |a regién. En 1967 fue
nombrada capital de departamento. La actividad econdmica se centra en el cultivo del
algodén, en una ganaderia extensiva y en un comercio que abastece a ia mayor parte del

departamento del Cesar. Poblacién 242.475 habitantes.

Figura 3. Area de Ubicacién de Proyecto

s
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2.2.3. PROCESO DE PRODUGCCION

2.2.31. Diagrama de Flujo y/o de Proceso

[Figura 4. Diagrama del Progeso Productivol
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Como se observa en la figura anterior el proceso inicia con la adguisicion de novillos
con peso promedio de 300 Kg. (de una edad aproximada de 2 afos, comunmente
lamados de reposicion destinados para la ceba) en las subastas semanales
realizadas en la ciudad de Valledupar, estos novillos son provenientes en su mayoria

de los hatos ganaderos de cria y levante ubicados en los distintos municipios
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ganaderos del departamento (Aguachica, Bosconia, La Paz, El Copey, El Paso, San

Martin, etc.).

Una vez adquiridos estos animales se procede al fransporte que corre por cuenta de
Macedonia hasta su explotacién ubicada en el kildmetro 6 via Valledupar — Bosconia,

1000 metros al oriente de la carretera principal.

Los animales son desembarcados en un potrero de adaptacién durante las primeras 8
horas, esto con el fin de que los animales hagan un reconocimiento del tipo de pasto

existente, dicho potrero esta dotado de un bebedero y un saladero.

El siguiente paso, son las actividades de marcacion, bafio y desparasitada interna y
extemna y por Ultimo el pesaje inicial para la entrada de registros del lote y por animal,
para hacer el seguimiento durante todo el procesc de ceba y asi mismo evaluar las

condiciones del pasto o los pastos.

Resefiado el lote pasa de una vez al lote asignado para el proceso de pastoreo
intensivo rotacional, este se encuentra dividido en 10 secciones, con 5 saladeros
portatiles y 5 bebederos portatiles, de tal forma que el periodo de ocupacion por
seccion es de 3 dias con descanso de 27 dias. Adicionalmente de forma diaria se le
hace una suplementacién con minerales y vitaminas a la dieta de tal forma que por

animal se obtenga unos aumentos promedio kilogramo dia de 1.0 — 1.4,

Mensualmente por lo menos se realiza la actividad de pesaje para evaluar el

comportamiento y la dieta y suplementacion empleada. Las otras actividades como
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desparasitacion, vacunacion, vermifugadas, bafios dependen de los requerimientos y

recomendaciones sanitarias hechas por los técnicos asesores.

7. Hacia el dia 120 del ciclo se obtienen animales promedio con 460 Kg. de peso, de
acuerdo al grado de acabado se desplazan los animales al frigomatadero de Coolesar

donde se cumplen las labores de sacrificio y faenado.

8. Obtenidas las canales se dejan el tiempo de oreo necesario y pasan a refrigeracion,
una vez alli ya el érea encargada de! mercadeo una vez sabe el rendimiento en canal
se encarga de la comercializacion de canales con los distintos encargados de las
tiendas especializadas y cadenas de supermmercados que se encuentran en el
frigomatadero. Asi mismo se negocian los subproductos como las pieles con los

distintos agentes intermediarios.

2.2.3.2. Distribucién de la Explotacién.

En ia figura 5 se puede observar la distribucién actual de la explotacién macedonia. Se
observan 13 divisiones o secciones de pastos (Estrella Africana — Kudzu Tropical). Asi
mismo se puede apreciar, un reservoric de agua o jaguey, las casas de mayordomo y
vaqueros, bodegas o depdsitos de maquinaria, equipo, herramientas e implementos de
trabajo, caminos de circulacién entre potreros y portillos o accesos a los potreros. y las

instalaciones con que cuenta la explotacion de campo.
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Los potreros en los cuales se dara inicio al proceso productivo del proyecto son los cuatro
potreros junto a las casas principales del mayordomo (en el esquema se pueden distinguir
por su extension: potrero 1 — 29 Ha + 5699 m’; potrero 2 — 23 + 215 m’; potrero 3 — 20 Ha

+ 9769 m’ y potrero 4 - 18 Ha + 1620 m?).

El potrero de recepcion o adaptacion es el que se aprecia en el esquema detras de las

)

bodegas con una extension de 15 Ha + 2150 m? y el potrero de amanecida de los lotes es

el contiguo a este detras de los corrales con una extensién de 18 Ha + 7850 .

Figura 5. Croquis de la Explotacién Macedonia

]
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2.2.3.3. Descripcion de Requerimientos Fisicos

e Motobomba Diesel con Motor Parkins T4-236 de 86 H.P. y 1800 R.P.M.
o Tuberia PVC de 4" y 6" todos los acoples y complementarios.

1.2. Potreros y Cotrales
Postes

Alambre o Cuerdas eléctricas
Saladeros

Bebederos
Cabalgaduras

Corral de manejo
Bascula

1.3. Herramientas Varias
Barmretones u Hoyadores
Palas

Rastrilos Manuales
Cametillas

Machetes

Tenazas, Martillos

)
(Y NN N

Escritorios y Sillas

Juego de Sala

Articulos Varios

Equipo de Seguridad Industrial
Computador

Telefax y extensiones telefénicas
Archivador

Calculadora Electronica

Camioneta de desplazamiento

.f?‘...o.o-oﬁéooooooc

2.2.3.4. Justificacién y Conclusién

[

Macedonia si se puede decir asi es un patrimonio familiar que antiguamente estaba
destinado a la produccion agricola, debido a la crisis del sector y al fenémeno
ganaderizacion de la agricultura uno de los gestores del proyecto empezd con la
adecuacion de estos potreros mediante el establecimiento de praderas en este caso pasto

estrella africana y Kudzu tropical. Ante la necesidad apremiante de aprovechamiento de
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praderas se comenzé con el engorde del levante proveniente de otra explotacion familiar,
pero por el bajo aprovechamiento de las praderas se pensd en aumentar la cobertura del
proceso de ceba mediante la adquisicién de novillos de reposicion aptos para la ceba en
la subasta semanal de la ciudad de Valledupar y otras explotaciones ganaderas de carmne

de la region especializadas en cria y levante.

La dieta de estos animales solo consistia en los aportes nutricionales de los pastos
cultivados, y el proceso solo llegaba hasta la comercializaciéon en pie por medio de
intermediarios. Pero con el nuevo proceso la alimentacion de pastos va a acompanada de
suplementos minerales y vitaminicos que mejoran el aspecto nutricional y por ende

reducen el periodo de ceba y mejoran la calidad de las canales.

A partir de la vision y necesidad de generar nuevos ingresos Macedonia hasta lo ahora
planteado va a ser una organizacion con una actividad empresarial definida, ya que esta
legaimente constituida, cumplira normas de calidad, sera una ente tributario de impuestos
por renta, en miras de consolidarse en el mercado de la naciente red comercial modema,

como ganaderos productores y comerciante de ganado y canales.

Por dltimo este nuevo proceso tiene ciertas ventajas como: una formacién transparente de
precios, a través del cambio en la forma de comercializacion ya que se reduce |la cadena
de intermediacion al promover ventas directas; se generan beneficios al aminorar
perdidas de peso de los animales al disminuir las distancias recorridas por el ganado de
reposicion durante el intercambio comercial, se evitan sobrecostos por los

desplazamientos para comprar o vender ganado.
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2.3. ESTUDIO DE ORGANIZAGION

2.3.1. TIPO DE SOCIEDAD

La empresa tendra personeria juridica debidamente diligenciada ante las autoridades
competentes de comercio en la ciudad de Valledupar, Cesar. Su actividad sera registrada
como empresa productora y comercializadora de ganado en pie, en canal, subproductos y
derivados, y su razén social se registra como Macedonia Ltda. y/o Pimienta Cotes & Cia

Ltda.

La actividad desempefiada por la empresa Macedonia, segun el codigo de comercio en su
articulo 25, es una actividad de tipo empresarial, ya que consiste en el desarrollo de una
actividad econémica organizada con fines productivos de un bien y la prestacion de un

servicio.

La empresa segun su magnitud se puede clasificar como pequefia empresa, ya que no
tiene en su estructura una planta de personal superior a los 20 empleados. Seguin el nivel
de inversion en capital de trabajo se puede catalogar como mediana empresa. Y segun el
tipo de actividad desarrollada se clasifica como de tipo agroindustrial, ya que toma
materias primas producidas a nivel pecuario (Novillos de Ceba) y los transforma mediante
un proceso técnico sencillo en un producto elaborado denominado (Came, ya sea en

canal 0 despostada).

Como se dijo anteriormente, Macedonia es una empresa de caracter limitada, que posee
para el inicio de sus operaciones el aporte de los dos socios gestores del proyecto y lo

demas por financiamiento directo con entidades financieras. El representante legal al
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inicio del proyecto, sera el Administrador de Empresas Agropecuarias y uno de los

gestores del mismo Luis Miguel Pimienta Vera.

2.3.2. PAUTAS GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO COMERCIAL

El establecimiento de comercio consiste en el conjunto de bienes organizados por el
empresario para realizar los fines de la empresa. Se considera establecimiento comercial,
el domicilio principal de la sociedad, las sucursales y las agencias. Dentro del

establecimiento comercial, se contempla:

Nombre Comercial Macedonia Ltda. y/o Pimienta Cotes & Cia. Lida.

Marca de Productos y Servicios Macedonia

Domiicilio Principal Valiedupar, Cesar. Calle 22 No. 7 A-53

o Domicilio Explotacién Zona del Callao, Km. 7 Via Bosconia

2.3.3. FORMALIZACION COMERCIAL DE LA EMPRESA

Toda empresa con Personeria Natural o Juridica, debe matricularse por disposiciones
gubernamentales, en el registro mercantil de la respectiva camara de comercio de la
ciudad de origen de sus operaciones a su vez hacer la respectiva inscripcion de sus libros

de registro y control.
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2.3.3.1. Acta de Constitucién de Macedonia Lida.

En los anexcs se puede observar el acta de constitucion de Macedonia Ltda. como ente
empresarial. Alli se pueden observar las caracteristicas de los aportes y el origen del

patrimonio de la empresa.

2.3.3.2. Registro Mercantil

El registro mercantil es una institucion legal por la cual se da publicidad a ciertos actos
que se deben conocer por parte de la comunidad. Tiene como objetivo llevar la matricula
de los comerciantes, sus establecimientos comerciales y su renovacion, asi como la
inscripcion de todos los actos, libros y documentos que exige la ley. Es un documento
publico que puede ser examinado por cualquier persona. El registro mercantil, para una
personeria juridica, es un requisito legal segun el articulo 13 del Cédigo de Comercio.

Para cumplir este requisito se deben realizar los siguientes tramites:

1. Adquirir los formularios de matricula mercantil (personeria juridica y establecimiento
comercial).

2. Diligenciar Formulario.

3. Entregar en camara de comercio el formulario diligenciado y el documento de
identidad del comerciante.

4. Solicitar liquidacion.

5. Cancelar derechos de matricula mercantil.

6. Obtener los certificados de matricula mercantil.
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La matricula mercantil, es un documento gue se debe renovar anualmente entre los
meses de enero y marzo del afio siguiente en que la matricula se efectuo o la ultima
renovacion. En caso de modificacién de la informacién debe comunicarse oportunamente

¥ por escrito a la cAmara de comercio.

4!

2.3.3.3. Registro de los Libros Contables

Toda empresa debe inscribir los siguientes libros ante camara de comercio:

e Libro Mayory de Balance
e Libro Diario 0 Columnario

e Libro de Inventarios y Balances

5]

Estos libros se inscriben ante la Camara de Comercio, con el siguiente procedimiento:

1. Adaquinir los libros
2. Solicitar por escrito la inscripcion de los libros, especificando los siguientes datos:

e Nombre y destino de cada uno de los libros
e Numero de folios de cada libro
¢ Nombre completo o razén social del establecimiento comercial

Los libros deben ser rotulados, con el nombre o razén social de la empresa, la Camara de

Comercio inscribe los libros, pero no ejerce control, esta labor la cumple la DIAN.

Los libros deben reclamarse maximo 90 dias después de presentados de lo contrario

seran destruidos por la Camara de Comercio ante testigos, levantando un acta de hecho.

n
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2.3.4. FORMALIZACION LABORAL DE LA EMPRESA

2.3.4.1. Seguridad Social

La empresa se afiliard al Insfituto de Seguros Sociales, para tal efecto se obtendra un
numero patronal, se afiliaran los trabajadores y se informaran novedades. Las personas

juridicas deben seguir los siguientes requerimientos para obtener el nimero patronal.

1. Formulario diligenciado del ISS
2, Adjuntar matricula mercantil del negocio.

3. Fotocopia autenticada del NIT de la empresa.

Con el numero patronal se procede a afiliar al personal de la empresa con el siguiente

procedimiento:

1. Diligenciar el formulario del ISS
2. Anexar fotocopia del documento de identidad de cada empleado

3. El nimero de afiliacién sera el mismo de la cédula precedido por el
ndmero.

L.a informacién de novedades consiste en dar a conocer al ISS modificaciones salariales,
licencias y retiros de empleados e incapacidades. Para tal efecto la empresa debera estar
a paz y salvo en cancelacion de aportes y en caso de incapacidad de trabajadores asumir

las incapacidades inicialmente y enviar la cuenta de cobro al ISS.
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2.3.4.2. Otros Requisitos Laborales de la Empresa.

La empresa debe inscribirse en la Caja de Compensacion Familiar de su eleccién. Ei
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y el Servicio Nacional de Aprendizaje

(SENA).

2.3.4.2.1. Compensacion Familiar

Para la afiliacién a una caja de compensacion, la empresa debe realizar los siguientes

tramites:

a. Diligenciar formulario de afiliacién
b. Enviar una carta de solicitud

€. Anexar registro mercantil y fotocopia de la dltima némina

La solicitud es estudiada en un plazo maximo de 30 dias, después de los cuales se

proceders a afiliar al trabajador.

El formulario de inscripcion, debe contener los datos de los beneficiarios tales como: hijos,
hermanos menores de 23 afios y padres que dependen econémicamente del afiliado. Se

obtendra de la caja de afiliacion el camet que acredita los derechos de afiliacién.

Para la cancelacion de esta obligacion, Macedonia ha escogido a la caja de

compensacion COOFAMILIAR con sede en la ciudad de Valledupar. La cancelacién se
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debe realizar los 10 primeros dias de cada mes el valor correspondiente al 9% del total de

ia némina mensual, discriminados asi:

. Subsidio Familiar 4%
. SENA 2%
. ICBF 3%

Los recursos destinados al Servicio Naciona! de Aprendizaje - SENA y al Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF, son otorgados para el apoyo de la labor

cumplida por estas instituciones.

2.3.4.3. Requisitos Tributarios

La empresa Macedonia, esta obligada al pago del impuesto de renta y otros impuestos

complementarios, por lo tanto debe cumplir con los siguientes requisitos:

o Registro Unico Tributario - RUT: Se obtiene en la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN), con el fin de ingresar al registro de esta entidad como

ente comercial legalmente constituido.

2

@ Numero de /dentificacién Tributaria — NIT: Se obtiene en la DIAN, para el caso de
Macedonia, se debe anexar el registro mercantil y licencia de funcionamiento
expedida por el Departamento Administrativo de Planeacién Municipal de Valledupar,

para que la DIAN pueda asignarle el respectivo numero.

@]
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@ Impuesto de Renta y Complementarios: Su pago se realiza simultaneamente

utilizando el formulario oficial en los plazos fijados por la DIAN, su no pago o su atraso

implica el cobro de intereses por mora y sanciones al contribuyente.

El impuesto de renta basica grava los ingresos, sean liquidos similarmente a un
estado de perdidas y ganancias y de estas se otorgan los descuentos autorizados por
el gobierno, los pagos al Instituto de Seguros Sociales, Sena, Bienestar Familiar y

Cajas de Compensacion Famiiiar.

El impuesto de ganancias ocasionales grava los negocios diferentes a la funcién

social de la empresa, la venta de activos fijos, y las utilidades por liquidacion.

El impuesto a remesas se encarga de gravar la transferencia al exterior o ganancias
ocasionales en los mismos, intereses obtenidos en negocios, comisiones, registros,

honorarios, explotacién de peliculas y programas de computador.

E! monto del impuesto de renta se rige por disposiciones oficiales a nivel nacional y

departamental, anualmente.

impuesto de Industria y Comercio: El impuesto de industria y comercio se liquidara
anualmente, sobre |os ingresos de la empresa y su monto es del 0.8% sobre los

mismos.

Su pago se efectia en el mes de marzo, en las entidades bancarias autorizadas porla
Secretaria de Hacienda del Departamento del Cesar, previo diligenciamiento del

formulario autorizado para tal fin.
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24. PLANEAGION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA

2.4.1. MISION DE LA EMPRESA

MACEDONIA. es una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de ganado de
came en pie y en canal, que se esfuerza con empefio por suministrar un producto de
excelente calidad y con las caracteristicas ideales exigidas por el mercado interno de la
red modema comercial y del mercado extemo tales como: Came tiemna - Came con mejor
sabor - Camne mas sana libre de hormonas y de promotores de crecimiento. - Carne
Saludable: libre de enfermedades, y con bajo colesterol y grasas sobre saturados. - Carne

con marméreo.

2.4.2. VISION DE LA EMPRESA

MACEDONIA, espera posicionarse en el liderazgo de las empresas modemas de
produccion y comercializacion de ganado came, donde criterios como el de fijacién de
precios obedecen mas a criterios empresariales que especulatives, y a la vez utiliza
instrumentos y mecanismos técnicos de evaluacién y de medicién para definir la calidad y
el rendimiento base de las ganancias: como el uso de pesas y medidas y de un sistema

de clasificacion de canales y de cortes.
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2.4.3. OBJETIVOS DE LA EMPRESA

@ Constituir una empresa agropecuaria con criterios objetivos, cuyo unico fin inicial sea
el de esfimular y afianzar la actividad bovina en la regién de influencia, para
aprovechar las multiples ventajas que trae consigo el estar ubicados en una zona

declarada como libre de Fiebre Aftosa con Vacunacion.

@ Consolidar la ceba de bovinos en el ambito regional, como una actividad agropecuaria
de alta productividad y rentabilidad, dirigida con criterios empresariales para lograr

posicionar el producto final en el mercado intemo y externo.

@ Estimular e Implantar a nivel regional la ceba de bovinos, con las caracteristicas
ideales exigidas por el mercado extemo, tales como: Came tierna - Care con mejor
sabor - Carne mas sana libre de hormonas y de promotores de crecimiento - Carne
Saludable: libre de enfermedades, y con bajo colesterol y grasas sobre saturados -

Carne con marméreo.

2.44. METAS DE LA EMPRESA

@ Macedonia, producirda came de la mas excelente calidad cumpliendo las mas
exigentes normas del mercado interno y de los principales paises importadores de

came, para lograr ser altamente competitivos.
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@ En el corto plazo, consolidar a nivel regional a la empresa como una de las mejores
productoras y comercializadoras de ganado cebl cebado en pie y con los mejores

rendimientos en canal.

@ En el mediano plazo, consolidar a nivel nacional a la empresa como comercializadora

de came en canal.

@ En el largo plazo, iniciar la comercializacién externa de canales bovinas cebuinas

hacia los principales mercados importadores.

2.4.5. ESTRATEGIAS DE LA EMPRESA

<@ Estrategia de Mercado y Comercializacién. Macedonia hard uso efectivo de

criterios empresariales en la negociacion para contrarrestar las tradicionales fijaciones
de precios especulativas por el alto nimero de intermediarios que intervienen en la

comercializacion hasta el consumidor final.

Macedonia, coordinara las estrategias de mercado de acuerdo a los comportamientos
del ciclo ganadero (fases de retencion y/o liquidacién), de tal forma que los niveles de

utilidad alcancen a compensar sus costos operacionales.

@ Estrategia de Innovacién. A tono con la misién de suministrar un producto de

excelente calidad, que cumpla los requisitos exigidos por los principales
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consumidores, Macedonia estad constantemente buscandoc mejorar sus operaciones

en cada etapa.

La estrategia tecnol6gica esta disefiada para garantizar los mas altos estandares de
calidad en los productos de la empresa, sistemas de produccién y rotacién de

praderas, programas de suplementacion y nutricion y capacitacion de los empleados.

Estrategia Tecnolégica Para garantizar el continuo crecimiento de la empresa, se
desarrollara un sistema de procesamiento de informacion que le permitan capitalizar

oportunidades de negocio al momento en que se presentan.

Para esto contard con una base de datos actualizadas del comportamiento del
mercado (niveles de oferta y demanda de came, caudales movilizados entre regiones,
comportamientc de ciclos, etc.) con ayuda de las estadisticas manejadas por
entidades del sector como el CEGA (Centro de Estudios Agricolas y Ganaderos),
Fedegan (Federacion Nacional de Ganaderos), Asocebl (Asociacion Colombiana de
Criadores de Ganado Cebu) y el Fondo de Ganaderos del Cesar, de esta forma, a la

empresa se le hara posible obtener informacién, en tiempo real.

El uso eficiente de informacién confiable y oportuna sera crucial para la operacion y
toma de decisiones en Macedonia Ltda., ya que le permitird permanecer en una
posicién altamente competitiva y capitalizar las oportunidades en donde quiera que

se presenten.
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@ Estrategia de Diversificacién Geografica en el Largo Plazo: El objetivo principal de

la estrategia de diversificacion geografica en el largo plazo de Macedonia 1o
constituyen los mercados adyacentes regionales como Venezuela, Brasil, Ecuador,
Paises e Islas del Caribe; y los mercados extemos emergentes de rapido crecimiento,
como los paises asiaticos (China, Japén, Corea, Efc), paises que por su alto indice
demografico y sus carencias en la produccién del producto, ofrecen un mayor
potencial de crecimiento a largo plazo respecto a mercados mas maduros como los
paises europeos, islas del caribe, [atinoamericanos y norteamérica donde existe una

alta competitividad.

2.4.6. ANALISIS DOFA

El DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas), es una técnica de
andlisis procedimental, que es de vital significancia, ya que en ella se desglosan los
puntos a favor y en contra del proyecto empresarial tanto del Ambito interno y externo; por
supuesto que con relacion a las actividades del entomo productivo y de comercializacion
de ganado de came en el depariamento del Cesar. Con base en la en el analisis DOFA,
se visualiza la situacion actual del sector y se constituye en complemento indispensable
para formular los planes de accién inmediatos y a largo plazo que permitan la durabilidad

y el posicionamiento competitivo de la empresa. (Cuadro No. 22).
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los] 1. Penetraci6n en el mercado con venta de

novillos cebados de 1a mas alta calidad.
2 Impulsar la modernizacion de la red de
comercializacion a nivel regionhal,

1 3. Demostrar que con criterics empresariales

objetivos en la comercigizacién de ganado de
came en ple y en canal, se pueden obtener
mejores beneficios.

ESTRATEGIAS DO

1. Retroaiimentacion de objefivos y metas,
para aprovechar el potencial del proyecto.

2 Mejorar la infraestructura de produccién y
comercializacién pecuaria.

3. Emplear procesos de mejoramiento
continuo focalizados.

ESTRATEGIAS FA

1. Ejecutar programas de uso eficiente de los
recursos de produccion,

ESTRATEGIAS DA

1. Combinar fuentes de financiamiento propic
y de terceros, para mostrar los beneficios
del proyecto.

2 Ejecutar programas de planificacién de
mercados vy poliicas de proteccidon a
productores.

C

G
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2.4.7. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

Figura 5. Organigrama Proyecto Macedonia Ltda.

JUNTADIRECTIVA

Como se observa, Macedonia esta organizada en cuatro areas especificas
(Administrativa, Produccion, Mercadeo y Financiera) con el fin de manejar mas criterios

empresariales y separar las funciones de los cargos.

La jerarquia organizacional recae en la Junta Directiva, compuesta por los Socios, el
Gerente General y los encargados de cada area especifica. El Revisor Fiscal, es el
encargado de ejercer un control permanente de los bienes sociales de la empresa y a su
vez verifica que las operaciones realizadas se ajusten a las prescripciones de los

estatutos de la empresa.

Después viene el Gerente General, que es el representante legal de la sociedad y el
responsable del cumplimiento del objeto social. A su cargo estan todas las areas

operativas de la empresa, y él es el responsable directo del area administrativa, desde la
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cual se planean y programan las operaciones de la empresa. Se observa en el
organigrama que la Secretaria General depende del area administrativa pero a su vez y
de momento se interrelaciona de manera directa con los responsables de las otras areas
de la empresa, ya que ella es la encargada de la comunicacion y del manejo de todos los

documentos de movimiento diario de la empresa.

&

2.4.8. REQUERIMIENTOS DE PERSONAL

e Revisor Fiscal 1

¢ Gerente General 1

DIRECCIONAL e Contador 1

e Jefe de Produccion 1

e Asistente de Mercadeo 1

e Secretaria General 1

~ Mensajero 1
© ASISTENTE Y VARIOS o Servicios Generales | Aseoy Cafeteria 1
Vigilancia 1

e Mayordomo 1

LABORES DE CANMPO e Vaqueros 1

e Jomaleros -

2.4.9. MANUAL DE FUNCIONES

)

El manual de funciones permite conocer el papel que deben desempeniar cada uno de los
miembros de la organizacién. Se identifican los cargos, se describen las funciones,
tareas o actividades para cada uno de ellos y se establecen los perfiies y

requisitos correspondientes.

[§]
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CATEGORIA: JUNTA DIRECTIVA
FUNCIONES:

1.
2.

Acordar la transformacién, fusion o arrendamiento de la sociedad.

Examinar, aprobar o desaprobar los estados financiercs de fin del ejercicio contable y
todas aquellas cuentas que deben rendir anualmente los administradores.

Considerar los informes de la junta directiva y del gerente general sobre la situacién
econdmica y financiera de la empresa.

Elegir y remover libremente a los miembros de la junta directiva y a las partes que
conforman la empresa, ademds de fijar su forma o cuantia de retribucion.

Disponer de la colocacién de las acciones en reserva.

6. Autorizar la adquisicién de acciones propias, sujeto a lo establecido por la ley.

Adoptar todas las medidas que reglamente el cumplimiento de los estatutos o interés de la
sociedad.
Las demas que sefiale la ley o estatutos y que no correspondan a otro érgano social.

CATEGORIA: REVISORIA FISCAL

FUNCIONES
1. Verificar que las operaciones realizadas se ajusten a las prescripciones de los estatutos.
2. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejercen la vigilancia y el control.
3. Establecer un control permanente sobre los bienes sociales de la empresa.
4, Convocar a asamblea general o a reuniones exiraordinarias por medio del gerente cuando lo

considere necesario.

CATEGORIA: NIVEL GERENCIAL
CARGO: GERENTE GENERAL
CONOCIMIENTOS:

Estudios Universitarios en carreras administrativas tales como:

EDUCACION FORMAL administracién de empresas, administracion de empresas agropecuarias,

ingenieria industrial, economia, etc.
Postgrados en Mercadeo y Finanzas, Cursos y/o Diplomados de Alta

COMPLEMENTARIA
Gerencia, Competitividad, Estrategias, Recursos Humanos, Ete,
EXPERIENCIA PREVIA De 3 -5 aflos
EDAD 25— 45 afios
SEXO Indiferente



5

[l

146

CARACTERISTICAS PERSONALES

Capacidad de Andlisis y Sintesis

Planeacién, Organizacion y Control de Proyectos
Habilidad en la Toma de Decisiones

Apfitud para trabajar en Equipo

INTERESES Y APTITUDES | Preferencia por Ensefiar y dirigir a los demas

Habilidad para organizar y motivar grupos. Actitud de servicio
Liderazgo y Autodeterminacioén

Poder Socializado. Apertura al cambio

Alto grado de elaboracion lingtiistica

Estabhilidad y control emocional. Confianza en si mismo
Buenas relaciones interpersonales

PERSONALIDAD Don de mando

Persistencia y constancia
Responsabilidad y Creatividad

FUNCIONES:

1.

10.

1.

Representar a la socledad ante los accionistas, los terceros y toda clase de autoridades
administrativas, policivas o jurisdiccionales.

Velar por el cumplimiente del objeto social.

Autorizar con su firma a todos los documentos publicos o privados que deban otorgarse en
desarrollo de las actividades sociales o en interés de la sociedad.

Presentar a la asamblea general en sus reuniones ordinarias, el inventario y el balance de fin
de ejercicio junto con un informe escrito de la situacion de la socledad, el detalle completo de
la cuenta de perdidas y ganancias y el proyecto de distibucién de las utilidades obtenidas.
Nombrar y remover los empleados de |a sociedad cuyo nombramiento ne comresponda a la
asamblea o a la junta directiva.

Convocar a la asamblea general a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue conveniente o
necesario o lo ordenen los estatutos o la junta directiva.

Convocar a la junta directiva cuando lo considere necesarioc o conveniente y manteneria
informada del curso de los negocios sociales.

Cumplir las ordenes e instrucciones que le impartan la asamblea general o ia junta directiva.
Cumplir y hacer cumplir todos los requisitos o exigencias legales que se relaciocnen con el
funcionamiento y actividades de la sociedad.

Rendir cuentas comprobadas de su gestién cuando lo exijan la asamblea general ¢ la junta
directiva y cuando se refire de su cargo.

Las demas que le sean asignadas por reforma de estatutos y/o por Junta Directiva,
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CATEGORIA: NIVEL ADMINISTRATIVO
CARGO: CONTADOR
CONOCIMIENTOS:

EDUCACION FORMAL Estudics Universitarios en carreras administrativas tales como:
Contaduria, Finanzas, y afines.

COMPLEMENTARIA Postgrados, Especializacién, Maestrfa en el Areas Comercial, Alta
Gerencia, Legislacién Laboral y Financiera, etc.
EXPERIENCIA PREVIA De 3— 5 afios

EDAD 25 - 45 afios

SEXO Indiferente
CARACTERISTICAS PERSONALES:

Capacidad de Analisis y Sintesis

Planeacion, Organizacién y Control de Proyectos
Comprensién de Instrucciones

Facilidad de expresidn oral y escrita

Habilidad en la Toma de Decisiones

Aptitud para trabajar en Equipo

Preferencia por Ensefiar y dirigir a los dermnads
Preferencia por trabajos individuales

Habilidad para organizar y motivar grupos. Acfitud de senvicio
Liderazgo y Autodeterminacion

Apertura al Cambio

INTERESES Y APTITUDES

Estabilidad y control emocional. Confianza en si mismo
Buenas relaciones interpersonales

PERSONALIDAD Don de mande

Persistencia y constancia

Responsabilidad y Creatividad

Autoestima y Autocontrol

FUNCIONES:

1. Manejar el drea de contabilidad, llevar los diferentes libros {Balance General y Estado de Perdidas y
Ganancias),

Realizar y presentar [as obligaciones tributarias en el momento adecuados.

Rendir informes periddicos de [a situacion financiera de la empresa,

Comunicar cualquier anomalia en [as cuentas y flujos de efective.

Llevar los diferentes libros del dia.

Manejar los diferentes aspectos legales de la empresa.

Realizar y liquidar la nomina de los trabajadores.

e N ;R W N

Liquidar prestaciones legales y extralegales a tiempo de acuerde a la politica de la empresa y lo
pactado con lo mismeo.

9, Liquidar las obligaciones parafiscales con el Estado y enfidades privadas (SENA,; ISS, Cajas de
Compensacién).

10. Rendir cuentas comprobadas de su gestion cuando lo exijan la asamblea general o la junta directiva y
cuando se retire de su cargo.

11. Las demds que le sean asignadas por reforma de estatutos y/o por Junta Directiva.
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EDAD
SEXO
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NIVEL ADMINISTRATIVO
ASISTENTE DE MERCADEO

Estudios Técnicos en Mercadeo, Administracion de Empresas,
Finanzas yfo afines.

Conocimientos de Logistica y Canales de Comercializacion,
Informacién de Precios, Incentivos y Sistemas de Crédito.

De 2 — 3 afios

25~ 40 afios

Indiferente

CARACTERISTICAS PERSONALES

INTERESES Y APTITUDES

PERSONALIDAD

FUNCIONES

Capacidad de Andlisis y Sintesis

Planeaci6n, Crganizacion y Control de Proyectos
Comprension de [nstrucciones

Facilidad de expresion oral y escrita

Habilidad en la Toma de Decisiones

Aptitud para trabajar en Equipo. Actitud de servicio
Habilidad para organizar y motivar grupos
Autodeterminacion

Conocimiento del proceso productivos y los clientes.

Orientacién hacia la gente

Aptitudes para comtnicarse

Buen manejo de las relaciones interpersonales
Liderazgo y direccion

Habilidades para capacitar y entrenar

Alta capacidad de organizacion y responsabilidad

1. Establecer objetivos generales de ventas periddicas y anuales.

2. Coordinar metas de ventas para cada region, area, territorio y/o vendedor.

3. Estructurar y coordinar programas de visitas para clientes.

4. Evaluar y analizar ios resultados de ventas obtenidos por regién y area y observar si se

cumplen les abjetivos generales de venta.

5. Comparar resultados obtenidos frente a metas o pronéstico de ventas y aplicar los correctivos

necesarios.

6. Disefiar esquemas de incentivos para clientes.

7. Monitorear la conducta ética, moral y social de la fuerza de ventas.

8. Demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de su cargo.
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CATEGORIA: NIVEL ADMINISTRATIVO
CARGO: JEFE DE PRODUCCION
CONOCIMIENTOS:
Estudios Universitarios en ciencias agropecuarias: Médico
EDUCACION FORMAL Veterinario, Zootecnista, Administrador de Empresas
Agropecuarias.
Sostenimiento y Mantenimiento de Praderas, Inseminacién
COMPLEMENTARIA Artificial, Programacién, y afines
EXPERIENCIA PREVIA De 2 - 3 afios
EDAD 25— 40 afios
SEXO Indiferente

CARACTERISTICAS PERSONALES

Capacidad de Analisis y Sintesis
Planeacién, Organizacién y Control de Proyectos
Comprension de Instrucciones
Facilidad de expresion oral y escrita
Habilidad en la Toma de Decisiones
INTERESES Y APTITUDES Aptitud para trabajar en Equipo
Preferencia por Ensefar y dirigir a los deméas
Actitud de servicio. Habilidad para organizar y motivar grupos
Liderazgo y Autodeterminacion
Apertura de Cambic

Estabilidad y control emocional. Confianza en si mismo
Buenas relaciones interpersonales

Den de mando
PERSONALIDAD Persistencia y Constancia

Responsabilidad y Creatividad

Autcestima y Autocantrol
FUNCIONES

1. Velar porque ios reportes de produccidn se hagan en forma cormrecta y oportuna.

2. Tener conocimiento y determinar los requerimientos de insumos y servicios para el normal
funcionamiento de la explotacion.

Analisis e interpretacién de registros fisicos de produccién.

Realizar inventarios periédicos de lotes.

Realizar visitas periédicas al hato para revisar el estado de salud de los animales.

o v e ow

Dar orden de ejecucion lo referente a la nutricidn de los animales, andlisis de coeficientes de
produccién y alimentacion; sugerir programacion de aforo e indicaciones en general para el
mejoramiente de la dieta(s) y mantener o conseguir mayores rendimientos de produccién.
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CATEGORIA: ASISTENTE ADMINISTRATIVO
CARGO: SECRETARIA
CONOCIMIENTOS:

EDUCACION FORMAL estudios intermedios de cameras administrativas.

IBachiIIer Comercial, carreras intermedias de secretariado o
Cursos de Sistemas, Manejo de Microcomputadores,

COMPLEMENTARIA Mecanografia, Redaccién, Clasificacion y Manejo de Archivo.

EXPERIENCIA PREVIA De 2 -3 afios
EDAD 20 - 35 afios
SEXO Femenino
CARACTERISTICAS PERSONALES

Juicio Practico

Memoria Auditiva

Facilidad de expresién oral y escrita
Capacidad de Analisis y Sintesis
Comprension de Instrucciones
INTERESES Y APTITUDES Planeacion y Organizacion de Actividades
Manejo de Tiempo

Interés por Setvir a los demds y por actividades rutinarias
Excelencia y Asertividad

Alta elaboracién linglistica

Sensibilidad con las necesidades de otros

Manejo adecuado de las relaciones interpersonales
Manejo adecuado de situaciones sociales
Prudencia y Discrecién

PERSONALIDAD Responsabilidad y Cooperacion

Astucia, Innovacién, Iniciativa y Dinamismo
Autoestima y Autocontro!

Capacidad de trabajar bajo presién

FUNCIONES

1. Como funcién principal Ia atencién de la oficina central de la empresa, hacer las cotizacicnes
indicadas, elaborar los informes transmitidos por Gerencia , Junta Directiva, Revisoria Fiscal
¢ cualquier ofra area.

2. Mantener actualizadas |as hojas de vida de! personal y suministrar datos sobre documentos a
su cargo.

3. Elaborar los contratos individuales de frabajo y su respectiva afiliacién al sistema general de
seguridad social.

4. Elaborar cuentas de cobro, ordenes de remision, autorizacion de pedidos, facturas por venta
de ganado, efc.

5. Elaborar las actas de reuniones de la Empresa (Asamblea de accionistas, junta directiva,
comités, etc)

6. Realizar las cotizaciones indicadas por gerencla o por administracién sobre: maquinaria y
equipos, drogas, concentrados, implementos y herramientas de trabajo e insumos en general.
Atender las llamadas telefénicas y comunicarlas a las distintas dependencias de la oficina.

8. Lasdemas que le sean asignadas por reforma de estatutos o que estén correlacionadas con
las ya descritas a disposicién de su superior.
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CATEGORIA: ASISTENTE DE LABORES DE CAMFPO

CARGO: MAYORDOMO

EDUCACION FORMAL | Interpretacion y Compresitn de texto escrito, minimo primaria.
Cursos de Sistemas, Manejo de Microcomputadores,

COMPLEMENTARIA Mecanograffa, Redaccién, Clasificacion y Manejo de Archivo.

EXPERIENCIA PREVIA No requerida

EDAD 25— 45 afios

SEXO Masculino

CARACTERISTICAS PERSONALES

Comprensién de Instrucciones
Capacidad de Observacion y Atencion
Don de mando

INTERESES Y APTITUDES interés por servir a los demas

Interés por actividades rutinarias
Actitud para trabajar en equipo
Excelencia y Manejo del fracaso

Alta autoestima. Estabilidad y control emocional
Capacidad para interrelacionarse

Vitalidad, Energia, Dinamismo
PERSONALIDAD Innovacién, Iniciativa y Creatividad
Responsabilidad y Sentido practico
Sumisién y Honestidad

FUNCIONES

1. Sus funciones principales son revisar y controlar el acatamiento y cumplimiento de las
ordenes impartidas por el jefe de produccion.
Supervisar la hora de entrada y salida de los empleados (jornaleros) de la explotacion.
Dar instrucciones a los vaqueros y jornaleros sobre las labores a realizar en el dia. Y verificar
que estos cumplan con responsabilidad sus tareas.

4. Realizar informes diarios del estado de salud de los animales y rendirlos a su superior.

5. Supervisary dingir las rutinas periédicas de mantenimiento y control: pesajes, vermifugacién,
matcaciones, desmontes de pofreros, rotacién de potreros, etc.

6. Elaborar informes sobre reguerimientos de insumos como: abonos, semillas, sales, drogas,
desinfectantes, implementos de aseo, etc.

7. Del buen desempefio de estas y ofras funciones del mayordomo, depende el buen
funcionamiento de |a unidad de produccién.
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CATEGORIA:
CARGO:

EDUCACION FORMAL
EXPERIENCIA PREVIA
EDAD

SEXO

ASISTENTE DE LABORES DE CAMPO
VAQUEROS

Conocimientos de lectura y escritura. Minimo Primaria
No requerida

18 — 40 aftos

Masculino

CARACTERISTICAS PERSONALES

INTERESES Y APTITUDES

PERSONALIDAD

FUNCIONES

Comprension de Instrucciones
Capacidad de Observacion y Atencion
interés por servir a los demdas

Interés por actividades rutinarias
Actitud para trabajar en equipo
Excelencia

Manejo de fracaso

Alta autoestima

Estabilidad y control emocional
Capacidad para interrelacionarse
Vitalidad, Energia, Dinamismo
Innovacidn, Iniciativa y Creatividad
Responsabilidad y Sentide practico
Sumisién y Honestidad

152

1. Tienen como funcién principal ejecutar todas las tareas inherentes al mantenimiento y
funcionamiento del hato ganadero.

2. Suministrar y vigilar 1a adecuada suplementacién de los lotes.
3. Cambiar a los animales de potreros y de sitio de alimentacion de acuerdo a la programacion

de rotacion.

4. Acatar las normas de seguridad del personal.

Revisar la presentacion, aseo, y estado general de la maquinaria y equipos del hato.
Realizar bafios periédicos al ganado. Mantener la presentacién de los animales (pelaje,

pezuiias, orejas, cola).

Efectuar la vermifugacién de los animales de acuerdo al ciclo programado por el veterinario.

Verificar la dotacion de los potreros en cuanto a agua, sal, melaza, efc.

Demas funciones varias gue les sean asighadas y que estime convenientes el area de
produccidn de |a empresa y/o el mayerdomo de la explotacion.
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CATEGORIA: ASISTENTE DE LABORES DE CAMPO

CARGO: JORNALEROS

EDUCACION FORMAL | Conocimientos de lectura y escritura. Minimo Primaria
EXPERIENCIA PREVIA No requerida

EDAD 18 — 40 afos

SEXO Masculino

CARACTERISTICAS PERSONALES

Comprension de Instrucciones
Capacidad de Observacion y Atencién

INTERESES Y APTITUDES Interés por servir a los demds

Interés por actividades rutinarias
Actitud para trabajar en equipo
Excelencia

Estabilidad y confrol emocional
Capacidad para interrelacionarse

PERSONALIDAD Vitalidad, Energia, Dinamismo

Innovacién, Iniciativa y Creatividad
Responsabilidad y Sentido practico

Sumisién y Honestidad

FUNCIONES

1. Tienen como funcién principal ejecutar todas las tareas o trabajos temporales inherentes al
sostenimiento y mantenimiento de la explotacién ganadera.

2. Ejecutar de forma manual y mecanica el control y eliminacién de malezas en potreros.

3. Realizar oficios varios como: limpieza de los vallados, manejar equipos de riego y
ferfilizacién, control y erradicacién de malezas, efc,

4. Acatar las nhormas de seguridad industrial como el uso de tapabocas y guantes durante el
control quimico de malezas.

5. Colaborar en actividades como: bafios periddicos al ganado, marcacién , vermifugacién, etc.

6. Ejecutar labores de dotacion de los potreros con agua, sal, melaza, etc.

7. Demas funciones varias que les sean asignadas y que estime convenientes el &rea de

produccién de la empresa y/o el mayordomo de la explotacion.

2.4.10. REGLAMENTACIONES

Las reglamentaciones de la empresa se pueden observar en los anexos. Se detalla el

reglamento intemo de trabajo y el reglamento de seguridad industrial.
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2.4.11.EVALUACION DEL DESEMPERO

Se entiende por evaluacion del desempeiio el proceso participativo, por el cual se analiza
mediante medidas los logros y alcances relativos del frabajador en el puesto o cargo que

ocupe, comparandolo con parametros o con estandares preestablecidos para cada cargo.

2.4.11.1. Objetivo General de la Evaluacién del Desempeiio

Optimizar el nivel de eficiencia de los empleados y el clima organizacional en el que se
desenvuelve mediante el seguimiento, andlisis y evaluacion de su desempefio y del
cumplimiento de metas de acuerdo al cargo que ocupan. De esta manera se logra un
mejoramiento continuo y desarrollo tanto personal como profesional de los empleados al

interior de la organizacion.

2.4.11.2. Objetivos Especificos de la Evaluacion del Desempeiio

@ (dentificar fortalezas, debilidades y aspectos motivacionales del evaluado asi como el

clima organizacional en el que se desempefia.
@ Detectar las necesidades de capacitacion y desarrollo personal,

@ Involucrar activamente al empleado en su proceso dentro de la empresa,

estableciendo objetivos de cambio y comprometiéndolo con su desarrollo.

@ |dentificar necesidades a nivel organizacional y definir los planes de accién con miras

al mejoramiento continuo.
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2.4.11.3. Politicas de fa Evaluacién del Desempefio

La empresa Macedonia Ltda., establecera las siguientes politicas para el proceso de

evaluacion del desempefio.

@ La empresa evaluard el desempefio de todos los empleados semestralmente,
mediante una herramienta que contiene los aspectos fundamentales a tener en

cuenta para el adecuado desarrcllo de |las labores de cada cargo.

@ El diseiio de la herramienta evaluativa y su implementacion sera responsabilidad de la

Gerencia General y su Area Administrativa.

@ Participaran en el proceso los jefes de area con personal a cargo quienes actuaran

como evaluadores y todo los empleados gue seran [os evaluados.

@ Para efecto de obtener una evaluacion justa, el evaluador debera utilizar criterios
objetivos, calificando cada uno de los factores del desemperfio laboral de sus

empieados, sin verse influenciado por simpatias o antipatias personales.

@ El resultado de la evaluacién del desempefio constituira un elemento fundamental en
la asignacion y mejoramiento de la escala salarial, exigiendo un porcentaje minimo del

80% para la persona que va a ser ascendida en dicha escala.

@ A partir de los resultados de la evaluacion del desempefio, se disefiaran estrategias

de capacitacion y desarrollo de carreras de personal.

@ La evaluacién de desempefio debera ser diligenciada en presencia del empleado que
esta siendo evaluado y posteriormente se deben evaluar los resultados

conjuntamente, llegande a un acuerdo con relacion 2 los empleados.
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2.4.12. POLITICA SALARIAL

Este punto tiene que ver con el conjunto de principios y directrices que reflejan la
orientacion y la filosofia de la organizacion, y estudia los asuntos que se relacionan con la

remuneracion de sus empleados.

2.4.12.1. Objetivo General de la Politica Salarial

La administracion de salarios tiene como principal objetivo la remuneracién justa de los
empleados de acuerdo a los cargos que desempenan, a la evaluacién de su desempenio,

y al iempo de servicio prestado a la empresa.

2.4.12.2. Politicas

@ Debe ser una parte constitutiva de la politica de personal de la empresa.

@ Los salarios deben estar fijados con base en la escala de valores de los cargos

establecida en la evaluacion del cargo.

@ La clasificacion de los cargos facilitan la estructura administrativa pero no

proporcionan la historia global en la determinacién de los salarios.

@ La politica para progresion salarial debe relacionarse con el numero de clases de

cargos y con los procedimientos de revision.
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@ E| sistema sera flexible con miras a facilitar el desarrollo y la movilidad interna del
personal, ademas de dar cambios motivadoes, por presiones inflacionarias externas y

cambios en los valores del mercado.

@ Para la determinacién de salarios en la empresa se realizara una escala por grados o
por categorias determinando si el trabajo es calificado, no calificado y especializado,
requernimientos fisicos, mentales o analiticos, los cuales estan estipulados de la

siguiente forma:

4 Trabajo no rutinario, esencialmente requiere
| poca precision y experiencia.

Trabajo rutinario, requiere precision y

.. fexperiencia en mantenimiento de hatos
" I ganaderos.

o _': Requiere cierto potencial mental y alguna
sl | experiencia general y especifica, no
LT | desempefia tareas de cierta dificultad.

- I Requiere espiritu analftico y creador para la

OOH "I solucion de problemas técnicos complejos y

$600.000 -

desarrollo de métodos.

Requiere poder de decisidn, espliritu analiftico,
~jcreador e innovador, para la solucién y
- manejo de cfisis y desarrcllo de métodos.
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2.4.13. SELECCION E INDUCCION DE PERSONAL
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ES

| Revision y actualizacion del
1 proceso de seleccion teniendo en

Disefiar ayudas y formatos de
complementacidn al proceso.

" Yconocer la
" § objetivos y metas y valores de la

4 adaptacién al cargo.

:';."'j Disefiar y elaborar manual de

]induccidn general para los

+.2] trabajadores nuevos, dando a

vision, misién,

~_Jempresa.

cuenta las politicas establecidas ] 2::9;32 ;esiponsablhdad dentro 1 MES
. dentro del drea. e Disefiar Controles
220§ Actualizacién del banco de hojas
Jde vidas, clasificAndolas, por
j cargo para facilitar la ubicacién f\:nAEgég
de acuerdo al proceso que se
este llevando a cabo.
"'} Actualizacién y estandarizacion| e Andlisis de pruebas actuales
- { de baterias de pruebas técnicasy | ® Propuesta de nuevas pruebas.
~ {psicotécnicas con el fin de| e Adquisicién del material 1 MES
-4 unificar criterios de seleccion| e Estandarizacién de baterias
‘{teniendo en cuenta las politicas | @ Aplicacién y evaluacién de
de recurses humanos. resultados.
.. ‘fLlevar a cabo la preseleccion de
}la hoja de vida para cargos de
: 4 nivel operativo mediante TOA%%EL
.| entrevistas que permitan
. .+'] destacar a personas no elegibles.
7~ jLlevar a cabo sin excepcion el
« -~ proceso de referenciacion para
.71 los candidatos finalistas mediante TOADﬂ%EL
" ]el contacto telefénico, con sus
| jefes anteriores y famiiiares.
. Jimplementar  procesos de
... pseguimiento a la seleccién de TOP?N%EL
s} pErSONAal (periodo de prueba).
Lo |Estructurar el programa * azzgignresponsab!es de la
oy o ]cstablecer el procedimiento a\ . pyooqorformatos de control 2 MESES
o g seguir de acuerdo a las politicas e Deferminar frecuencia de
o de recursos humanos. ejecucion
' E Convocar a los gerentes para
R T que se hagan participes del| e Convocarreuniones
e preceso de induccion para sus| ® Darles a conocer el material 2 MESES
g nuevos empleados, siendo estos| @ Hacerles patticipe de los
e los principales responsables de cambios.
E
oz




.  ESTUDIO FINANCIERO

3.1. OBJETIVOS

a. Determinar el monto de los recursos econémicos necesarios para la realizacion del
proyecto y el costo total.
b. Calcular le punto de equilibrio del proyecto

c. ldentificar las posibles fuentes de financiamiento del proyecto.

3.2, PARAMETROS DE INCREMENTO PARA EL ESTUDIO FINANCIERO

Para determinar el incremento de los costos y volumenes de produccion se tendran en
cuenta las proyecciones de! Departamento Nacional de Planeaciéon — DNP y
Departamento Nacional de Estadisticas — DANE, sobre el crecimiento econdmico e

inflacionario en los préximos cinco afios. Dichas proyecciones son:
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Los incrementos en el volumen de produccién estan basados a ias proyecciones del
comportamiento de ia demanda en los proximos cinco afios segun calculos del CEGA y
FEDEGAN, y al escalocnamiento y programacion que se haga de la explotacion para
aprovechar su maximo potencial productivo. Dichos incrementos dependen también de la
oferta de machos de levante aptos para la ceba en el Departamento del Cesar, en
especial municipios productores cercanos a Valledupar. Tales incrementos de produccién

en los primeros cinco afos serian:

3.3. INVERSIONES DEL PROYECTO

La inversion en el proyecto consiste en el empleo de capital para la produccién de bienes
y servicios, los cuales generaran una utilidad monetaria para las personas implicadas en

la transaccion.

Este capital invertido se usa para adquirir todos los elementos que estén comprometidos
en el proceso, como son materia prima, insumos, maquinaria y equipo, vehiculos, equipos
de oficina, pago de némina entre otros, requerimientos sin los cuales seria totalmente

imposible iniciar un proceso productivo.
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En el caso del proyecto Macedonia de produccion y comercializacién de came bovina,

para el inicio de sus operaciones tiene en cuenta las siguientes inversiones:

3.3.1. ACTIVOS NOMINALES

o

Anteproyecto y estudios de mercado. $ 2.500.000.00

Constitucién de la empresa, Escritura

)| Publica, Cdmara de Comercio, Industria y

1 Comercio, Fondo de Ganaderos, ICA, $ 4.000.000.00

Etc.

Capacitacion de! personal, Adecuacién

de oficinas, Adecuacién de potreros. $ 3.500.000.00
e $10.000.000 para este rubro. $ 500.000.00

5 % sobr

3.3.2. ACTIVOS FMOS

E! proyecto Macedonia como se dijo en el estudio técnico, lo que busca es el

8]

aprovechamiento al maximo de una extensién de terreno de 300 hectareas propiedad de
uno de los gestores del proyecto y cultivada con una asociacién graminea - leguminosa
(Pasto Estrella Africana — Kudzi Tropical) y dotada de equipo de riego y todas las

instalaciones requeridas para el inicio de una explotacion de ceba intensiva.

TOLOMEN A

nE

BIgLIOTEC A AGROPEGUM N
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;‘300 Ha.
| hectarea.

Se encuentran construidos, asf;

00 por | ¢ 380.000.000.00

Avaluadas en $1.200.0

e Vivienda Mayordomo y Vaqueros con
un rea de ocupacion de 3.100 m2 $25.000.000.00

® Bodegas e instalaciones de
almacenamiento, de aperos, $ 15.000.000.00
herramientas e insumos, con un area Aty
de ocupacién de 2.450 m>.

De este equipo hacen parte la tuberia
principal de 4" y 8" en PVC, acoples, $ 58.200.000.00
hidrantes y demas accesorios del equipo.
Estacién de bombeo del equipo de
irgacién de potreros. 86 HP y 1800 $ 12:500.000.00
R.P.M.
~'} Hacen parte de estas corrales, cercas,
" § redes eléctricas, redes hidricas, redes $ 10.250.000.00
telefonicas, etc.
25 saladeros moviles a 95000, 25
bebederos maviles a § 75.000. Bascula $ 8.750.000.00
=} de pesaje novillos $ 4.500.000

| Marca Toyota. Referencia Hilux, modelo
1997,
® Cinco Escritorios, en madera tpo

guayacan, con silas tapizadas en $ 1.750.000.00

. cuerina y con rodamientos.
: f e Juego de sala en Jackard compuesto

TR TUE SRS U T N de un sofé de 3 puestes, una poltrona $ 750.000.00
@ "MUEBLES Y ENSERES ¥ una mesa de centro.

' : oioom nn | e Archivader metalico, color café con

$ 17.000.000.00

cuatro gabetas, $ 95.000.00

e Cortinas, Cafetera, Estanies, otros
o implementos. $ 950.000.00
| ® 2 extintores de polvo quimico seco. $ 170.000.00
® Un Computador marca Compaqg $ 1.750.000.00

- @ Equipo funcional marca HP,
' (impresora, fotocopiadora, scanner)

] ® Telefax marca Panasonic con

$ 1.200.000.00

contestadaor automatico. $ 360.000.00
o Cinco extensiones telefénicas marca

Panasonic. $ 150.000.00
® Caiculadora electrénica marca Casio $ 140.000.00

£on impresora,

514.018
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3.3.3. CAPITAL DE TRABAJO

Para el establecimiento del proceso productivo de Macedonia, se necesitan 200 novillos,
para poder establecer cuatro lotes de 50 novillos con diferencias de un mes en el
apacentamiento y como el ciclo dura 4 meses, de esta forma se garantizara la produccién
mensual de 50 novillos de 450 kilos de peso. Entonces la adquisicién de estos 50 novillos

tiene un valor de $72°000.000 (con precio comercial de un novillo de 300 Kg. de peso en

finca de $ 360.000).

En cuanto a requerimientos de efectivo y reservas de cuentas por cobrar se tienen en
cuenta las siguientes formulas que nos permiten realizar un calculo aproximado para

cubrimiento de nomina, publicidad, mantenimiento y reservas de cuentas por cobrar, asi:

Efectivo y Bancos : 15 dias del Costo de Produccién Mensual Deducidos

30'815.000 (Costo de Produccion Estimado) / 360 dias = § 85.600
85.600 x 15 dias = § 1'284.000
1'284.000 x 12 meses =  $15408.000

Cuentas x Cobrar: Plazo en Meses 6 Dfas /12 6 360 x Volumen de Ventas a Crédito
30 dias (plazo vertas a crédito) / 360 dias 0.0833
0.0833333 x 12"150.000 (Volumen en $ ventas a crédito) $ 1°012.500

il

Entonces los requerimientos de capital de trabajo serian los siguientes:

VALOR

: . “‘.n 3, ,\'- " L%
Provisidn para ndmina e imprevistos. $ 15.408.000.00
30% ventas a crédito. § 1.012.500.00

s _@0 ‘n_ovilros_ avalqardqs en $360.000 c/u. 72.000.000.00

BT
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3.3.4. DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS

Los activos fijos se depreciaran por el método de linea recta, de acuerdo a la naturaleza
de los activos asi: Construcciones 20 arios, Instalaciones 20 afios, Maquinaria y Equipo
10 afios, Muebles y Enseres 10 afios, Equipo de Oficina 5 afios, Vehiculos 5 afos. Las
depreciaciones acumuladas aqui presentadas tan solo cormresponden a los cinco primeros
afios de vida del proyecto que seran los que se analizaran para establecer la viabilidad y

factibilidad del proyecto.

's)

Cuadro 30. Depreciacion Construcciones
0 0 0 40.000.000.00 |
1 1.500.000.00 1.500.000.00 38.500.000.00
2 1.500.000.00 3.000.000.00 37.000.000.00
3 1.500.000.00 4.500.000.00 35.500.000.00
4 1.500.000.00 6.000.000.00 34.000.000.00
5 1.500.000.00 7.500.000.00 32.500.000.00

% Vivienda Mayordomo y Vaqueros con un drea de ocupacion de 3.100 m”,
o

Bodegas e instalaciones de almacenamierto, de aperos, herramientas e insumos, con un
drea de ocupacion de 2.450 m°.

Cuadro 31. Depreciacion Instalaciones

B
0 0 0 10.250.000.00
B 400.000.00 400.000.00 9.850.000.00 |
2 400.000.00 800.000.00 9.450.000.00
3 400.000.00 1.200.000.00 9.050.000.00
4 400.000.00 1.600.000.00 8.650.000.00
5 400.000.00 2.000.000.00 8.250.000.00

&
efe.

& Hacen parte de estas corrales, cercas, redes eléctricas, redes hidricas, redes telefénicas,
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Cuadro 32. Depreciacion Muebles y Enseres

Gy o
i

0 0 0 3.715.000.00
1 300.000.00 300.000.00 3.415.000.00
2 300.000.00 600.000.00 3.115.000.00
3 300.000.00 ©00.000.00 2.815.000.00
4 300.000.00 1.200.000.00 2.515.000.00
5 300.000.00 1.500.000.00 2.215.000.00

e

&

R

Cinco Escritorios, en madera tipo guayacdn, con sillas tapizadas en cuerina y con
rodamientos.
Juego de sala en Jackard compuesto de un sofd de 3 puestos, una polirona y una mesa

de centro.

Archivador metilico, color café con cuatro gabetas.
Corfinas, Cafetera, Estantes, otros implementos.
2 extintores de poivo quimico seco.

Cuadro 33. Depreciacion Maquinaria y Equipo

il

0

79.450.000.00

0 0

1 7.150.500.00 7.150.500.00 72.299.500.00
2 7.150.500.00 14.301.000.C0 65.149.000.00
3 7.150.500.00 21.451.500.00 57.988.500.00
4 7.150.500.00 28.602.000.00 50.848.000.00
5 7.150.500.00 35.752.500.00 43.697.500.00

EQUIPO DE RIEGO: De este equipo hacen parte la tuberia principal de 4" y 6" en PVC,
acoples, hidrantes y demds accesorios del equipo.
MOTOBOMBA.: Estacion de bombeo del equipo de imigacion de potreros. 86 HP y 1800

R.P.M.

EQUIPO DE CAMPO: 25 sataderos mdviles - 25 bebederos maviles — Bascula

Cuadro 34. Deprecia;:ién Equi

LR R

Equipo funcionat marca HP, (impresora, fotocopiadora, scanner)
Telefax marca Panasonic con contestador automatico.

Cinco extensiones {elefdnicas marca Panasonic.

Calculadora electrénica marca Casio con impresora.

e

0 0 0 3.600.000.00
1 608.000.00 608.000.00 2.992.000.00
2 608.000.00 1.216.000.00 2.384.000.00
3 608.000.00 1.824.000.00 1.776.000.00
4 608.000.00 2.432.000.00 1.168.000.00
5 §08.000.00 3.040.000.00 560.000.00
Un Computador marca Compa
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Cuadro 35. Depreciacién Vehiculos

T 0 0 17.000.000.00
2.700.000.00 2.700.000.00 14.300.000.00
2.700.000.00 5.400.000.00 11.600.000.00
2.700.000.00 8.100.000.00 8.900.000.00
2.700.000.00 10.800.000.00 6.200.000.00
2.700.000.00 13.500.000.00 3.500.000.00

mioneta Toyota Hilux, modelo 1997.

3.3.5. CRONOGRAMA DE INVERSIONES Y REINVERSIONES

34 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Si bien el crédito de fomento en el pais ha venido desapareciendo en los uGftimos afos,
pues las diferencias entre las tasas de interés para los créditos de libre utilizacion y las de
las lineas de crédito para el sector rural, supuestamente subsidiadas, son cada vez

menores, no se puede desconocer que el crédito institucional para el sector agropecuario
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a través de FINAGRO, a pesar de todas las trabas y limitaciones que pueda tener, sigue

siendo una importante alternativa para aquellos que se dedican a producir en el campo.

El crédito institucional otorgado con recursos de FINAGRO tiene dos lineas principales: La
de Capital de Trabajo y la de inversion. Con la de Capital de Trabajo se financian los
costos directos representados en mano de obra, asistencia técnica, adquisicion de
insumos, agua, energia y contratacion de servicios especializados. Con la inversion se
financian proyectos de mediana y larga duracién, que busquen incrementar la formacion
de capital bruto en el sector, aumentar la competitividad, la productividad y el ingreso de

los pobladores rurales.

Para el caso del proyecto Macedonia, se utilizard el financiamiento para lineas de
inversién, el cual tiene por objeto como se dijo anteriormente la financiacién de
inversiones de mediana y larga duracién, hasta en un 80% de los costos de inversion (C),
salvo en los rubros compra de animales, que se financiara hasta por los montos mé&ximos
establecidos por FINAGRO, y en los rubros adecuacién de fierras, cuya cobertura de
financiaciéon puede ser hasta del 100% de los costos directos de la inversion. Cuando se
trata de créditos a pequefios productores destinados al financiamiento de actividades para
las cuales se ha definido una financiacién maxima del 80% del total de la inversion, se

podra atender hasta el 100% del mismo.

Al proyecto Macedonia para que le sea otorgado este financiamiento, ha sido incluido
dentro de la linea “Infraestructura para la Transformacién Primaria y/o Comercializacion®,
en donde se financia ka infraestructura requerida para el almacenamiento, procesamiento,

conservacion y/o comercializacion de bienes agropecuarios de origen nacional.
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Resumiendo entonces, el proyecto Macedonia tiene los siguientes criterios de inversion

inicial, asi:

e Activos Fijos $ 514.015.000.00
o Inversiones Activos Nominales $ 10.000.500.00
e Inversiones Capital de Trabajo $ 88.420.500.00
TOTAL APORTES ' ~ $612.935.500.00
- Aportes Socio Capitalista $ 416.700.000.00

Como se cbserva el monto total de aportes de este proyecto asciende a la suma de $
612’935.000; pero al respecto hay que hacer algunas aclaraciones ya que algunos montos

de estas inversiones ya existen asi:

En las inversiones de activos fijos estan incluidas algunas rubros que hacen parte de la
explotacién y que se constituyen en el aporte en especie de uno de los gestores del
proyecto, ya que lo que se busca es aprovechar la infraestructura con la que cuenta la
actual explotacién, como son: terrenos por avaluados en ($ 306’000.000), construcciones
e instalaciones ($ 40.000.000}, Motobomba y Equipo de Riego ( $ 70°700.000), entonces
el aporte de este socio y principal accionista es de ($ 416.700.000), indicando esto que el

monto a financiar por parte de los otros dos accionistas es el siguiente $ 196'235.500.

Quiere decir esto que el proyecto cuenta con unos recursos en existencia de 67,98%,

teniendo que recurrir a la modalidad de financiacion del 32,02% del resto de recursos.
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Entonces, la tasa de interés que se cobra en los créditos realizados con recursos de
FINAGRO se determina con base en la DTF efectiva anual vigente en al momento en que
conceda el crédito, mas los puntos porcentuales adicionales en términos de interés
efectivo anual. Podra ser acordada libremente entre el intermediario financiero y el
beneficiario del crédito, sin que exceda los topes establecidos por la Comisién Nacional

de Crédito Agropecuario (CNCA).

El plazo total, el periodo de gracia y la amortizacion, podran pactarse libremente entre el
beneficiario y el intermediario financiero. En consecuencia, se podran pactar

amortizaciones por cuotas iguales o diferenciales.

Resumiendo, la financiacion del Proyecto Macedonia, esta dada de la siguiente manera:

195'235.500,00
FINAGRO
Banco Ganadero — BBVA
13,0% + 5 E.A.

10 afios

o s arace, T 2 aiios
_» Modalidad de Pago - - . e T Cuatrimestre Vencido




3.4.1. TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA

3.5.

0 |01/08/00 0.00 0.00 | 196.235.500.00
1 [2812/00| 11.130.831.82| 11.130.831.82 0.00 | 196.235.500.00
2 |26/04/01| 11.130.831.82| 11.130.831.82 0.00 | 196.235.500.00
3 127/08/01| 11.130.831.821 11.130.831.82 0.00 | 196.235.500.00
4 [2712/01 11.130.831.82] 11.130.831.82 0.00| 196.235.500.00
5 |29/04/02| 11.130.831.82| 11.130.831.82 0.00] 196.235.500.00
6 |29/08/02| 11.130.831.82| 11.130.831.82 0.00 | 196.235.500.00
7 [23112/02 | 15.165.409.52] 11.130.831.82] 4.034.577.70| 192.200.922.30
8 [27/04/03| 15.165.409.52| 10.001.98320] 426342623 | 187 937 496.07
9 |26/08/03| 15.165.40852| 10.660.154.05] 4.505.25547 | 183.432.240.60
10 |22/112/03 | 15.165.40852| 10.404.607.38[ 4.760802.14] 178671.438.46
11 [27/04/04 | 15.165.40852| 10.13456656| 5.030.842.98| 173.640.59550
12 |26/08/04 | 15.165.40952| 0.849208.07| 5.316.201.45| 168.324.394.05
13 |26/12/04 | 15.165.408.52| 954766353 5617.74599| 162.706.648.06
14 |25/04/05| 15.165.408952| ©9229.01483| 5.036.394.69| 156.770.253.37
15 [24/08/05| 1516540952 8892291.81| 6.273.117.71| 150457.135.66
. 16 |27112/105| 15.165.40852| 8536.46925| 6.628.940.27 | 143 868 19539
17 [27/04/06 | 15.165.409.52| 8.160.46379| 7.004.94573| 13686324966
18 [23/08/06 | 15.165.409.52| 7.763.130.62| 7.402.278.90| 129460.970.76
18 [2212106 | 15.165.40952| 7.343260.00| 7.82214952| 12163882124
| 20 [25/04/07 | 15.165.40952| 6.89957356| 826583596 113.372.985.28
21 [24/08/07 | 15.165.40952| 643072042| 873468910 104.638.296.18
| 22 [26/12/07 | 15.165.40952| 593527308| 0.23013643| 9540815975
23 [23/04/08| 15.165.40952| 5411.723.08| 875368643| 8565447332
24 [26/08/08 | 15.165.40052| 4.858.476.38| 10.306.933.14| 7534754018
25 |23/112/08| 15.165.40952| 4273.84853| 10.891.560.99| 6445507919
26 [24/04/09 | 1516540952 3.65605953| 1150034980 5294662920
27 |27/08/09| 15.165.40052| 3.003.22842| 12.162.181.10| 40.784.448.10
28 [2112/09] 1516540952 2.313.367.55| 1285204197 | 27.932.406.13
29 [25/04/10 [ 15.165.408.52] 158437653| 13.581.032.99] 14.351.373.14
30 |20/08/10| 15.165.409.52 814.035.82| 14.351.37370f """, 0,00
LTEAR 04| DS el RS S

INGRESOS DEL PROYECTO
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Como se dijo anteriormente en el Estudio Técnico, el proyecto Macedonia esta disefiado

para producir 50 novillos mensuales el primer afio con peso final promedio de 460 Kg.,
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pero como la comercializacion se va hacer en Canal, se espera un rendimiento por canal
del 60%, o sea, que cada novillo en canal pesara 276 Kg. lo cual indica que por los 50
novillos se obtendra un total de 13.8 toneladas de came. El precio kilo promedio pagado

por came en canal oscila en $ 2.950.

Los criterios para el crecimiento de los ingresos son l0s siguientes:

@ Crecimiento de las Ventas: Se tienen en cuenta los indices del CEGA y FEDEGAN
para el crecimiento de la demanda anual de came para los préximos cinco afios,
entonces se espera que para el ano 2 y 3 las ventas crezcan un 10%, para el afio 4 se
espera un crecimiento en las ventas del 14% y a partir del affo 5 se espera un
crecimiento del 15%, con miras también a la penetracién de mercados extranjeros

cuando se consolide el proyecto productivo.

@ Crecimiento del Precio de Venta: Dado el comportamiento inflacionario que viene

presentando la economia, se espera que el precio de venta durante el afio 2 se
mantenga constante, para los afio 3, 4 y 5 se de un incremento 7%, a partir de alii
cuando se espera que la economia nacional este estabilizada y las condiciones para
las exportaciones de came bovina en canal y deshuesada estén consolidadas por el

proyecto se esperan incrementos en los precios del 10 al 15%.

i La venta de subproduchos sok incluye fa venta de pieles. El precio de venta T:romecko de ptel sin tratar es de $
40.000, para efectos de la proyeccidn no se tuvo en cuenta alguna variacién en este,
*** Dentro de otros jngresos solo se registra la liquidacién de activos depreciables.
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3.6, COSTOS DE OPERACION DEL PROYECTO

El proyecto Macedonia tiene los siguientes criterios para determinar las variaciones en los

costos de operacién durante los primeros cinco arnos asi:

“ Aumento Volumen Semovientes: Afio 2 y 3 (Aumento del 10%), Afio 4 (Aumento del

14%), Ao 5 (Aumento del 15%)

< Crecimiento del costo de semovientes, por el ciclo de liquidacion que se pronostica
para el 2002, se estima que el precio de novillos destinados para ceba no aumente de
manera significativa y se espera que este se mantenga constante al menos para los

primeros cinco afios del proyecto ($ 360.000 novillos de 300 Kg.)

++ Los costos de mano de obra se estima un crecimiento promedio del 9% para los

préximos cinco anos.

» El crecimiento de los costos de insumos para sanidad, nutricién y mantenimiento de

potreros se estima en un 10%

< E! crecimiento de los costos para amendamientos, lubricantes y combustibles,
transporte, servicios piblicos, dotacion de trabajadores, y resto de insumos se estima

enun 11,5%
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2205845 | 13; 14501705

840, 29.255.77 34.758.78

46569.16] 50.760.38| 5532881| 60.308.41

3312091| 3610179 3935095 4289254

75.20| 30.88272 | SING218|. JS.00LF5| 80.99401
24.048.00| 26.452.80| 2883355| 3142857 34.267.14
444600 489060 5379.66 591762 650938 |
19602.00] 2156220( 2371842 2600026 28699.28|
402720 442092 4872.91 5360.20| 5.896.22
"""" 115200 1.267.20 1393.92 1533.31 1.686.64
N 126480 139128 1.530.40 168344 1.851.79
1.610.40 1.948.58 214344 2357.78
6.001 1 88076 1857543 2049297,
R 6.098.40 670824  7.379.06
1022208 1124428 12.368.71

29.04 31.94 3513

29.04 3194 35.13

23232 25555 28110

303.46 333.81

3 43.286.80 | 47.615.33

708638  7.901.31 8.809.96

7.268.39 8.10425] 908624

4.908.25 547270|  6.102.06

6.489.63 723594 806807

7.757.72 B.649.96  9.64459

6.377.74 711118,  7.92897

 3038838| 2862588

1265850 1265650

_81.776.89 | 132.26846

77.66860| 119.656.16

10107.90| 1260930

3.7. PUNTO DE EQUILIBRIO

Para el calculo del punto del equilibrio del proyecto se necesita clasificar los costos de

produccion en fijos y variables, asi:




47.724.000.00

30.386.160.00

5.130.000.00

19.656.000.00

3.848.000.00

12.658.500.00

23.233.500.00

7.327.800.00

G

© 216.000.000.00 }

33.392.495.52

24.048.000.00

A. Punto de Equilibrio Cantidades
+ Q*=CFP-CWV
4+ Q*=150.063.960/2.950-1.928
+ Q"= 146.833 Kilos

B. Punto de Equilibrio en Pesos ($*)
% $=Q"xP
% $*=146.833 x2.950
% $*=433'157.350

C. Punto de Equilibrio en Porcentaje (%*)
< %"= Q*/Qmax. x 100
< %*=146.833/165.600x100
< %*=88.66%
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100 120

Al interpretar los resultados matematicos y la representacién grafica, se observa que el
proyecto alcanza su punto de equilibrioc con una produccién de 146.833 kilos (146,83
toneladas), las cuales son el equivalente al 88,66% de la produccién total, en este punto
la empresa no presenta ni perdidas, ni ganancias. A partir de este punto la empresa
empieza a recibir utilidades sobre el producto. Este punto de equiibrio se alcanza al

décimo mes de funcionamiento del proyecto.

3.8. COSTO DE CAPITAL

Como se menciono anteriormente, los recursos o monto total de la inversion del proyecto

estan distribuidos asi: el 67,98% ($ 416.700.000) son recursos existentes del proyecto y
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un 32,02% ($ 196.235.500) de los recursos seran financiados por el Fondo de Inversion

Nacional Agropecuario — FINAGRO.

El costo de capital sin contar las fuentes de financiamiento corresponderian al 13,3%;
tomando como una base una tasa promedio de la DTF efectiva anual vigente y sumando
a este porcentaje 6 puntos porcentuales calculados como el riesgo de invertir en el
proyecto (porcentaje tomado del Banco de Proyectos de FONADE, para proyectos
agroindustriales), lo cual arroja un valor de! 19,3%, el cual debe ser considerado como la
tasa minima de retomo del proyecto. A continuacion se mostrara el comportamiento del

costo de capital dadas las condiciones de financiamiento del proyecto.

El costo de capital sera:

RELACION DE CREDITO COSTO DE CAPITAL

e Recursos Propios 67,98% ($ 416.700.000) |0.6798 x 0.193 0.1312

e Financiamiento 32,02% ($ 196.235.500) |0.3202 x 0.133 0.0399
COSTO DE CAPITAL PONDERADO 1T %

Quiere decir esto, que el proyecto al realizar su evaluacién econémica debe tener un
rendimiento minimo del 17,11% para poder recuperar [a inversién. Es decir, que si el
rendimiento no es del 17,11% (el minimo que puede ganar para operar) no alcanzaria a
cubrir el pago de intereses, ni obtendria su minima tasa de rendimiento aceptable

(TMAR).
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3.9. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

CORRIENTE
Efectivo y Bancos 15.408.00 103.539.68 115.592.37 157.028.12 218.302.60 298.492.79
Cuentas x Cobrar 1.012.50 44.374.24 49.539.59 67.297.77 93.558.25 127.925.49
$9.316.80 114.214.32

Inventark: Semovientes 72.000.00 72,000.00 79.20000 ___ 87.120.00
ORRIENTE .00 ] §8.42050 | 219.914.12 | 244.331.96 | 311.44589

|_411.177.65 | 540.632.60

FMOS DEPRECIABLES

Conslruccicnes 40.000.00 38.500.00 37.000.00 35.500.00 34.000.00 32.500.00
Instaiaclones 10.250.00 9.850.00 9.450.00 9,050.00 8.650.00 8.250.00
Magquindsia y Equipo 79.450.00 72.299.50 65.140.00 57.988.50 50.348.00 43.897.50
Vehiculos 17.000.00 14.300.00 11.600.00 8.900.00 6.200.00 3.500.00
Muebles y Enseres 3.715.00 3.415.00 3.115.00 2815.00 2.515.00 2.215,00

1.168.00
103.381.00

560.00
80.722.50

2.384.00
128.698.00

1.776.00
116.039.50

2.992.00
141.356.50

3.600.00

FUOS NO DEPRECIABLES

360.000.00 360.000.00 360.000.00 366.000.00 360.000.00 360.000.00
360.000.00 | 360.000.00 | 360.000.00 | 360.000.00 | 360.000.00 | 360.000.00 |

ACTIVOS NOMINALES

Estudios Previos y Asesorias 6.500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos De Puesta En Mascha _ 4.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

10.500.00 | 0.00 | .00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |

CORRIENTE
Obligaciones Financisras 0.00 33.392.50 3269297 30.388.38 28.625.89 24.460.66
Obligaciones Laborales 0.00 8.561.18 09.331.69 10.171.54 11.086.98 12.084.80
Obiligaciones Tributarias 0.00 23.233.50 27.324.43 46.896.49 77.668.60 119.656.16

YoTAL

4 0.00 | 6518718 | 69.349.05 | 67456.41 | 11738147 | 15630100 |

196,235.50 196.235.50 _ 196.235.50 183,432.24 168.324.40 150.487.14
196.235.60 | 196.235.50 | 196.235.50 | 183.432.24 | 168.324.40 | 150.497.14 |

196.235.50 | 261.422.68 | 265.584.59 | 270.888.65 | 285.705.87 [ 306.698.16 |

416.700.00 416.700.00 416.700.00 429.503.26 444.611.10 452.438.36
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A43.147.94 50.746 66 87.003.48 144.241.69 222.218.58
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Ingresos Operacionales de Ventas 48852000 53737200 63248684 77150745 94933092
Vertas en Efectivo (70%) 34196400 37616040 44274079 54005522  664.537.94
Ventas a Crédito (30%) 14655600 16121160 18974505 23145224  284.801.98

Otros Ingresos 2400000 2640000  29.04000 3310560 4213144

Venta de Subproductos 24.000.00 26.400.00 29.040.00 33.105.60 42.131.44

Gastos Operaciorales 258.031.20 283.834.32 311.908.92 353.217.80 403.069.95

Gastos Administrativos 142.056.36 155.814.89 170.276.48 186.438.28 205.242.28
Gastos Financieros 33.382.50 33.392.50 32.69297 30.388.38 28.625.89

Depreciacion 12.658.50 12.658.50 12.658.50 12.658.50 12.658.50

46.896.49 77.668.60 119.656.16

3.10. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO FINANCIERO

Una de las ventajas mas importantes que se observan en el estudio financiero, es que
Macedonia no empieza desde cero, Macedonia empieza con casi un 70% de la inversion
en existencia, ya que uno de los socios gestores y capitalistas del proyecto pone a
disposicion el terreno adecuado con la tecnologia de riego requerida para mantener un
adecuado nivel nutricional de los pastos, asi mismo como sus construcciones e
instalaciones, aclarando que estos rubros o activos no entran en la liquidacién de bienes

en dado caso que el proyecto finalice antes de los términos convenidos.
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F=P(1+1)

F = Suma Futura

P = Suma Presente

i = Crecimiento a encontrar
n = Periodo de tiempo

Donde:

Entonces reemplazando se tiene:

o 222.218.58 = 43.147.94 (1+ i)’
o i=[222.218.58/43.147.94]'" — 1
e i=38.79%

Quiere decir esto que el crecimiento compuesto de la rentabilidad durante los cinco
primeros afios del proyecto es del 38.79%, analizando esta cifra con el comportamiento
de las tasas de interés del mercado y a pesar de la incertidumbre del sector agropecuario,
el proyecto Macedonia por su enfoque comercial y empresarial ofrece grandes
perspectivas para los inversionistas ya que el retomo de la inversién esta dado por la
naturaleza misma de los activos de corto plazo de facil liquidacion como io son los novillos

de ceba.

Si nos remitimos al Balance Genera y aplicamos la formula anterior para cuentas como la
de efectivo y bancos tenemos que esta tiene un incremento compuesto del 23.58%
durante los primeros 5 afios del proyecto; ias obligaciones bancarias tienen un
decremento compuesto tan solo del 5.16%, esto dada las condiciones del crédito que
tiene tres afios de gracia, al analizar esto vemos que el proyecto tiene buena capacidad

de respuesta frente a las obligaciones de largo plazo, por la alta disponibilidad de efectivo.



IV. EVALUACION ECONOMICA

4.1. OBJETIVOS

a. Demostrar que el proyecto es viable o factible econémica y financieramente, utilizando
criterios de aceptacion o rechazo de inversiones.

b. Construccién del flujo de fondos del proyecto, con los supuestos y tasa de descuentos
empleados.

c. Realizar el analisis de sensibilidad, para establecer la sostenibilidad de! proyecto en el

tiempo en relacién con los cambios que se puedan presentar en el ambiente externo.

4.2, ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO

El analisis financiero, es toda una sintesis de la informacién contable que permite realizar
una lectura tanto vertical como horizontal del comportamiento de todas sus cuentas. Asi
mismo por medio de razones o indicadores se permite conocer las tendencias de cuentas
individuales o grupos de cuentas que permiten proyectar el futuro del negocio, con base

en la interpretacion de los promedios pasados.
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4.2.1. ANALISIS DEL BALANCE GENERAL

4.2.1.1. Lectura Vertical Balance General

Esta lectura tienes dos fines especificos: 1) Darse cuenta de la magnitud de la empresa
que se esta analizando, sirve para conocer si se esta analizando una empresa pequeiia,
mediana o grande y dentro de esta lectura se deben conocer cuales son los activos,

pasivos, cuentas de capital, ingresos o gastos mas relevantes para el andlisis.

Entonces tenemos que la lectura vertical del balance general de Macedonia indica que los
Activos Comientes de macedonia constituyen un 30,49% de los activos totales para el afio
1; para el afio 2 constituyen un 33,33%; para el afio 3 un 39,55%; para el afo 4 un
47,02% y para el afio 5 un 54,53%, dentro de estos activos corrientes las cuenta de mayor
participacién son efectivo y bancos, lo cual indica que el proyecto tiene buena capacidad
de respuesta frente a las obligaciones de corto plazo, en especial a partir del aio 4
cuando la participacién se va acercando mas al 50% de participacién en los activos

totales.

Siguiendo con los activos se observa, que los Fijos Depreciables como es I6gico van
disminuyendo su participacién a medida que se deprecien y no se haga nueva adquisicion
o reposicion de equipos. Y por ultimo estan los activos Fijos No Depreciables, que para
este caso solo lo constituyen los terrenos, y a menos que no se haga una revalorizacion
de su costo seguira con un comporiamiento estable y en algunos descendentes ya que
los activos que mas se incrementan son los corrientes (efectivo y bancos, cuentas x
cobrar e inventarios de semovientes) en la medida que la actividad productiva y comercial

de! proyecto se vaya consolidando, por efectos de orden publico y dado el nivel de
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absolutas y relativas y su tendencia en el tiempo. Al interpretar la lectura horizontal de

Macedonia se observa lo siguiente:

e Tomemos efectivo y bancos, se observa que del afio 1-2 se tiene un incremento en
esta cuenta del 11,65%, del afic 2-3 crece en un 41,43%; del afio 3-4 crece en un
39,03% y del afio 4-5 crece un 36,73%, al llevar a cabo un analisis del incremento
compuesto dado durante los cinco afios tenemos un resultado del 23,58 durante los
cinco afios, significando esto que una quinta parte de los activos totales del proyecto

esta representado en efectivo y bancos.

¢ Si evaluamos el comportamiento de la cartera esta crece en la medida que crezcan los
‘ volimenes de ventas a crédito durante el periodo 1-2 crecid un 11,63%; durante el
periodo 2-3 crecié un 35,86%; durante el periodo 3-4 crecié 39,03% y durante el

periodo 4-5 crecid un 36,74%.

e E! valor de los inventarios aumentan de acuerdo al incremento en los volumenes de

produccién.

e Se observa que el comportamiento de los fijos depreciables decrece de acuerdo a los

indices de depreciacién dados para cada una de las cuentas que lo componen.

e Los activos fijos no depreciables se mantienen constantes en la medida que no se les
aplique una revalorizacion, y dadas las condiciones de incertidumbre del agro, por el

momento los evaluadores se reservan de hacer dichos ajustes.
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4.2.21. Lectura Vertical det P&G

La lectura vertical de este estado financiero indica que para el aino 1 los ingresos por
venta del producto (came en canal) representan el 95,32% de |os ingresos totales; para el
ano 2 el 95,32% (debido a que los precios de venta se mantuvieron constantes); para el
ano 3 la participacion es del 95,61%; para el afo 4 la participacién es dei 95,89% y para el
afo 5 la participacion es del 85,75%. Lo cual indica que la venta de subproductos tiene

poca relevancia en el nivel de ingresos del proyecto.

Dentro de los egresos operacionales del proyecto las cuentas de mayor magnitud son los
gastos operacionales del proyecto que para el afio 1 tienen una participacion del 57,84%;
para el afio tienen una participacién del 58,44%; para el afio 3, 59,13%; para el afio 4,
60,62% y para el afo 5, 62,05%. Dentro de estos gastos operacionales se destacan,
mano de obra directa, insumos corrientes (sales, suplementos, drogas, vacunas,

vermifugos), mantenimiento de potreros, transporte, combustible y lubricantes, arriendos.

Y por ultimo vemos la participacion de la utilidad neta que también sirve para referenciar
el porcentaje de rentabilidad de operacion del proyecto durante los primeros cinco afios
de vida util asi: para el afio 1 la utilidad neta representa un 8,42%; para el afio 2, es del
9%; para el afio 3, es de | 13,17%, para el afio 4, es del 17,93% y para el afio 5, es del
22,41%. Estos porcentajes nos muestran de algun modo ia generosidad del proyecto.
Estas cifras estan dentro de los margenes normales de rentabilidad de un proyecto

agropecuario.
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4.2.2.2. Lectura Horizontal del P&G

La lectura horizontal del P&G, indica que los Ingresos Totales del proyecto del afio 1 al
ano 2 tienen un crecimiento del 10%; del afio 2 ai 3 el crecimiento de los ingresos totales
es del 17,34%; del afio 3 al 4 el crecimiento dado es del 21,63% y del afio 4 al 5 &l
crecimiento de los ingresos es del 23,22%. Al caicular elingreso compuesto durante estos
cinco afos tenemos un resultado de 14,10%, cifra normal para el crecimiento de un

proyecte productivo con las caracteristicas de Macedonia.

El crecimiento de los Egresos Operacionales, para el periodo comprendido entre el afio 1
y el 2 es de 8.87%; para el periodo 2 a 3 es de 8,61%, para el periodo 3 a 4 es de
10,45%; para el periodo 4 a 5 es de 11,48%. Dentro de estos egresos se tiene que los
gastos operacionales tienen un incremento compuesto en los cinco afos de 9.33%. Los
gastos administrativos tienen un incremento compuesto de 7.63%. Los gastos financieros
tienen un decremento compuesto durante los cinco afios de 3.03%. La depreciacién por

tratarse de un sistema lineal se mantiene constante durante los cinco afios evaluados.

Los valores absolutos de la utilidad tienen un incremento para el periodo del afio 1 al 2 de
17,61%; para el periode 2 al 3 de 71,60%; para los afios 3 al 4 el valor absoluto de la
utilidad vario en un 65,62% y para los afos 4 al 5 el valor absoluto de la utilidad vario en

un 54,05%.
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4.2.3. ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS

Se conoce con el nombre de Razén el resultado de establecer la relaciéon numérica entre
dos cantidades. El analisis por razones o indicadores sefiala los puntos fuertes y débiles
de un negocio e indica probabilidades y tendencias. También enfoca la atencién del
analista sobre determinadas relaciones que requieren posterior y mas profunda

investigacion.

4.2.31. Indicadores de Liquidez

Estos indicadores surgen de ia necesidad de medir la capacidad que tienen [as empresas
para cumplir sus obligaciones de corto plazo. Sirven para establecer la facilidad o
dificultad que presentan las empresas para pagar sus pasivos corrientes con el producto

de convertir a efectivo sus activos cormrientes.

@ Razén Corriente: Este indicador trata de verificar las disponibilidades de la empresa,
a corto plazo, para afrontar sus compromisos, también a corto plazo. En el case de
Macedonia, se aprecia en el tablerc de control de indicadores financieros, que para el
afo 1 la empresa tiene una razén corriente de 3.37 esto quiere decir en principic que
por cada $1 que la empresa deba en el corto plazo dispone de $3.37 para respaldar
esa obligacion. Para el afio 2 el indicador es de 3.52; para el afio 3, 3.56; para el afio
4, 3.50; para el afo 5, 3.46. Al comparar estas cifras con el sector se observa que el
proyecto se acercara mas a cinco en la medida que el proyecto y los precios del

mercado se consoliden mas.
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@ capital Neto de Trabajo: Este no es propiamente un indicador sino méas bien una
forma de apreciar de manera cuantitativa (en pesos) los resultados de la razén
corriente. Dicho de otro modo, este célculo expresa en términos de valor lo que la
razén corriente expresa con su refacién. En miles de pesos, para el afio 1 el proyecto
cuenta con $154.727; para el ano 2, $174.983; para el afio 3, $223.989; para el afio 4,

$ 293.796 y para el afio 5 $ 384.432.

@ Prueba Acida: Este test mas riguroso, pretende verificar la capacidad de la empresa
para cancelar sus obligaciones comrientes pero sin depender de la venta de sus
existencias, es decir, basicamente con su saldos en efectivo y el producido de sus

cuentas por cobrar.

Entonces se tiene que Macedonia, por cada peso adeudado en el corto plazo sin
necesidad de recurrir a la venta de su inventario de semovientes, para el afio 1 tiene
cuenta con $2.21; para el afic 2, dispone de $ 2.38; para el afio 3, dispone de $ 2.57;
para el afio 4, dispone de $2.66; para el afio 5, dispone de $2.73. Al compararo con el
indicador sectorial se observa que a medida que transcurre el tiempo el poryecto se

acerca mas al estimative ideal.

4.23.2, Indicadores de Endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento tienen por objeto medir en que grado y de que forma
participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. De la misma manera

se trata de establecer el riesgo que corren tales acreedores, el riesgo de los duefios y la
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conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento para la

empresa.

@ Nivel de Endeudamiento Este indicador establece el porcentaje de participacion de
los acreedores dentro de la empresa. Los resultados para Macedonia indican que
para el afio 1 el proyecto tiene un nivel de endeudamiento del 36.24% en otras
palabras los acreedores tienen una participacion en este porcentaje; para el afio 2 el
indicador es del 36,23%; para el afio 3 el indicador es del 34,40%; para el afio 4 el
indicador es del 32.67% y para el afio 5 es del 30.94%; se observa entonces un
decremento del indicador a medida que pasan los afios esta tendencia se da por los
abonos o amortizacién de la deuda. Si comparamos con el sector se observa que el
proyecto esta dentro de los estandares normales. Para el sector agropecuario no es
aconsejable una cifra superior dada la inestabilidad de precios y la incertidumbre del

sector.

@ Concentracién del Endeudamiento en el Corto Plazo: Este indicador establece qué
porcentaje del total de pasivos con terceros tiene vencimiento corriente, es decir, a
menos de un afio. Los resultados amcjan que para el afo 1 el 24.94% de las
obligaciones tienen vencimiento corriente; para el afio 2 el 26.11%; para el afio 3 el
32.29%; para el afio 4 €l 41.08% y para el 5 el 50.93%. La tendencia creciente de este
indicador esta asociada en los aumentos legales de las obligaciones laborales y

* prestacionales, lo mismo que en el aumento de la tributacion paraielo a los aumentos

de las utilidades.
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@ Cobertura de Intereses: Este indicador establece una relacion entre las utilidades
operacionales de la empresa y sus gastos financieros, los cuales estan a su vez en
relacién directa con su nivel de endeudamiento. En otras se busca establecer la
incidencia que tienen los gastos financieros sobre las utilidades de ia empresa. Para
Macedonia se tiene que por cada peso adeudado por intereses en el afio 1, se cuenta
con $1,29 de utilidad operacional para su cancelacion; para el afio 2, se cuenta con $
1.52; para el afio 3, se cuenta con $ 2,66; para el afio 4 se cuenta con $ 4,75y para el
afio 5 se cuenta con $ 7.76. Haciendo el comparativo con e| estandar del sector se
observa que el proyecto es muy satisfactoric a este respecto, ya que sobrepasa este

indicador.

4.2.3.2.1. Indicadores Leverage de Endeudamiento

Estos indicadores relacionan el financiamiento originario de terceros con los recursos de
los accionistas, socios o duefios de la empresa, con el fin de establecer cual de las dos

partes esta corriendo el mayor riesgo.

@ Leverage Total: Este indicador mide el grado de compromiso del patrimonio de los
socios o accionistas para con los acreedores de la empresa. Los indicadores de
Macedonia indican que para el afio 1 se encuentran comprometido el 56,85% del
patrimonio; para el afio 2, se encuentra comprometido el 56.82%; para el afio 3 se
encuentra comprometido el 52.44%; para el afio 4, el 48.52% y para el afio 5 el
44.80%. Se observa que a medida que transcurre el tiempo, este se acerca mas al
estandar del sector debido a la cancelacion y disminucién de las obligaciones de largo

plazo del proyecto.
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@ Leverage a Corto Plazo. Este indicador mide el grado de compromiso del patrimonio
de los socios 0 accionistas para con las obligaciones a corto plazo. Para el afio 1 el
patrimonic de Macedonia a corto plazo se encuentra comprometido en un 14.18%,
para el afio 2, en un 14.84%; para el afio 3, 16.93%; para el afio 4, 19.93% y para ¢!
afio 5, 22.81%. Se observa una tendencia creciente y superior al indicador sectorial,
pero es de anotar que las obligaciones tributarias y laborales crecen, pero no se estan

haciendo ajustes al patrimonio como Ias revalorizaciones.

@ Leverage Financiero Total. Este indicador trata de establecer la relacién existente
entre los compromisos financieros y el patrimonio de la empresa. Para este efecto se
toman todas las obligaciones tanto de corto como de largo plazo, ya sea con bancos,
corporaciones financieras, corporaciones de ahorro y vivienda, comparfias de
financiamiento comercial, etc. Los resultados indican que Macedonia para el afio 1
compromete el 49.94% de su patrimonio; para el afio 2 compromete el 48.97%, para
el afio 3, compromete el 41.39%; para el afo 4, compromete el 33.45% y para el afio
5 compromete el 25.55% de su patrimonio. Se observa la tendencia decreciente y
cada vez mas cercana al indicador sectorial, este comportamiento esta ligado

directamente con la amortizacion del financiamiento del proyecto.

4.2.3.3. Indicadores de Actividad

También llamados de rotacion, tratan de medir la eficiencia con la cual una empresa

utifiza sus activos, segun [a velocidad de recuperacién de los valores aplicados en ellos.
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@ Rotacién de Cartera. Establece el numero de veces que las cuentas por cobrar giran,

en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio. Macedonia
tiene una rotacién para el primer arfio de 3.30; para el afio 2, de 3.25; para el afo 3,
2.82; para el afio 4, 2.47 y para el afio 5, 2.23. Esta tendencia de acercarse mas al
indicador sectorial es normal, dado gque a medida que pasa el tiempo el proyecto se
consolida y expande su mercado y para eso tiene que generar confianza mediante el
otorgamiento de créditos y plazos de pagos amplios y comodos para sus clientes. Al
promediar el resultado de dias de rotacién da un resultado de 131 dias, lo cual es
normal en proyecto como Macedonia, ya que se puede asociar este resultado con el

promedio de dias que dura el ciclo productivo de un lote.

Rotacién de los Activos Fijos. Esta razon y las demas operacionales que se
expondran a continuacion se acostumbra a expresaras en numerc de veces de
rotacién durante el periodo, pero lo que realmente quieren decir es cuantos pesos
vende el proyecto, por cada peso invertido en el rubro analizado. Los resultados de
este indicador para Macedonia, indican para el afio 1, que por cada peso invertido en
activos fijos el proyecto vende $1.02, para el afio 2 por cada peso invertido se vende

$1.15; para el afio 3 se venden $ 1.39; para el afio 4 $ 1.74 y para el afio 5, $2.20.

Rotacién de los Activos Operacionales. Por cada peso invertido en activos
operacionales (para este caso solo se tomaron los activos corrientes), para el afio 1
Macedonia vende $2.33; para el afio 2, $2.31; para el aiio 3, $2.12; para el afio 4,

$1.96 y para el afio 5, $1.83,
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@ Rotacién de los Activos Totales. Por cada peso que se encuentra invertido en
activos, para el afio 1 Macedonia vende $0.71; para el afo 2, vende $0.77; para el

afio 3, vende $0.84; para el afio 4, vende $0.92 y para el afio 5 vende $1.00.

4.2.34. Indicadores de Rendimiento

Los indicadores de rendimiento, rentabilidad o lucratividad sirven para medir la efectividad
de la administracion de la empresa para controlar los costos y gastos y, de esta manera

convertir ias ventas en utilidades.

9 Margen Bruto. Este indicador se interpreta asi: Para el afio 1 las ventas de
Macedonia (en este caso ingresos operacionales sin ajustes) generan un 12.95% de
utilidad bruta o lo que es lo mismo cada $100 vendidos en el afio generan $12.95 de
utilidad bruta. Para el afio 2 esta cifra es del 13.85%; para el afio 3, 20.25%; para el
afio 4, 27.58% y para el afio 5, 34.48%. Se observa entonces que desde el afio 4 el
indicador esta en un nivel un poco mas que optimo en comparacién con el indicativo

del sector del 25%.

o Margen Neto. Los resultados de este indicador para Macedonia, expresan que para
el afio 1, tiene un rendimiento neto de 8.42%; para el afio 2, tiene un rendimiento del
9%; para el ano 3 tiene un rendimiento del 13.17%; para el afio 4, el rendimiento es
del 17.93% y para el afio 5 el rendimiento es del 22.41%. Se observa ia tendencia
creciente y con el tiempo mas cercana al indicativo del sector, lo cual indica la

consolidacion del proyecto y el adecuado manejo de los costos de produccion.



H

199

@ Rendimiento del Patrimonio. Los resultados de esta razén expresan, que la utilidad

neta de Macedonia para el primer afio corresponde al 9.38% del patrimonio; para el
afio 2, corresponde al 10.86%; para el afic 3 corresponde al 16.86%; para el afio 4

corresponde al 24.50% del patrimonio y para el afio 5 corresponde al 32.46%.

La tendencia creciente hace que este indicador este mas optimo en comparacion con
el indicativo del sector del 12% y se seguira consolidando en [a medida que los socios
realicen mas inversiones para aumentar la produccién y expandir la capacidad

instalada en corcondancia con el eficaz manejo de costos de produccién.

Rendimiento del Activo Total. Los resultados de esta razén expresan que la utilidad
neta de Macedonia para el afio 1 commesponde al 5.98% de los activos totales; para el
afo 2, comresponde al 6.92% de los activos totales; para el afio 3, corresponde al
11.06% de los activos totales; para el afio 4, corresponde al 16.49% de los activos

totales y para el afio 5 la utilidad neta corresponde al 22.42% de los activos totaies.

Estos porcentajes podrian indicar el retomo de la inversion en activos del proyecto,
independientemente de la forma como hayan sido financiados. Esto también implica
tener en cuenta que se estan comparando unas utilidades que estan en pesos
actuales contra unos activos, especialmente los fijos, valorados al costo, en pesos de
afos anteriores, lo cual puede ser un indicador de el porque Macedonia se encuentra

muy superior desde el afio 3 al indicativo sectorial.
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Gastos Administrativos
Gastos Operacionales
Depreciacion

$1a7138'|

12.658.50

33.392.50 32.692.97 28.625.89
155.814.89 | 170.276.48 205.242.28
283.834.32 | 311.908.92 403.069.95

12.658.50

12.658.50

% | amarm |

119.656.16

12.658.50

o
dhoaaia it

0.00 0.00
+ Créditos Recibilos 0.00 0.00
+ Ventas de Equipo Liquidacion 0.00 4.060.00
- Amortizacion del Crédito X A 12.803.25 15.107.85 17.827.25
FLUJG NETO DE FONI R KD mn

4.4, MEDIDAS ACTUALIZADAS DEL FLUJO DE FONDOS

4449, CALCULO DEL VPN. INTERPRETACION Y DISCUSION

VPN = -P+UN/(1+i)' + UN/(1+ )%+ UN/ (1+ i) + UN/ (14 )* + UN/ (14 )°

VPN = -196.235.50 + 30.489.44 / (1+ 0.1711)" + 38.086.86 / (1+ 0.1711)* + 61.631.73 /
(1+0.1711)° + 116.475.34 / (1+ 0.1711)* + 195.792.83 / (1+ 0.1711)°

VPN = -196.235.50 + 26.034.87 + 27.780.35 + 38.375.92 + 61.954.96 + 88.915.90

VPN = §46.826.5

Los supuestos del VPN, que expresan lo siguiente:
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. VPN > 0 El proyecto se acepta
) VPN = 0 El proyecto es indiferente

° VPN < 0 El proyecto se rechaza

Entonces, se observa que el Proyecto Macedonia Ltda. tiene un VPN mayor que cero, lo
cual indica que el proyecto se puede aceptar y su realizacion y ejecucion es viable con los

términos de inversion expuestos.

44.2 CALCULO DE LA TIR. INTERPRETACION Y DISCUSION

Los supuestos de la TIR (Tasa Intema de Retornos), expresan lo siguiente:

) TIR > TIO: El proyecto se puede realizar
. TIR = TIO: El proyecto es indiferente

. TIR < TIO: El proyecto se rechaza

Se tiene que la TIO es del 17,11%, se escogio esta TIO porque es la tasa del costo de
capital ponderado calculada anteriormente (Ver Numeral 3.8. del Estudio Financiero). Al
realizar el calculo por medio de calculadora financiera y por medio del software “Portafolic
Financiero®, el Proyecto Macedonia Ltda. indica una TIR del 24.27% en las actuales
condiciones de inversion. Al comparar este resultado con los supuestos se observa que |a
TIR del proyecto en mencién es mayor que la TIO indicando esto que el proyecto es
factible y se puede lievar a cabo en las condiciones técnicas y financieras hasta aqui

expuestas.
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4.4.3. CALCULO DE LA RELACION B/C. INTERPRETAGION Y DISCUSION

Tenemos el siguiente flujo de ingresos y egresos durante los cinco primeros cinco afios de

vida util del proyecto, asi:

ARO1 ANO 2 ANO 3 ANO 3 ANO &
INGRESOS §12.520.00 | 563.770.00 | 661.526.84 | 804.613.05 | 991.471.36
EGRESOS 446.133.56 | 485.700.21 | 527.536.87 | 582.702.76 | 649.596.62

99147136 |}
(g ]
o 661526 84
[ 56377000 |
| st2520.0 | *

1] 1 2 3 4 ]
r
196 235 50 -+
| 445 138 56 | b'
485.700.29
527536 BT
[mswsr] L
270276 -
B49 596 82

LA+ D) + B2A1+ )2 + 1301+ i) + 141+ i)* + 151+ ]
[E1(1+ 1)’ + E2(1+ 1) + E31+ ()° + EAX1+ i)' + ESH1+ i)°]

BiC=

BIC = 512.52/(1.17)" + 563.77/(1.17)* + 661.52/1.17)" + 804.61/(1.17)" + 991.47/(1.17)°
19623 + 446.13/(1.17)" + 485.70/(1.17F + 527.53(1.17)° + 582.7041.17)" + 649.59{1.17)°

B/IC= 214498/1.86929

BIC= 114

——

La relacion beneficios vs. Costos es superior a 1, lo cual indica que el proyecto se puede

poner en practica y se logran obtener aigunos margenes de utilidad. La relacién es de
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1.14, es decir que por cada peso invertido en el proyecto se obtiene una ganancia de un

peso con catorce centavos.

Esta relacion puede parecer baja, pero hay que tener en cuenta que durante los cinco
primeros anos para los cuales se esta evaluando la viabilidad, el proyecto aiin no esta en
el maximo aprovechamiento de su capacidad instalada, y el comportamiento en los
precios de venta no crece al ritmo esperado, perc a partir de este afic cuando se
consolide el proceso exportador y el proyecto este consolidado a nivel nacional se espera
que esta relacion sea de 2:1, por los altos niveles de rentabilidad que tiene el negocio

ganadero.

444, CALCULO DEL PRI INTERPRETACION Y DISCUSION

Macedonia presenta el siguiente flujo de fondos:

ARo0 | ARO1 | Ao2 | ARO3 | ANO4 | Alos |
FLUJO NETO DE FONDOS  (196.235.50) | 30.489.44 |38.086.86 |61.831.73 [116.475.34 [185.792.83 |

| 195.792.83
116 4735934
_— T &
61.63173 i

I IL086 BG . *
| 3usesas »
-

Por simple inspeccién si se hace la sumatoria de los flujos positivos, se observa que el

monto total invertido se empieza recuperar a finales del tercer afio, para comprobar esta
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afirmacién apliquemos la siguiente formula, para conocer cual es el valor de la anualidad
o utilidad, donde el monto del totai de lo invertido empieza a generar el maximo de

beneficios econdmicos para los inversionistas.

A= P[i(1+)"/ (1+)" = 1]

A= 196.235.500[0.17 (1+0.17)°/ (1+0.17)° - 1]
A= 196.235.500 (0.3127)

A= 61.362.840

4.5. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

4.5.1. VARIABLES A SENSIBILIZAR

e Se dijo que los precios de los novillos de reposicién se mantendrian estables durante
los primeros cinco afos, pero dada la incertidumbre econémica y ia anormalidad de los
ciclos ganaderos, se cambian las condiciones de esta forma: para los afios 1y 2 el

precio es constante, para los afios 3, 4 y 5 el precio tiene una variacion del 10%.

e Al respecto se dijo también que los precios de los insumos corrientes de nutricion,
sanidad, mantenimiento de potreros crecerian en un 10% durante los préximos cinco
afios, pero dada la inestabilidad en la tasa de cambio, ya que muchos de estos
productos son importados se espera un incremento del 10 para el 2 y 3 afio y del 15%

del ano 4 en adelante.



’)

205

Dadas estos cambios se afectan las cuentas de gastos administrativos y operacionales,

quedando el estado de perdidas y ganancias en estas nuevas condiciones:

Ingresos Operacionales de Ventas 48852000 53737200 63248684 77150745  949339.92
Ventas en Efectivo (70%) 34196400  376.160.40 44274079 54005522  664.537.94
Ventas a Crédito (30%) 14655600 16121160 18974605 23145224  284.801.98

Otros Ingresos 24.000.00 26.400.00 29,040.00 33.105.60 42.131.44
Venta de Subproductos 24,000.00 26.400.00 29.040.00 33.105.60 42.131.44
Gastos Operacionales 258.031.20 283.834.32 326.206.15 39674434 484.110.03
Gastos Administrativos 14205636 15581489 17027647 18643828 20524228
Gastos Financieros 33.392.50 3339250 3269297 30.388.38 28,625.89

12.658.50

g6] Baterim

Gastos Financieros
(Gastos Adminisirativos
Gastos Operauonata

" 3339250

32.692.97

28.625.89

155.814.89

170.276.47

205.242.28

320.206.15

484.110.03

Depreciacion 000] 1265850| 12.65850] 126s850| 1265850| 1265850
- Gastos de Inversiéh 196.235.50 0.00 0.00 0.00
+ Créditos Recibidos 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Ventas de Equipo Liquidacisn 0.00 0.00 ] .00 4,060.00
- Amortizacién del Crécitn 0.00 0.00 0.00] _12.803; 25 15.107.85] 17.827.25
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4.5.2. CALCULO DEL VPN Y LA TIR CON LAS VARIABLES SENSIBILIZADAS

VPN= -P+UN/(1+i)' + UN/ (1+ ) + UN/ (1+0)* + UN/ (14 )* + UN/ (1+i)°

VPN = -196.235.50 + 30.489.44 / (1+ 0.1711)' + 38.086.86 / (1+ 0.1711)? + 50.388.54 /
(1+ 0.1711)° + 88.182.96 / (1+ 0.1711)* + 143.116.78 / (1+ 0.1711)°

VPN = -196.235.50 + 26.034.87 + 27.780.35 + 31.375.18 + 46.905.82 + 64.993.99
VPN = § 854.71

Después de sensibilizar las variables precios de adquisicion de insumos corrientes y
precios de adquisicion de novillos de reposicién, se observa que el proyecto Macedonia
sigue conservando su viabilidad, en otras palabras el proyecto puede llegar un alza
moderada en los precios de adquisicion dado los cambios indeterminables que suelen
presentarse en el ciclo ganadero y en variables macroeconémicas como la tasa de
cambio que afectan los precios del consumidor ya que en algunos casos insumos
necesarios en la produccion pecuaria son importados como los herbicidas, suplementos y

complementos alimenticios, vermifugos, vacunas, etc.

En relacion con la TIR, al sensibilizar las variables el proyecto amroja un resultado similar a
la TIO, ya que, la TIO es del 17,11% y la TIR es del 17.25%, se dice que en este caso el
proyecto es indiferente quedando a juicio de los evaluadores y los gestores de! proyecto la
puesta en marcha y ejecucion de este. Dadas las condiciones de seguridad y las
garantias de liquidez inmediata que ofrecen lo semovientes el proyecto todavia sigue
siendo muy atractivo para los inversionistas, pues los planes de largo plazo que se tienen
le dan mas solidez a la ejecucion de este y también dadas las garantias de disponibilidad

de los recursos necesarios.
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4.8. CONCLUSIONES SOBRE LA VIABILIDAD ECONOMICA

Los calculos de VPN, TIR, B/C, PRI, han sido muy claros en mostrar |a viabilidad del

proyecto.

@ El VPN amrojo un resultado mayor que 0 lo cual indica que el proyecto puede ser

aceptado por parte de los inversionistas.

@ La TIR resulto mayor que |la TIO por encima de esta en 7 puntos (TIO 17,11%; TIR
24,27%), lo cual es un indicativo mas de los beneficios que se pueden obtener con la
puesta en marcha y ejecucion de dicho proyecto. Se tiene entonces que los costos de

oportunidad alcanzan a ser compensados con ¢l retorno de [a inversién.

@ La relacién de los beneficios versus costos resulto mayor, 1o cual puede servir como
generador de confianza para los inversionistas. Aunque la relacién 1.14:1 puede
parecer baja, es de anotar que lo hasta aqui analizado corresponde solo a los
primeros cinco afios del proyecto, hasta ese momento no se alcanza a aprovechar
toda la capacidad instalada de la explotacion y las expectativas de crecimiento estan
dadas a partir del 5 afio cuando ya el proyecto este consolidado a nivel nacional y

arranque con la puesta en marcha de |la estrategia de diversificacién de mercados

externos.

@ Ademas de todos estos indicadores de viabilidad, es importante recalcar y recordar
ventajas que ofrece como: la ubicacion en una zona declarada libre de fiebre aftosa
con vacunacion, zona economica especial de exportacion, infraestructura viai
adecuada, cercania a puertos y ademas de todo eso las garantias de liquidez

inmediata que ofrece el mercado de los bovinos.
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V. EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO

Las inversiones y la produccion de bienes y servicios son decisiones que deben tomarse
sobre una base sélida que permita demostrar una factibilidad desde todos los aspectos
econdmicos y sociales. Esta base es la evaluacion de proyectos como se ha visto hasta

ahora en este estudio.

Por ta! motivo, la evaluacion debe hacerse desde dos puntos de vista: el criterio del
inversionista privado y el criterio social. De las perspectivas dadas por el analisis

dependera la decision sobre la realizacion fisica del proyecto.

5.1. OBJETIVOS

@ \dentificar los efectos del proyecto sobre las variables macroecondmicas y sociales

del sistema, como programa de inversion y produccion.

@ |dentificar los posibles cambios que puede generar e impulsar el proyecto Macedonia

con su nueva concepcién de producir y comercializar la came bovina.

@ |dentificar las tendencias que pueden surgir en la actividad agropecuaria de la region

de localizacion del proyecto, a partir del enfoque modemista de sus estrategias.
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5.2, EFECTOS DEL PROYECTO COMO PROGRAMA DE INVERSION

Al medir el impacto social de un proyecto es conveniente tomar en cuenta que este no
solo beneficiara a los inversionistas del mismo sino que también beneficiard a la
comunidad que convive a su alrededor ya que este va dirigido a fomentar e incentivar la

actividad productiva.

En los primeros cinco afios la generaciéon de emplec es minima de forma directa, se
benefician 11 personas con contrato de trabajos firmados a termino fijo y sus debidas
prestaciones sociales (Ver organigrama), 7 de estas personas son cabezas de familia

indicador esto de la importancia del beneficio colectivo del proyecto a nivel de empleo.

De manera indirecta el proyecto sirve de impulsor a la modemizacién de la actividad
ganadera de ceba en la region donde se encuentra ubicado para de esta forma jalonar el
crecimiento de indicadores como el empleo rural de mano obra no calificada;
indirectamente este, jalona el crecimiento de la industria de agroguimicos por |a
absorcion de productos para el mantenimiento y sostenimiento de potreros; a su vez
jalona el crecimientc de Ia industria de productos veterinarios y complementos
nutricionales por ser insumos de consumo corriente en la actividad. En la zona de
localizacién de la explotacién, este beneficia alrededor de 30 familias por el empleo de
jornales para actividades de mantenimiento de potrercs, actividades de rutina de manejo

del ganado, mantenimiento de instalaciones y construcciones.

La modemizacion de esta actividad permite también fomentar los cambios en las
ganaderias dedicadas a la cria y el levante, ya que los cebadores de la red modema

requieren de animales de alta calidad, de caracteristicas fenotipicas excelentes y paraeso



210

se requiere toda una unificacién de criterios. Un novillo con buen proceso de cria, buena
alimentacion y nutricion en su proceso de desarrollo, permitira obtener animales con un
grado de acabado a una edad mas temprana (tiema y con marmérec) reduciendo asi

costos y tiempo.

El proyecto como esta planteado y segun los resultados de viabilidad ofrece mejores
beneficios que las tasas de interés del mercado como la DTF (Tasa de Rendimiento del
Proyecto 24,27%; DTF del mercado 12,85%); ademas de esto la facilidad de liquidez de!

ganado en el dado caso que exista [a urgencia de efectivo por parte de los inversionistas.

Este tipo de proyectos sirve para afianzar la profesionalizacion del sector, ya que, la red
modema de comercializacion requiere de aspectos como: el andlisis de informacion de
mercados (oferta y demanda), sistematizacién de la produccién, variabilidad de los
precios, relaciones interpersonales, politicas de ventas, politicas de pagos y créditos, en
fin criterios que requieren de grados académicos y formacion mas avanzados dandole la
oportunidad a los profesionales del sector agropecuario de afianzarse ain mas en la

actividad productiva y comercial.

5.3.EFECTOS DEL PROYECTO COMO PROGRAMA DE PRODUCCION

El proyecto como programa de produccion puede generar multiples efectos, por
enconfrarse en una zona eminentemente agricola. Dichos efectos pueden ser la
prolongacion del fenomeno ganaderizacion, debido a los minimos porcentajes de retomo

de inversion que ofrecen los productos agricolas, ante esto, proyectos ganaderos como el
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aqui planteados ofrecen una mayor certidumbre a los productores agropecuarios sobre

los dineros invertidos.

Aunque es benéfico para los productores, para el empleo rural de pronto seria un poco
perjudicial, ya que proyectos como este no tienen el mismo poder de convocatoria o
movilizacién de fuerza laboral como los cultivos agroindustrializados de algodén, arroz,

paima africana, etc.

Proyectos como este también podrian darse a mal interpretaciones por el mal uso dado a
la tierra por algunos ganaderos y al no aprovechamiento al maximo de toda su capacidad
productiva. Por esto los ganaderos que deseen llevar a cabo este tipo de proyectos deben
ser conscientes de que tienen que invertir a la par de los beneficios econémicos
obtenidos, ya que un sistema tecnificado de riego, una red de cercas eléctricas y la
produccion de follaje tiemno necesario para la alimentacién y nutricion de los animales
requieren de un mantenimiento periédico y preventivo para que no tenga tanto peso en la

estructura de costos de produccién.

En si, el impacto que desea mostrar Macedonia son los niveles de productividad y
rentabilidad que se pueden alcanzar en la explotacion ganadera, desde que se haga un
uso adecuado de la tecnologia y de los recursos, y que sus operaciones comerciales

obedezcan mas a criterios objetivos que subjetivos o especulativos.

Por dltimo, con relacion a impacto ambiental, se podria decir que es casi nulo, ya que no
existen emanaciones de téxicos en el proceso productivo (a excepcion del control quimico
de malezas que se lleva a cabo bajo las normas de seguridad industrial indicadas en la

instrucciones de estos productos ), el manejo del agua se hace de forma adecuada para
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contrarrestar las temporadas de sequia, los subproductos obtenidos son comercializados
de manera inmediata para evitar su descomposicion, la came se esta produciendo libre de
hormonas y promotores de crecimiento, con una dieta a base de pasto para garantizar
came al 100% ecolégica y poder algin dia penetrar y competir en mercados tan

prometedores y exigentes como el mercado verde de la unién europea.
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CONCLUSIONES

La dinamica de crecimiento que ha mostrado la ganaderia bovina durante los ultimos
anos, le ha pemmitido convertirse en el principal soporte del sector agropecuario
colombiano al mantener su participacion en [a generacién del valor agregado total. La
ganaderia bovina colombiana es ia principal actividad del sector rural nacional, ocupa 25
millones de hectareas y cuenta en la actualidad con aproximadamente 26.7 millones de
cabezas de ganado bovino. Su importancia relativa dentro de la economia nacional se
mide por la generacion del 5% del PIB total y el 25% del PIB agropecuario y por el nimero
de predios ganaderos existentes: 849.000 segun el censo realizado por el Ministerio de

Agricultura durante 1996.

El mercado internacional es una buena alternativa para la ganaderia nacional. En las
actuales circunstancias, con una tasa de cambio favorable y unos precios internos
deprimidos, la carne colombiana es muy competitiva y se podria incursionar de manera
adecuada en los mercados mundiales. Sin embargo, el pais enfrenta limitaciones
sanitarias para la exportacion, siendo la mas importante la presencia de Fiebre Aftosa,
frente a la cual, el éxito del programa que actualmente se esta desarrollando para su
erradicacion representa una gran expectativa de corto plazo, una vez que la zona norte
del pais sea declarada libre de la enfermedad por ia Organizacion Internacional de
Epizootias -OIE-, lo cual permitira incursionar en los mercados de los paises

desanollados.
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El CebU es la unica raza que nos permite hoy ser competitivos, y es la que en los ultimos
50 afios se ha venido trabajando y seleccionando para produccion de came en el trépico.
Hasta ahora, por el cerramiento de las economias, no se ha enfrentado una verdadera
competencia. Pero hoy, con un mundo y con una economia globalizada, so0lo sobreviviran
los verdaderamente competitivos, y para eso el pais tiene gue estar preparado y
aprovechar las ventajas geoestratégicas de las zonas de produccion ganadera, porque en
el mediano o largo plazo tendremos la competencia de la razas bovinas europeas, que
nos pueden quitar un amplio margen del mercado, por eso hay que aprovechar que en la
zona tropical tenemos posibilidad de forrajes los 12 meses del afio, podemos entrar a ser
competitivos, pues podemos pensar en producir came sobre ta base de pastoreo, que
resulta (como en e! caso de Nueva Zelanda), mucho mas barato, y con una mejor relacion

costo - beneficio.

Debemos analizar qué exige el mercado, pues tenemos que producir y ofrecer lo gue el
consumidor quiere: Came tiema, Came con mejor sabor, Came mas sana libre de
hormonas y de promotores de crecimiento, Came Saludable: libre de enfermedades, y
con bajo colesterol y grasas sobre saturados y Came con marmaéreo. Para de esta forma
poder adecuar nuestros sistemas productivos con miras a ganar espacio dentro de ese

mercado ecolégico cada vez mas restringido.

Hoy muchos paises se encuentran trabajando en el fomento del consumo de las camnes
ya que, Existen percepciones de que la came no esta de moda, es aburrida y su
seguridad cuestionable; los consumidores piensan gue la came es dificil de preparar y
toma mucho tiempo; interrogantes sobre si es no saludable, preocupaciones sobre la

grasa y el colesterol; Los precios son muy aitos para algunos consumidores y prefieren
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El Cebu es la Gnica raza que nos permite hoy ser competitivos, y es la que en los ultimos
50 afios se ha venido frabajando y seleccionando para produccion de came en el tropico.
Hasta ahora, por el cerramiento de las economias, no se ha enfrentado una verdadera
competencia. Pero hoy, con un mundo y con una economia globalizada, solo sobreviviran
los verdaderamente competitivos, y para eso el pais tiene que estar preparado y
aprovechar las ventajas geoestratégicas de las zonas de produccion ganadera, porque en
el mediano o largo plazo tendremos la competencia de la razas bovinas europeas, que
nos pueden quitar un amplio margen del mercado, por eso hay que aprovechar que en [a
zona tropical tenemos posibilidad de forrajes los 12 meses del aito, podemos entrar a ser
competitivos, pues podemos pensar en producir carme sobre la base de pastoreo, que
resuita (como en el caso de Nueva Zelanda), mucho mas barato, y con una mejor relacion

costo - beneficio.

Debemos analizar qué exige el mercado, pues tenemos que producir y ofrecer lo que el
consumidor quiere: Came tierna, Came con mejor sabor, Came mas sana libre de
hormonas y de promotores de crecimiento, Came Saludable: libre de enfermedades, y
con bajo colesterol y grasas sobre saturados y Came con marméreo. Para de esta forma
poder adecuar nuestros sistemas productivos con miras a ganar espacio dentro de ese

mercado ecolégico cada vez mas restringido.

Hoy muchos paises se encuentran trabajando en el fomento del consumo de las cames
ya que, Existen percepciones de que la came no estad de moda, es aburrida y su
seguridad cuestionable; fos consumidores piensan que la came es dificil de preparar y
toma muche tiempo; interrogantes sobre si es no saludable, preocupaciones sobre la

grasa y el colesterol; Los precios son muy altos para algunos consumidores y prefieren
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otros productos con precios mas bajos. El precio y el nivel de ingresos del consumidor

siempre seran una barrera para algunas personas.

El proyecto como esta planteado espera ser satisfactorio, ya que se aprovechan las
ventajas de la red comercial modema, como es el contacto directo entre el ganadero
productor y los comercializadores del mercado mayorista (cadenas de supermercados,
tiendas especializadas, restaurantes, hoteles, etc.), permitiendo de esta forma unos
mejores mérgenes de rentabilidad ya que el proceso antiguo que consistia en cebar y
vender en pie queda en un segundo planc, porque se entra a formar parte de criterios

objetivos con caracter empresarial para la negociacion de nuestro producte final.

La capacidad instalada del proyecto durante los primeros cinco afios no se alcanza a
aprovechar al maximo, por eso dentro de los planes a largo plazo esta el de consolidar el
proceso integral (cria, levante y ceba) para un mejor control de los estandares de calidad
exigidos con miras a ser mas competitivos en el mercado internacional. Tanto a nivel
nacional como internacional se tiene un amplio mercado, lo cual es garantia que las
metas propuestas de produccion y ventas del proyecto se pueden cumplir, siempre y

cuando el producto final cumpla con los estandares de calidad exigidos.

Con relacidn al financiamiento para este tipo de proyectos, se tienen que aprovechar las
diversas lineas de crédito de entidades que propenden por el desarrollo deil sector
agropecuario como FINAGRO, gque a fravés de intermediarios financieros facilita los
recursos con amplias facilidades para cubrir las obligaciones mientras se ejecuta el

proyecto.
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Los célculos matematicos establecieron que el punto de equilibrio del proyecto se alcanza
al decimo mes de funcionamiento con un 88% de la produccion. A partir de alli los

beneficios economicos o utilidades empiezan a compensar todos los costos de operacion,

Ademas de lo anterior los indicadores de viabilidad VPN, TIR, B/C, muestran con mayor
certidumbre la generosidad del proyecto. Donde se observa una TIR mucho mayor que

tasas de rendimiento del mercado como la DTF.

Al sensibilizar las variables que mas inciden en los costos de operacion del proyecto como
son los insumos de consumo comiente (herbicidas, vermifugos, drogas y vacunas) y los
costos de adquisicion de los novillos de reposicion, se observa que el proyecto puede
soportar condiciones adversas indescifrables en la variabilidad de estos precios externos

que condicionan la utilidad.

A corto plazo lo que se espera es una consolidacién a nivel regional (mercado de la costa
norte); en el mediano plazo io que se quiere es consolidar el proyecto a nivel nacional y
en el largo plazo expandir mercados mediante la diversificacién hacia los externos mas
prometedores y con una expansion en el consumo como los paises asidticos por su
elevado indice demografico,; Venezueia por ser nuestro principal socio comercial a nivel
regional; Brasil por presentar déficit en el nimero de cabezas para consumo intemo; islas
del caribe por carecer de produccion y los atractivos precios que ofrece por ef producto de

buena calidad.

A parte de ser una tentativa y excelente aiternativa de inversién, el proyecto sera un
centro de intercambio para el mejoramiento de procesos, de tal forma, que productores de

la misma categoria en el ambito regional se concientizen de la importancia de darle un
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caracter empresarial a su actividad productiva para poder generar mayor valor agregado

al producto y lograr mayores beneficios o lucratividad.

Por dltimo, ademas de producir con excelentes normas de calidad y apoyado en la
tecnologia adecuada, el impacto negativo que podria generar el proyecto es casi nulo
debido a que mas bien es un proyecto con caracter de fomento y de incentivo a mejorar el

proceso productivo.
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“MACEDONIA LTDA. YIO PIMIENTA COTE & CIA. LTDA.”

FECHA: Diciembre 05 de 2000
HORA: 10:30 am
LUGAR: Valledupar, Cesar. Calle 22 No.7 A-53

. LUIS ANTONIO PIMIENTA COTE
¢ SOCIOS: |15 MIGUEL PIMIENTA VERA

» ASUNTO: Constitucién de [a Empresa MACEDONIA CIA. LTDA.

El dia 11 de diciembre de 2000, a las 10:30 a.m., nos reunimos en lo que ser4 la sede provisional
de la empresa MACEDONIA LTDA. Y/O PIMIENTA COTE & CIA.LTDA., en la calle 22 No. 7 A -
53 de Ia ciudad de Valledupar, departamento del Cesar. LUIS ANTONIO PIMIENTA COTE
ldentificado con la C.C. 8'125.315 de Medellin y LUIS MIGUEL PIMIENTA VERA identificado con
la C.C. 77.571.794 de Valledupar, ambos mayores de edad, con domicifio y residencia en esta
ciudad, con el fin de desarrollar la idea de constituir legalmente una empresa en un inicio
productora y comercializadora de ganado de ceba en pie y came en canal, siendo este el tinico
punto del orden del dia aprobandose su creacion asi:

PRIMERO: Se solicité previamente a la Cdmara de Comercio de Vailedupar, informar si el
nombre comercial de MACEDONIA LTDA., aparecia registrade como persena juridica en esta
entidad la respuesta fue negativa. En consecuencia, se aprobé como razén social para la
empresa el nombre de MACEDONIA CIA. LTDA. Y/O PIMIENTA COTE & CIA. LTDA.

SEGUNDO: La sociedad actuard bajo la razén social de MACEDONIA o PIMIENTA COTE &
CIA., y su responsabilidad sera LIMITADA.

TERCERO: El domicilio social principal de la empresa sera la ciudad de Valledupar,
departamento del Cesar y su residencia provisional sera en la Calle 22 No. 7 A — 53, pero de
acuerdo con las necesidades de desarrollo, se podrén establecer sucursales o agencia en
cuaiquier lugar del pafs o en paises extranjeros, por disposicién de los socios y con ajustes a |a
ley.

CUARTO: DEL OBJETO SOCIAL: La sociedad tendrd como objeto social las actividades de
agricultura y ganaderia en terrenos propios, arrendados o recibidos en censo. El
almacenamiento, procesamiento y comercializacién de preductos agricolas y ganaderos. El
deposito por recibo y entrega de ganados al aumento, el transporte de productos agricolas y de
ganados. La compra y venta, importacién y exportacién de productos agricolas y ganaderos de
insumos para la agricultura y la ganaderia.

QUINTO: Del Capital Social, esta sociedad comercial cuenta en un principio con los aportes
en especie del Sefior Luis Antonic Pimienta Cote y que consisten en unos terrenos con una
extension de 306 Ha. + 7720 m?, tal como consta en planos levantados del predio por el INCORA
y escritura publica terrenos avaluados en $ 306°000.000; asi mismo pone a disposicion de la
explotacién un equipo de riego con sus acoples ($ 70.700.000), instalaciones y construcciones ($
40.000.000). Para un monto total de $ 406.000.000.

Paragrafo 1. Estos aportes de Capital de Trabajo, no entrar a formar parte del patrimonio de
la empresa en caso de liguidacién.

Paragrafo 2. Para la puesta en marcha del proyecto los otros dos socios de! proyecto se
comprometen a gestionar los recursos faltantes, ya sea por medio de lineas de financiamiento
para el sector agropecuario ¢ cualquier ofro ente financiero.

Paragrafo 3. La participacion de los socios en las utilidades sera de la siguiente forma: 65%
para el socio capitalista principal el sefior Luis Antonio Pimienta Cote y 35% para los demas
socios gestores del proyecto.



224

SEXTO: El patrimonio de la sociedad podra ser aumentado con nuevos de les socios, por la
admisién de nuevos socios o por la acumulacién que se hiciere a partidas no inferiores de diez
millones de pesos ($ 10.000.000) moneda legal, todas tomadas de utilidades por determinacién
de comin acuerdo de los socios. El aumento serd mediante la correspondiente reforma
estatutaria.

SEPTIMO: La responsabilidad de los socios queda representada por el valor de sus aportes.

OCTAVO: DE LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA: La empresa tendra un GERENTE
GENERAL Y UN SUBGERENTE o SUPLENTE, quienes tendran las facultades establecidas para
este tipo de sociedades por Cdédigo de Comercio y demads disposiciones legales reglamentarias,
siendo la maxima autoridad la ASAMBLEA DE SOCIOS. Respecto de la ASAMBLEA DE
SOCIOS, se establece o siguiente: Se realizaran asambleas ordinarias al final de cada semestre
contable, los dias treinta de junic y treinta de Noviembre de cada afio, con el fin de presentar
balances al revisor fiscal, para la aprobacion de cuentas, ademas, para establecer las
obligaciones de tipo fiscal. .

Se realizaran asambleas extraordinarias con la frecuencia que sea necesario, previa
convocatoria, las cuales tendrdn, basicamente las funciones de: 1). Establecer parametros
comerciales frente al manejo de las ventas y al preducto de los mismos; 2). Dirigir las politicas de
ventas conforme a los patrones de mercado actual. Todas las determinaciones tomadas en la
asamblea deben contar con los requisitos previstos en el Cédigo de Comercio; 3). Respecto de
los movimientos contables: se inscribirdn libros de contabilidad exigidos por la ley y los
reglamentos correspondientes, en la Camara de Comercio de Valledupar, inmediatamente se
legalice la existencia de la empresa ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, sera
lievada la contabilidad por la que sera el Area Financiera y su revisién se hara por el Revisor
Fiscal, 4). Respecto de los Departamentos o Areas de la empresa, se crean a partir de la
existencia misma de la empresa, las siguientes areas con el fin de manejar idéneamente el
desarrolio del OBJETO SCOCIAL.

4.1). Area Administrativa. Sus funciones: a) Coordinar las actividades de las dreas de
produccion, mercadeo y financiera, con el nico fin de establecer las directrices generales para el
desarrollo del chjeto social; b) atender el cumplimiento de las obligaciones fiscales, laborales y
las contraidas por terceros. CONSTITUCION: Esta area ser4 conformada por los socios, gerente
general y encargados de &reas, cuyo conjunto se llamarda MESA DE TRABAJO, y sera el
equivalente a las reuniones extraordinarias de la asamblea de socios, la cabeza directtiz serd la
JUNTA o ASAMBLEA DE SOCIOS.

4.2). Area de Mercadeo. Sus funciones: a) La direccién de las ventas en general, a los
diferentes angulos del desarrollo del Objeto Social. CONSTITUCION: Esta drea quedara
constituida por la fuerza de ventas (asistentes de mercadeo), cuya cabeza directriz sera Gerente
de Mercadeo o en dado caso el Gerente General. Sus logros o resultados, tanto positivos como
negativos, se informara a las mesas de trabajo, con |la misma frecuencia con que estas sean
convocadas.

4.3.). Area Financiera. Sus funciones: En asocio con el revisor fiscal, el encargado del drea
financiera se encargard de! manejo de la cartera de cobro, los costos y gastos afines, imputabies
al movimiento normal de la empresa. El informe de sus gestiones se lievara a las mesas de
trabajo de cada mes dentro de ios cinco primeros dias calendario.

Paragrafo 1: Las mesas de trabajo decidirdn sobre ingreso laboral de las personas

contratadas por la empresa, condiciones de trabajo, el régimen laboral, etc., previo

conocimiento de causa.
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NOVENO: NOMBRAMIENTOS. Acuerdan los socios nombrar como Gerente General a Luis
Antonio Pimienta Cote, persona mayor de edad y con domicilic en la ciudad de Valledupar,
identificado con la C.C. 8'125.315 de Medellin; como encargado del area de produccion a Luis
Miguel Pimienta Vera, persona de iguales condiciones y con domicilio en la ciudad de Valledupar
identificado con la C.C. 77.571.794 de Valledupar. Las anteriores personas sjerceran sus
funcicnes hasta tanto no se registren nuevos nombramientos en la Camara de Comercio

comrespondiente al domicilio social.
DECIMO: DURACION. La duracién de la sociedad se fila en 10 afios, contados desde la

fecha de elevacién a escritura piiblica del presente contrato de constitucién. La junta de socios,
mediante reforma puede prolongar dicho término o disolver extraordinariamente la sociedad

antes de que dicho término expire.
Se da por terminada la reunién, habiéndose agotado el orden del dia y los vacios que

presenten estos estatutos serdn llenados por las disposiciones pertinentes del Cédige de
Comercio y ajustados legalmente. Se aprobé esta acta por unanimidad y se firma por los socios,

hoy 05 de diciembre de 2000 a la 1:00 de la tarde.

En constancia de lo anterior irman:

LUIS MIGUEL PIMIENTA VERA
C.C.77.571.794 de Valledupar

LUIS ANTONIO PIMIENTA COTE
€.C. 8'125.315 de Medeliin

LY. ' F™
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PLAN DE MARKETING



PLAN DE MARKETING

OBJETIVOS

Disefiar un plan de ventas, que pemita ofrecer el producto y los servicios, para

consolidar |a actividad economica y financiera de la empresa.

Disefiar un folieto de informacion de los productos ofrecidos, destacando las

bondades y caracteristicas del producto.

Establecer cuales son los consumidores o clientes que estan en capacidad de

adquirir el producto ofrecido por Macedonia Ltda.

Formular e implantar estrategias de mercadeo que permitan a la empresa liderar el
mercado en la oferta y demanda de carmne en canal de optima calidad en el mercado

regional de influencia.

Capacitar, promocionar, evaluar y controlar as actividades del personal, relacionado

con el proceso de mercadeo de los productos y servicios de la empresa.
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2. OPERACIONALIZACION DEL PLAN

2.1. Acciones Especificas a Desarrollar

@ Recolectar la informacién especifica para disefiar y estructurar un plan de ventas para
el proyecto Macedonia Ltda.
@ Reunir la informacion pertinente a la empresa para analizar y establecer estrategias

de ventas de productos y los servicios,

@ Tomar fotografias de la explotacién y de los lotes para el disefio del folleto de

informacién del Proyecto.

2.2.  (Que Hacer?

Realizar una presentacion ante una junta para discutir y aprobar las diferentes acciones y

propésitos del plan de proceso de ventas.

Establecer un canal de comunicacion, que permita llegar de mejor manera a los nuevos

clientes, tanto personalmente como por algiin medic de comunicacién.

BIBLICTECA ACTESFEGUMMSG
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2.3. ¢Como Hacerio?

Por medio de |z lista de los clientes que adquiera la empresa y la base de datos manejada
a través de la informacion que posean las entidades del sector pecuario regional como el
Fondo Ganadero del Cesar, Departamento de Mercadeo del Frigomatadero COOLESAR,

Cooperativas, etc.

Sugerir los medios de comunicacion para que la estrategia obtenga el éxito esperado,
apoyado por personas nuevas vinculadas a la empresa como vendedores.

De acuerdo a la capacidad economica y financiera de la empresa, realizar un estudio de
costos de |2 adopcion del nuevo plan de proceso de ventas para que en un corto o

mediano plazo pueda entrar a funcionar.

3. PLAN DE PROCESO DE VENTA MACEDONIA LTDA.

3.1. ACCIONES
Ejecutar actividades de venta y post-venta, logistica, publicidad y relaciones publicas.

Construir base de datos y de informacidn de la empresa.

Concordar acciones entres todas las secciones de la empresa para el disefio y

formulacion de la(s) estrategia(s).
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Disefiar el catalogo, el sello, la marca y afiches de ia empresa con sus productos y

servicios.

Disefar el perfil del vendedor de los productos y servicios, para reclutar y capacitar el
personal necesario, de acuerdo al sueldo y comisiones que genere la venta del producto.
Realizar un sondeo de los posibles clientes potenciales de los servicios y productos de Ia

empresa.

3.2. PERFIL DEL VENDEDOR

La venta la podemos definir como la cesién de un producto o servicio mediante un precio
convenido. La venta es el proceso social orientado hacia el intercambio voluntario y
competitivo de productos y servicios generadores de utilidades. Este proceso se obtiene
mediante la interrelacion del pensamiento y de la accién, a los cuales se identifica como
mercadeo estratégico y mercadeo operacional, siendo ambos complementarios e

interdependientes.

Para la ejecucién del plan de ventas, por medio del cual se espera el posicionamiento de
la empresa, es necesario contar con una(s) persona(s) profesionales y con conocimiento
en el producto y servicios ofrecidos por la empresa, esta persona debe tener las

siguientes caracteristicas:
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@ Excelente presentacién
@ Buena salud fisica y mental
@ Excelente disposicion, facilidad de expresion oral, cortés, sencilio.

@ Conocer el producto y/o servicio de la empresa, la competencia, el cliente y las

técnicas basicas de venta.

@ Profundo conocimiento de la tecnologia del producto, sus capacidades y limitaciones,
asi como los equipos e implementos necesarios para llevar a cabo el proceso

productivo.

@ Amplio conocimiento de los proceso productivos de la empresa y los clientes.

3.3. INSTRUMENTOS DE VENTAS

3.3.1. Folieto

Nombre de la empresa
@ Portada: Logotipo
Slogan

Misién

Vision

Fotos

Logotipo

Direccién, Teléfono

Contenido Productos y Servicios

@  Paginas Interiores:
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3.3.5. Medios de Comunicacién

Son los medios que permiten conocer publicamente la camparia institucional de la
empresa. Por lo tanto se hace necesario fortalecer la difusion que se hace de esta por
periédicos de circulacion nacional, regional y local, y por medios especializados del sector

pecuario - ganaderia. A nivel de sefalizacion, {vallas publicitarias) es importante para

publicitar los productos y servicios de la empresa en:

ﬂGROPESU‘Fm.p
— T AR

pE €O

¢ Laciudad de Valledupar.

TECA

* En la cametera mas importante de Ia zona de ubicacién del proyecto y en las

Fabl, T8 e

diferentes areas donde se realicen las diferentes actividades que alli se llevan a

cabo diariamente.

4. ESTRATEGIAS

Fortalecer el posicionamiento de la empresa en el mercado. Ante el surgimiento de
nuevas empresas productoras ganado de came y ante la fuerte competencia de la red
tradicional, la empresa por medio de la adopcién de un plan estratégico de ventas
aumentara la cobertura del mercado y se dara a conocer ante nuevos posibles clientes
comoc empresa lider en la produccién canales bovinas de optima calidad. Se hara un

contacto directo con ios jefes de compra de los supermercados y tiendas especializadas,

para tener una mayor objetividad en la negociacion.
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Aumentar los servicios de la empresa. Por medio del plan de ventas se pueden ofrecer
nueves servicios, como son; asesorias técnicas en el manejo y montaje de explotaciones
especializadas en la produccién de ganado de came de éptima calidad, con rendimientos
en canal que garanticen la productividad y rentabilidad de la explotaciéon. Asi mismo
asesorias en balanceo y suministro de dietas, cursos de capacitacién en preparacion y

manejo de ganado de ceba.
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