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1. Introduccion

La Cadena de oleaginosas comprende una amplia variedad de productos, tanto agri-
colas como industriales, que pueden ser sustitutos o complementarios en el consumo
final o en la produccion de otros bienes. Abarca desde la produccion de la materia
prima agropecuaria hasta la obtencion de los aceites y grasas refinadas.

La materia prima basica es de diversa indole, tiene origen tanto animal como vegetal,
en ambos casos hay una amplia gama de alternativas de donde se pueden extraer los
aceites. Entre la materia prima vegetal empleada para la obtencion del aceite se desta-
can la palma de aceite, la soya, el ajonjoli, el algodon, el maiz, la canola, el girasol, el
coco y las olivas, entre otros. La materia prima animal estd compuesta, principalmen-
te, por los sebos obtenidos de las especies bovinas, porcinas, ovinas, caprinas, aves,
peces y mamiferos marinos.

Dependiendo de la materia prima empleada hay unos procesos que permiten la extrac-
cién del aceite crudo que, posteriormente, al ser tratado en las refinerias permite la
obtencidn de los aceites de mesa, mantecas y margarinas empleadas en la elaboracion
de diversos productos alimenticios, asi como de otros productos necesarios para la
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fabricacion de jabones y productos cosméticos. En la extraccion del aceite crudo de la
materia vegetal se obtiene la torta proteica, empleada principalmente en la fabricacion
de alimento concentrado para animales, este subproducto tiene un impacto significa-
tivo en la rentabilidad del negocio.

Debido al gran numero de opciones existentes en las materias primas, la industria
aceitera se ha desarrollado en un gran niimero de paises del mundo, en cada uno de
ellos se especializan en la produccién del aceite derivado de la materia prima que pre-
senta las mejores ofertas, bien sea porque se adapta a sus condiciones geograficas y es
producida localmente, o por que ofrece las mejores condiciones de precio y oferta en el
mercado internacional.

Esto nos lleva a otro punto, el alto nivel de sustitucion y competencia en el mercado
internacional entre las distintas variedades de los productos que componen la Cade-
na. El alto grado de competencia es mucho mas claro entre los productos finales de la
Cadena, en la medida en que son bienes alternativos de consumo. En principio los
aceites de soya, girasol o palma, por nombrar sélo algunos, pueden ser utilizados
para los mismos propdsitos.

En Colombia los aceites son producidos principalmente a partir de material vegetal y
hay cuatro cultivos principales a partir de los cuales se obtiene material oleaginoso:
palma de aceite, soya, ajonjoli y algodon.

De los cuatro productos mencionados, el cultivo de palma de aceite es el de mayor
importancia en términos de drea, produccion y rendimiento. Adicionalmente, es el
unico de estos productos que no ha visto reducida su produccion en el pais durante
los ultimos afios, por el contrario esta viene incrementandose de manera importante.

En el ano 2003, de las 226.203 hectareas dedicadas a los cultivos mencionados, el 66%
correspondi6 a palma africana, 20% a algoddn, 12% a soya y 2% a ajonjoli. En lo que
a rendimientos en términos de aceite se refiere, cabe resaltar la considerable diferencia
que a este respecto existe entre los cuatro cultivos en términos absolutos; en efecto,
mientras en promedio por hectdrea cosechada de palma se obtuvieron 3,6 toneladas
de aceite en el afio 2003, en una de soya ¢ de ajonjoli, el rendimiento fue de 0,3 y en
una de algodon, 0,1. En otras palabras, en Colombia una hectarea de palma provee
nueve veces mas aceite que una de soya, once veces mas que una de ajonjoli y diecio-
cho veces mas que una de algodon.

La Cadena de oleaginosas presenta un déficit estructural en su balanza comercial,
déficit que ha venido incrementdndose continuamente durante los tltimos diez afios,
en 1992 el déficit en la balanza fue de US$ 20 millones, en 2003 alcanz6 los US$ 78
millones. Sélo 6 productos, 4 de ellos vinculados al sector palmero, presentaron ba-
lanzas comerciales positivas, en particular sobresale el aceite crudo de palma, sus ex-
portaciones pasaron de US FOB $3,4 millones en 1992 a US FOB $39,7 millones en
2003.

Los productos con peores resultados en la balanza son aquellos que presentaron el
mayor volumen de importaciones, aceite de soya en bruto, frijol, soya y aceite de
girasol en bruto, estos tres productos suman un déficit comercial de US$ 139 millones
de dolares en 2003.
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Este trabajo esta dividido en 13 secciones, en la segunda de las cuales se describen los
distintos productos que conforman la Cadena y cdmo estan relacionados. En la terce-
ra seccion se aborda la importancia de la Cadena para la economia nacional: el cultivo
de los productos oleaginosos en Colombia ocupa el 5,74% del total del area cultivada,
adicionalmente, el eslabon industrial participa con el 1,6% del empleo generado por el
total de la industria colombiana, el 2,2% del total de la produccion de la industria
manufacturera y el 6,6% de la produccion de la industria de alimentos.

En la cuarta seccidon se presenta la distribucion del drea entre los cuatro productos
oleaginosos cultivados en Colombia, asi como su rendimiento en términos de aceite y
su produccion. Las cifras muestran como la palma de aceite es el cultivo mas impor-
tante de la Cadena en Colombia.

En la quinta seccion se presenta la produccion del eslabon industrial de la Cadena, en
donde sobresale el aceite de palma. En la sexta, se analizan las cifras de comercio de la
Cadena, exportaciones, importaciones y balanza comercial. El consumo nacional se
expone en el séptimo acapite.

En la octava seccion se realiza un ejercicio a partir de cuatro indicadores de competiti-
vidad revelada, con el cual se buscé medir la competitividad entre los distintos pro-
ductos que conforman la Cadena. Los resultados sefialan al aceite crudo de palma y al
aceite crudo de palmiste como los dos productos mas competitivos.

Debido a que los distintos ejercicios realizados reiteran la importancia de la agro-
industria palmera al interior de la Cadena de oleaginosas, se decidi6 centrar el estudio
en este producto. En consecuencia, en los tres apartes siguientes se hace una breve
descripcion de la agroindustria de la palma en Colombia., se comparan algunos ele-
mentos entre Colombia y Malasia e Indonesia, los mayores productores, en materia
de costos, rendimientos y produccion, y se describe la dindmica de los precios nacio-
nal y extranjero del aceite de palma, producto principal del sector. Por tltimo, en la
décimo segunda seccién se concluye.

2. ldentificacion de la Cadena

La produccion de aceites y grasas en el mundo ha tenido tradicionalmente dos gran-
des fuentes de naturaleza eminentemente agropecuaria: Material Vegetal Oleaginoso, el
cual, dependiendo de la especie, lo contienen alternativamente el fruto, la nuez y la
semilla; y Material Animal, contenido generalmente en la leche, piel, musculos y otros
organos de bovinos, porcinos, ovinos, caprinos, aves, peces y mamiferos marinos. La
canasta de oleaginosas tradicionalmente la componen principalmente trece cultivos:
ajonjoli, algoddn, coco, colza, girasol, linaza, maiz, mani, oliva, palma de aceite, rici-
no y soya. La de grasas animales la componen manteca de cerdo, sebo, mantequilla, y
aceite de pescado.

Los métodos de obtencién de las grasas y aceites son muy variados, van desde la
simple extraccion por trituramiento, fusién y mezcla de la materia prima originaria
hasta procedimientos quimicos muy complejos como la hidrogenacion, interes-
terificacidn, reesterificacion etc., los cuales dan como resultado una gama muy amplia
de productos intermedios y finales, refinados y no refinados. La utilidad de estos
productos es igualmente amplia, siendo sus usos mds reconocidos la alimentacion
humana, animal y el uso industrial.
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La Cadena en Colombia se estructura principalmente alrededor del Fruto de palma,
Frijol soja (importado) y grasas de origen animal; en cada caso, los productos obteni-
dos varian de acuerdo al proceso al que se sometan los aceites y grasas.

En el caso de la Palma de Aceite' (cultivo perenne, de tardio y largo rendimiento?) la
obtencidn de los frutos a partir de los cuales se extrae el aceite, es un proceso que tarda
entre 36 y 40 meses, desde que aparece el primordio floral hasta que el racimo maduro
se recoge. Una vez cosechados, los racimos se entregan ¢ venden a la planta de bene-
ficio mas cercana, con el fin de ser procesados lo mas frescos que sea posible; de alli se
obtienen dos productos: el aceite crudo de palma y las almendras que estan dentro de
las semillas. A partir de estas tltimas, se obtiene a su vez otros dos productos: el aceite
de palmiste y la torta de palmiste, ésta ultima utilizada en la fabricacion de alimentos
balanceados.

A partir de los dos aceites crudos extraidos en la fase industrial primaria, se obtienen
otra serie de productos que se constituyen a si mismos en insumos para la elabora-
cidn de otros bienes. Cuando los aceites crudos son sometidos a procesos de refinacion,
blanqueado y desodorizado se obtienen los aceites de palma y RBD, utilizados en la
elaboracion de productos comestibles.

MAGRAMA 1. ESTRUCTURA DE LA CADENA DE DLEAGINOSAS
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1 Con base en: FEDEPALMA. El Cultivo de la Palma de Aceite y su beneficio.

2 Es de largo rendimiento debido a que su vida productiva puede durar mas de 50 afios, pero desde los
25 se dificulta su cosecha por la altura del tallo.
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Otros procesos a los que son sometidos los aceites crudos de palma y palmiste son a
los de fraccionamiento y refinacion, con los que se obtienen las oleinas (porcion liqui-
da del aceite), estearinas (porcion solida del aceite) y fracciones medias. A partir de las
dos primeras se produce mas del 50% de los aceites y grasas que se consumen en
Colombia; tanto oleinas como estearinas tienen una gran cantidad de aplicaciones
comestibles y no comestibles. La estearina es empleada par la fabricaciéon de margari-
na, grasas industriales y grasas para panaderia y reposteria y una fraccion la emplean
algunos industriales de la jaboneria.

En el Diagrama 1 se presenta una breve descripcion de la Cadena. Los principales
productos primarios son el frijol soya, fruto y almendra de la palma africana y mate-
rial animal, entre los productos intermedios se destacan los aceites crudos, la esteari-
na, la oleica y los sebos; por ultimo, entre los productos finales se encuentran los
aceites comestibles refinados liquidos, cremosos o solidos, mantecas, margarinas y
algunos productos cosméticos entre los cuales s destacan los jabones.

3. Importancia econdmica y social

Hectareas

Fusnte: Minstenns de boncubura Calculos Obssmvatono .

GRAFICA 1. COLOMBIA; AREA COSECHADA En el ano 2003 para el cultivo de los pro-
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El cultivo de los productos oleaginosos también es un importante generador de em-
pleo, en 2003 se emplearon mas de 115.000 personas en su cultivo, su participacion
sobre el total del empleo generado por la agricultura es de 6,4%.

En el eslabon industrial las empresas vinculadas a la rama de los aceites tienen una
participacién significativa tanto en la produccion bruta del total de la industria ma-
nufacturera como en el empleo generado por la misma. Segin la Encuesta Anual
Manufacturera del Departamento Nacional de Estadistica, DANE, en el 2001 habia 53
establecimientos industriales relacionados con la Cadena en la fabricacion de aceites?,
esto es el 0,8% del total de establecimientos de la industria manufacturera y el 3,4% de
los establecimientos de la industria de alimentos. Estos 53 establecimientos generaron
8.679 empleos (entre permanentes y temporales), esto es el 1,6% del empleo generado
por el total de la industria colombiana y el 6,8% del generado por la industria de
alimentos. Adicionalmente, la produccién de estos establecimientos alcanzé un valor
de $17484.299 millones, el 2,2% del total de la produccién de la industria manufacture-
ray el 6,6% de la produccion de la industria de alimentos.

3

Cadigo 1522 en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revision 3.
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La Cadena de aceites y grasas es importante dentro de la economia nacional no sélo
debido a la mano de obra que ocupa y los recursos que genera, también es importante
por los multiples encadenamientos que posee tanto en la industria de alimentos como
en otras ramas de la industria manufacturera. Al interior de la industria de alimentos
surte a empresas relacionadas con la panaderia, galleteria, confiteria, chocolateria y
los encurtidos, s6lo por mencionar las méas importantes. Ejemplos de las relaciones
con otras ramas industriales los constituyen la industria de alimento balanceado para
animales, que se surte de las tortas y cascarillas obtenidas en el proceso de extraccion
del aceite, y la industria jabonera y de productos de tocador, que emplea dcidos grasos
o residuos de los procesos de refinacion.

4. Produccidon de semillas y frutos oleaginosos en Colombia

6

En Colombia existen cuatro cultivos principales a partir de los cuales se obtiene mate-
rial oleaginoso: palma de aceite, soya, ajonjoli y algoddn; de los anteriores, sdlo el de
la palma de aceite es un cultivo permanente. La palma de aceite o palma africana, es un
cultivo de trépico humedo, pues los mayores rendimientos se obtienen en regiones
lluviosas (2.200 a 3.500 mm.), con buena radiacion solar, temperaturas entre 25 y 28
grados centigrados y alturas no superiores a 300 metros sobre el nivel del mar. De la
palma se pueden obtener dos tipos de aceite, aceite de palma a partir de la pulpa de la
fruta y aceite de palmiste a partir de la semilla.

La soya es una planta de ciclo corto, su periodo vegetativo del cultivo es de 110 a 140
dias y se acostumbra rotarlo con el maiz, algodén y sorgo; generalmente, se cultiva
en tierras calidas y planas entre los 500 y los 1000 metros sobre el nivel del mar. En el
pais los departamentos con las mejores condiciones para el cultivo son Cauca, Tolima
y Meta. El frijol soya contiene un 18% de aceite crudo, 75% de torta y 7% de mermas
no recuperables.

El cultivo del ajonjoli es anual y prospera en regiones calidas con temperaturas entre
24 y 30 grados centigrados, radiacion solar alta, precipitaciones entre 300 y 400 mm,
suelos franco arenosos y con drenaje eficiente. En Colombia el ajonjoli es cultivado en
Magdalena, Bolivar, Sucre, Cérdoba y Tolima. De la semilla de ajonjoli se obtienen
dos productos, el aceite - cerca del 50% de la semilla es aceite -, y la torta.

Por ultimo, el algodon es un cultivo de ciclo largo que requiere entre 180 y 200 dias
libres de hielo y aproximadamente, 160 dias con temperaturas superiores a los 15°C.
El cultivo no resiste prolongados periodos de sequias pero se adapta a casi cualquier
terreno apto para otro tipo de cultivos, con condiciones aceptables de profundidad y
drenaje. En Colombia, por su condicién de pais tropical, el algodén es un producto
agricola de ciclo semestral por lo que se logran dos temporadas algodoneras en el afio:
la temporada “Costa- Meta”, que inicia sus siembras a mediados de cada ano y reco-
lecta la produccion entre diciembre y marzo del siguiente afio; y la temporada del
“Interior”, que inicia sus siembras a comienzos del afio y cosecha su produccion
entre julio y septiembre, en los departamentos de Caldas, Cauca, Cundinamarca, Huila,
Risaralda, Tolima y Valle del Cauca.

Es importante aclarar que la semilla de algodon, de donde se obtiene el aceite, es un

subproducto de la fibra de algodon. La semilla de algoddn contiene entre 15 y 20% de
proteina y hasta 20% de aceite.
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El proceso de produccion del aceite comprende dos etapas, la primera es la extraccion
del aceite crudo de los diferentes productos oleaginosos, semillas y frutos, la segunda
es la obtencion de los aceites refinados, liquidos o sélidos, a partir de los aceites
crudos.

Para la obtencion del aceite crudo de las semillas oleaginosas hay dos procedimientos
fundamentalmente. El primero consiste en cocinar las semillas en enclaves de vapor,
para ablandarlas, y posteriormente, extraer el aceite por medio de prensas hidrdulicas.
En el segundo, se emplean solventes quimicos para separar los tejidos fibrosos de los
grasos, la mezcla obtenida es destilada para separar el solvente del aceite crudo. La
seleccion del procedimiento depende del tipo del contenido graso de la oleaginosa
empleada, el prensado se emplea en las semillas con mayor contenido graso mientras
que los solventes se emplean con las oleaginosas de mayor contenido fibroso.

En el caso de la palma la extraccion del aceite resulta un poco mas compleja, los frutos
de la palma vienen en racimos de los cuales deben ser desprendidos, ademas en su
interior poseen una nuez que debe ser quebrantada para poder obtener la almendra,
de la cual se obtienen el aceite y la torta de palmiste.

Para lograr la extraccion del aceite de palma se realizan los siguientes procedimientos:

1. Esterilizacion. Se realiza con el fin de evitar la acidez del aceite extraido, adicio-
nalmente facilita el desprendimiento de los frutos del racimo, prepara la pulpa para
la extraccion del aceite y desprende parcialmente la almendra de la cascara.

2. Desfrutamiento. Proceso por el cual los frutos son separados del racimo.

3. Digestion. Busca el rompimiento de las células de tal forma que se pueda liberar el
aceite contenido en ellas y para que se de un desprendimiento entre la pulpa y la
nuez.

4. Extraccion. Por el cual se obtiene el aceite, este procedimiento se hace principal-
mente a través de prensas.

5. Clarificacion. Proceso de recuperacion y purificacion del aceite, liberandolo de im-
purezas como lodo y barro.

6. La torta liberada del proceso de extraccion debe ser desfibrada para separar las
fibras de la nuez.

7. Palmisteria. Es todo el proceso necesario para acondicionar la nuez y extraer de
ella la almendra también llamada palmiste: primero se somete a un secado a bajas
temperaturas que posibilita la disminuciéon del volumen de la almendra separan-
dose de la cascara, posteriormente, la cascara es quebrada y la almendra extraida.

En el proceso de obtencién del aceite crudo se sacan algunos subproductos cuyos
resultados influyen en los resultados econémicos del negocio, el principal subproducto
lo constituyen las tortas, que por su alto contenido de proteinas son utilizadas para
la fabricacion de alimento concentrado para animales; otro subproducto es la base
para jabon (soap stock).
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De los cuatro productos mencio- GRAFICA 2. COLOMBIA: AREA COSECHADA
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do era el algoddn el que tenia la
mayor tasa de participacion en el total (Grafica 2). Entre los factores explicativos para
la notoria disminucion en las dreas dedicadas a la siembra del algoddn, se encuentran
el proceso de apertura iniciado en el pais a comienzos de la década pasada que tuvo un
impacto negativo en muchos productos agropecuarios, asi como la caida en los pre-
cios de la fibra de algodon* en el mercado internacional.

En términos de crecimiento, durante el periodo 1992-2003, el tinico cultivo en el que se
incrementaron el nimero de areas fue el de palma de aceite, al pasar de 109.893 Ha. a
150.399, aumentando a una tasa del 3,6% anual. Por el contrario, en el caso de algo-
don, ajonjoli y soya hubo un descenso del 7,7%, 13,5% y 8,5% respectivamente.
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cidos, seguido por soya con 7,4% y al-
godon con 5,6%. La produccion de fru-
to de palma por su parte aumentd al
4,8% anual, pasando de 285.517 Tm. en
1992 a 526.600 en 2003, cifra esta ulti-

ma que represento el 96% del total de aceite extraido a partir de semillas oleaginosas
provenientes de cultivos nacionales. (Grafica 3).

En lo que a rendimientos en términos de aceite se refiere, cabe resaltar la considerable
diferencia que a este respecto existe entre los cuatro cultivos en términos absolutos.
En efecto, mientras en promedio por hectarea cosechada de palma se obtuvieron 3,6
toneladas de aceite en el afio 2003, en una de soya 6 de ajonjoli el rendimiento fue de

La fibra de algoddn constituye el producto que genera la mayor parte del ingreso obtenido por los
agricultores dedicados a este cultivo. La semilla, de donde se obtiene el aceite, es practicamente un
subproducto.
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0,3 y en una de algodon 0,1. En otras palabras, en Colombia una hectarea de palma
provee nueve veces mas aceite que una de soya, once veces mas que una de ajonjoli y
dieciocho veces mas que una de algodon.

En términos de crecimiento de los rendimientos obtenidos, en los tltimos diez afios
hubo cambios positivos importantes en los cuatro cultivos. Las ganancias mas signi-
ficativas en este sentido se dieron en algoddn, en el que se presentd un aumento del
2% en la cantidad de aceite obtenida por hectarea, seguido por palma con un creci-
miento de 1,4%, soya con 1,1% y ajonjoli 0,9%. Sin embargo, dichas ganancias no
tuvieron mayor impacto en los niveles de produccion alcanzados —con excepcion de
palma-, debido a que las areas cultivadas disminuyeron a un ritmo mayor que el del
crecimiento en los rendimientos.

Asi, el crecimiento en area, produccion y rendimiento del cultivo de palma en Colom-
bia durante los tultimos afios, ha permitido su consolidacion como la principal fuente
de material vegetal nacional para la industria de aceites y grasas.

5. Produccién industrial de aceites y grasas en Colombia

Una vez extraido el aceite crudo comienza la etapa de refinacion, mediante la cual se
remueven todas las impurezas del aceite, se crean las propiedades de consistencia y
color, y se le da una estabilidad al aceite frente a la oxidacion.

El proceso de refinacién presenta tres etapas principales:

1. Degomado. Mediante decantacion y centrifugacion se remueven aquellas particu-
las de origen no oleoso, como fragmentos de proteinas, gomas, etc., que se encuen-
tran disueltas en el aceite.

2. Blanqueo y Filtracion. Consiste en la decoloracion parcial del aceite.

3. Neutralizacion y Desodorizacion. Por este procedimiento se destilan los acidos
grasos, los aldehidos y las cetonas que le dan al aceite un mal olor y sabor.

Terminados estos procedimientos se procede a realizar las mezclas de los distintos
aceites, dependiendo de las calidades que se estén buscando. En este punto se pueden
presentar otros procedimientos como la hidrogenacion, por medio del cual se logra la
solidificacion de los aceites para la obtencién de productos como la margarina y la
manteca.

El aceite de palma presenta un procedimiento especial llamado fraccionamiento. El
aceite bruto de palma es una composicion de triglicéridos, con el fraccionamiento se
logra la separacion de los triglicéridos liquidos, llamados oleinas, de los triglicéridos
solidos, llamados estearina. Con un método de fraccionamiento mas complejo se pue-
de obtener una tercera fraccion, denominada intermedia, con propiedades que oscilan
entre la oleina y la estearina y conteniendo, aproximadamente, un 60% de acido
palmitico y un 40% de acido oleico.

La produccién de la industria de aceites y grasas en el pais se explica fundamental-
mente por los aceites extraidos a partir del fruto de la palma de aceite, de la almendra
de palma y del frijol soya.
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TABLA 1. PRODUCCION DE ACEITES ¥ GRASAS EN COLOMEIA
(Miles de toneladas)

Praduclo 1003 | 1006 | 1909 | 2000 | 2001 |Peer o) Cre. %) Pml
Aceibe crodo de palma africana 323 410) S04) 534 s48) 43,1%|  64%  39%
Rceiles mezcladas para mesa y cocina 161 '1.'|'I:II 172 ATE) 1TE) 13,5% 0% -2,2%
Rcaites de origen vegetal, Bidroganados 44| sa| 107 128] 10e| s 121w 106%
Aceite de soya. refinado 48] 40] s2] 74l me| 7ow| rawl s
Arsite cruda de panists 280 2| ao]  as]  mo| aew| eaw] srw
Aoeile de sovs. sin refisar 2 aj 7 11 43 34%| 452%| 427%
csite refinad de paima akicans z2] sal sl e o] aaw| aw] 1w
csite de grasd, elnado 2l 8l wa]  sa] i8] 1ewm| 25| 2w
Demias acaites felnadoa y ui fafivar a0 22| 7] e 8] osw| -16.2%] 177w
Margarinas g4 eol 108] i10] 20| 94| sawml  2Ew
Pivheat 8 GO LISa B POFE OGN il sal 87 82 sal a2wm| -1ew| -43%
Sl lundida refinad 11 12 11 13) 151 1,2% 3% 1,2%
Demis ssbos w| wl sl 8] s osw] -msee] 11w
Grasas de ofigen anivsl § vegeld 0 2 12 4 4] GA%[ 432%| 40.7%
Tatal producciéa saz| 9s8] 1.133] 1.223) 1.271] 100 sew

Fussmbe: Eal Calculos Obseratano Agrocadenas

En efecto, como se observa en la Tabla 1, los aceites producidos a partir de las fuentes
oleaginosas citadas, dieron cuenta del 60% del total de la produccion industrial del
sector, esto sin contar la participacion que tienen en las Mezclas de aceites para mesa
y cocina y en los Aceites de origen vegetal hidrogenados.

A nivel individual, el producto que mayor participacion tiene en el total de la produc-
cion industrial de la Cadena es el Aceite crudo de palma con el 43,1%, al que le sigue
los aceites mezclados para mesa y cocina (13,5%), las margarinas (9,4%), los aceites de
origen vegetal hidrogenados (8,4%) y el aceite de soya refinado (7%).

Sin embargo, es importante resaltar que a pesar de la preeminencia que tienen actual-
mente los productos de la agroindustria de palma (especialmente el aceite crudo) en la
produccion total del sector en el pais, los aceites obtenidos de la soya vienen ganando
espacio en el mercado a una mayor velocidad que los primeros. Lo anterior queda en
evidencia al observar las tasas de crecimiento tanto de la produccion como de la par-
ticipacion en el total producido por la industria de aceites y grasas en el periodo 1993
— 2001 (Tabla 1). Por ejemplo, en el caso de los aceites crudos, mientras la producciéon
del extraido de palma ha crecido al 6,4% anual, el de soya lo ha hecho al 45,2% (tasas
similares se encuentran respecto al crecimiento en la participacion).

Al ser Colombia un productor marginal de frijol soya, el rdpido crecimiento de la
produccion de los aceites obtenidos de dicha semilla se explica basicamente por el
incremento en las importaciones de aceite de soya en bruto® y de frijol soya, como se
mostrara en el siguiente apartado, las importaciones de estos productos se incremen-
taron de manera importante durante los tultimos afios.

5 Como ya se anot6 en el apartado de identificacion de la Cadena, los aceites brutos se obtienen tras los
procesos de extraccion y esterilizacion del aceite de la semilla. A partir de los aceites brutos, a su vez,
y tras un proceso de clarificacion, se obtienen los aceites crudos.
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6. Comercio internacional de productos de la Cadena

THEALA Z EXFORTACKINES DE LA CADENA OF CLEAGINOSGAS, ACEITES ¥ GGRAESAS

(Miles LSS FOB)
Predecio 182 1865 I 1368 A frivend Fai k] Pt 5 | Crmdm. (%)

el e palma en brun 344% £.08a| 41,327 184TT 25T A5.T45 52, T4 24, 4%
e oo polriste 88 b it 1,941 J.Ei2 4324 [T EGE 11, 5% &,
Drmnns y acsitn apdabs [ 3| 1418 4174 8474 B477 11,2% B0, 7|
bacxits i okt vainaaoy a3 1.741 B63 T.7d8 ELLLE 7.300 BT% A0L6%
Doy rocciin e el e R s aear 2 953 5810 50% A1.0%
S O sk
k 1] 2813 2552 TOT4 2204 3.588 4 B% 34. 0%
facmite e B0 e6 bruls 1] 110 1] J001 FEL & B SA% A 25
Dot i bars wrlruackins 17 =5 2 457 G5 57| DG% 28.2%|
T . RE ] 47 534 4 200 0% E 1%
Deus posiles § Qrosas animales. 4

1 = =0 LE T 187 D3% AZ 6%
wagainles noddcarie:
icedte da grenl minady [ 12 k] 1 [ 113 L% 1HL9%
Fezalis i diga Ml 1] 4 =78 ] 2 43 L% TI.2%
[spsns {5 i 1 20 ke an D0% 21.5%
Dok S0 hies 4 b b 1,807 el 125 531 2 0% 13.4%|
Frispd E;' [ 0 ] D &) 1] 00% -T0 2%
Petais o S04 Macech i 5 T PTG Q 0 ] o = 0 D% A05%
Extzpres v piroe mubp o 3] 3% 142 il [ 1] 0 0% -T2 B
Drmmms y acsibin. arivuakies rullfizake La i 1] 4 o 0 D% FERE
ke o ] ] " =] ] L% JH
Tatal ax e 4003 1E.B44 E1LITD £0.12E 51.01% TEATT [0, 4] 00

Fepnin: DANE Cllzclom Dizapnaissn Agiocscisaa

1. Cnes O ) B S VORITHER SRR S MTVH P B 00N [0 i [0 VTR
Las exportaciones colombianas de aceites y grasas han aumentado en los tiltimos diez
aflos a una tasa del 31% anual. Mientras en 1992 se llevaron a cabo ventas por un
monto de US FOB $4 millones, en el 2003 la suma ascendié a FOB US $75 millones.
Este importante crecimiento en los valores transados, es resultado, basicamente, del
incremento en las exportaciones de los aceites en bruto producidos por la agroindustria
palmera, las cuales pasaron de US FOB $3,4 millones en 1992 a US FOB $39,7 millones
en 2003 y de US FOB $0,2 millones a US FOB $8,6 millones, en los casos de aceite de
palma y palmiste, respectivamente. (Tabla 2).

COLOMBIANAS DE ACEITES Y GRASAS SEGUM PRODUCTO GRAFICA & DISTRIBUCKIN OE LAS
Diainds maslas [2003) EXFORTACIIMES COLOMEIANAS DE ACETES Y
135 BCElEs i QRASAS SEQUN DESTING (203
Jrasas
animales o M argarina Dernds
vagetales Dremds deslings Fiasa Likdo
: prkducios TR i ]
Agaile de pama % |
m;::u Acpite oe palma — I
&n bruta Braud I
Grasas y B LE Ji_
acebes
Per
vegelales Aceile de Mk :'v.
modificadis e s Weeenels
e palmisle an i
L] Fuanla DGMNE Cllcuks DEaaraal om & pro s

i
Fuegnte: DAMNE Calculos Cbservatana Agrocadenas

Como se observa en la Grafica 4, el 64% de las ventas que realiza Colombia de produc-
tos de la Cadena se explica por el comportamiento de las exportaciones de los dos
aceites mencionados (especialmente del primero). El 36% restante se distribuye segtin
como aparece en la misma Grafica.

Al igual que en el caso de las exportaciones seguin producto, las ventas segun merca-
do de destino se encuentran altamente concentradas (Grafica 5). En efecto, el 73% de
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las transacciones efectuadas en el 2003 se dirigieron a solo cinco mercados, entre los
que se destaca Reino Unido.

Las importaciones colombianas de aceites y grasas exhibieron una tasa de crecimiento
anual cercana al 8%. Mientras en 1992 se importaron US CIF $54 millones en bienes
de la Cadena, en el 2003 la suma ascendié a CIF US $192 millones (Tabla 3). Los
productos que presentaron las mayores tasas fueron las demas mezclas de aceites y
grasas animales 6 vegetales (55%), la margarina (44%) y el aceite de soya modificado
quimicamente (33%), sin embargo por su poco peso sobre el total, en 2003 participa-
ron apenas con el 5% de las importaciones totales, estos productos no explican la
dinamica de las importaciones de la Cadena.

TABLA 3, IMPORTACIONES DE LA CADENA DE OLEAGINOSAS, ACEITES ¥ GRASAS EN COLOMBEIA

[Miles US§ CIF)
Products 1992 1995 1998 200 2002 2003 I Part. (%) | Cresim. ()

Aicwite de saja = bruts 20627] e1651)  oseqds]  ssama]  ersas|  mioma] 4w 83%
Frifai u}_a‘ 5354 13,878 18,003 24,344 AT ATT a2.018] 21,8%) 10,8%
Hfucwile de girasal ss bruls 226 10715 14,180 1243 13,798/ 19,081 9,9% 12,1%
Satee o]  pasa 28,102 9236 11445, 12,32 6.4% 3.3%
Aeite da palma en bruo i i G Q 0 7.1ea) 1%

Demés meziias de acedes y grasds snimales 102 48| 1msaz|  1san0 5.776 4831 z5% 50.9%
& vengelaies

Grasas ¥ acoies vagebales modiicados 243 1w 1,395 3,064 3EE 4.408 2.3% 29,4%
Margarin | 2714 4,301 i 73 2.2k amal | 18% 43.7%
Aosite de grasol refinada L] 172 9 567 f432 4. 760 2851 1.5% 11,8%
Acsite de soja refinada w14 1,511 7.321 5470 2801 1,5% 23.3%
mx:;m ¥ grass aimsles & vegetsley 818 730 1.026 1.313 1575 2641 1.4% 11,3%
Aaita da soja modhcada quimicamants 4 =%.] 21 i} a7 2613 1.4% 31 3%
ftie de pama refinadn 564 747 130 151 1.634 2457 1,3% 3.5%
[T T ———— 234 732 1.025 1.439 1.701 1,544 0,9% 23 4%
Demis ocuies minades 1788] 1554 3.852 1,842 1.757) 1.550 D,8% 3.8%
Grasas 17.708] 15834 E25 8E3 387 1.085 DA% 38,1%
At da palamiste an b a g 0 158 400 756 D.4% 18,5%
(Grasas y AcRies animakss modifcadns 10 Z3 ag 1 B 15 0 0% 3. 7%
Estparin ¢ oos subproducks 10 10 12 ] 26 14 0.0% 4,4%
Ffiaite da palmisie refinadn i} 5 4 o] 0 0 0.0%

Tatal Impertacionas 54841 126078 183.367] 140983  t1easzs|  1sz3es|  100.0% 8,2%

Fusenbe: CANE. Calouios Obssnatoria Agrocadsnas.
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Los productos que presentan una mayor participacion sobre el total de las importa-
ciones son el aceite bruto de soja (42%) y el frijol soja (22%), esto como resultado de la
reduccion de la produccion de soja como respuesta a las nuevas condiciones del mer-
cado derivadas de la apertura del mercado nacional a los productos extranjeros, se-
guido por el aceite bruto de girasol (10%). Estos productos exhibieron tasas de creci-
miento anual cercanas al 10%.

El aceite bruto de girasol y el aceite bruto de soya se importan principalmente de tres
paises, Argentina, Estados Unidos y Bolivia, quienes concentran el 99% y el 97% de
las importaciones de estos productos. El frijol soya es traido de Estados Unidos, Para-
guay y Bolivia, los tres paises son el origen del 90% de las importaciones colombianas
de este producto.

En general la Cadena de oleaginosas presenta una balanza comercial negativa y en
deterioro, si se comparan los resultados obtenidos en 1992 y 2003, US$ -20 millones y
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US$ -78 millones, respectivamente. Los productos con peores resultados en la balanza
son aquellos que presentaron el mayor volumen de importaciones, aceite de soya en
bruto, frijol soya y aceite de girasol en bruto, estos tres productos suman un déficit
comercial de US$ 139 millones de ddlares en 2003.

Solo seis productos presentaron balanzas comerciales positivas, de estos 4 estan rela-
cionados con la palma de aceite: aceite de palma en bruto, aceite de palmiste en bruto,
aceite de palma refinado y aceite de palmiste refinado; los otros dos productos son la
margarina y las grasas y aceites modificados. Estos seis productos acumulan un supe-
ravit cercano a los US$ 50 millones en la balanza comercial, cabe aclarar que el 64% del
mismo corresponde al aceite crudo de palma.

7. Consumo nacional de semillas oleaginosas, aceites y grasas

En la Tabla 4 se presentan los consumos aparentes de los distintos tipos de aceites y
grasas. El consumo aparente total por los aceites y grasas crecid a una tasa anual de
4% durante el periodo 1993-2001. Como se puede observar en la Tabla, con excepcion
del aceite refinado de palma y las grasas, todos los productos presentaron una tasa
creciente en su consumo durante el periodo 1993-2001. Los productos que presenta-
ron los mayores crecimientos son aquellos que como vimos en el aparte anterior tie-
nen un alto componente extranjero, aceite de girasol refinado, aceite de girasol en
bruto y el aceite de soya en bruto. Esto se confirma al detallar la participacion de las
importaciones sobre el consumo aparente, mientras en 1993 el 18% de las grasas y
aceite consumidos en Colombia tenia origen extranjero, en 2001 la participacion de
los productos foraneos alcanzé el 23%.

El consumo de los aceites relacionados con la palma presentaron tasas de crecimiento
inferiores al 4%, por lo que la diferencia con el crecimiento de su produccion explicaria
la dinamica positiva de las exportaciones de estos productos.

TABLA 4, CONSUMD APARENTE DE ACEITES ¥ GRASAS EN COLOMEIA
[Miles de tonelsdas)

Produets 1983 | 1994 | 1988 | 1996 | 1907 | 1988 | 1999 | 2000 | 2001 | Pan. (%) | Crecim. (%)
fcwite de palma en bruts 390] 37| ara| ses] amq]| ass| aos| 4ae| ars| azew) 3T%
Demnis acsites TR EEEEEEES 2 6%
Reeite de soja e bruts ] e|  ea] 193] s3] 1a0] 12e] 1s3]  1ma] azmw] 107w
Margarinas ge| 77| mo| o] ms|  ea| d04] d0s] 193] vew]  amw
Aceite de saja refinada 48] 48] 54| 41| as] so| s7|  ms| 0e| ee) 8.6%
Frijol soja 48] 48] 40| s8] ss| a4z as]  ee]  ss] s 5,2%
Grasas gl s | A er] 48] as] s8] ] aews - %
Sabos 21 a7 42 -E:EI [t} B5 Th 42 47 3,5 10,0%
Aesite de palniste en bt 26 27| o7 as| 2e] 28] 28] 2] a2 22w 1.8%
Aesite d girssa an buls al ezl ie] a3l ] 20| ez] 26 2] 1w 11,00%
Aosite de grasd efnada 4 I ] eal ee] 23] 2] ee]  2s] 1w 19 8%
Basite da palma refinada 20l ssl e8| a7 47| a3l ] as] 22 18w -6, 7%
Tatal consumo aparente | 1.00] 1.052] 1.148] 1.192] 1,162 1.194] 1.306] 1.361] 1.448] 100,0% 4,0%
mpotacinesCA 1] o] 17l 2me] 1ee] 2em] amwe] zew| 2w 4%
Censumg Penspita (yhab) N D D 2.2%

Fusmimbe: B y Bases 08 oomarcio axienor dal DARE Calculos Obsersaiono Agrocadenas
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El crecimiento del consumo de aceites y grasas es superior al exhibido por la pobla-
ciéon colombiana, esto se observa en el comportamiento del consumo per capita, el
cual pas¢ de 28Kg por habitante, en 1993 a 34 Kg/Hab., en 2001. Este crecimiento en el
consumo estaria explicado por una mayor demanda de alimentos que incorporan los

aceites y grasas, como las comidas rapidas y los fritos.

GRAFICA B CONSUMD PER CAPMTA DE LOS PRINCIPALES
ACEITES ¥ GRASAS EN ALGUMOS PAISES ¥ EN EL NURDO
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En la Grafica 6 se compara el consumo
per capita de aceites y grasas de Colom-
bia con el de algunos paises y el mun-
do. Tal como se puede observar el ma-
yor nivel de consumo lo presenta
Estados Unidos con 5Kg/Hab. en 2001,
casi 2,7 veces el consumo per capita
mundial, en el otro extremo se encuen-
tra China que en el mismo afio presen-
té un consumo de 15Kg./Hab. Estos re-
sultados estan explicados mas que por

el nivel de ingresos por los patrones cul-

turales que dictan las dietas de los ciu-
dadanos de estos paises, es bien sabido que en Estados Unidos las comidas rapidas (o
comidas chatarras) son de gran aceptacion, mientras que en China por el contrario,
se privilegia el consumo de otros alimentos como las verduras y hortalizas.

Los resultados muestran a Colombia con un consumo per cdpita superior al mundial
y al presentado por Brasil, China, estos dos paises tienen ingresos per capita superio-
res a los que se encuentran en Colombia, lo que reforzaria la idea segun la cual los
niveles de consumo de las grasas estan explicados mas por los patrones culturales de
consumo que por la riqueza.

8. Competitividad al interior de la Cadena

14

El objetivo de este aparte es medir la competitividad de los distintos productos que
conforman la Cadena. La competitividad es definida por el Observatorio Agrocadenas
como “la capacidad de un pais, Cadena, region 6 firma, de identificar y aprovechar las
oportunidades comerciales que le ofrecen un mercado globalizado, de manera perma-
nente y rentable y con beneficios sociales para el entorno en el que se proyecta su
actividad”.

Este ejercicio se apoya en cuatro indicadores de competitividad, cada uno de los cua-
les, senala el comportamiento competitivo del producto en un aspecto especifico por
lo que la interpretacion de los resultados debe realizarse individualmente.

Balanza comercial relativa

Para un periodo determinado este indicador expresa fundamentalmente el grado, de-
finido por la magnitud del indicador, en el cual Colombia es exportador o importador
neto de un producto especifico de la Cadena, en relacion con el flujo del comercio
(exportaciones + importaciones) de ese producto. El grado expresa una posicion com-
petitiva del producto en relacién con los otros productos de la Cadena en Colombia.
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El indicador esta definido como:

BCR = (Xij-Mij)/(Xij+Mij)

Donde :

Xij =  Exportaciones de Colombia del producto i.
Mij = Importaciones de Colombia del producto i.
(Xij-Mij) = Balanza o saldo comercial

(Xij+Mij) = Flujo comercial del producto

Este indicador puede interpretarse como un indice de ventaja competitiva, ya que
cuando un sector exporta mas de lo que importa, el indicador toma un valor positivo
y sefala asi la presencia de una ventaja competitiva. Si es un sector totalmente orien-
tado a la exportacion, el valor del indice sera de 100%, en cambio, si se orienta a la
importacion, sera de —100%. Se supone que aquellos productos orientados a la expor-
tacion son de ventaja competitiva, mientras que aquellos en los que mayoritariamente
se importa el pais no posee esta ventaja en el mercado internacional.

TABLA 5, INTRACADENA OLEAGINDSAS
Indicadior de Balanza Comercial Relativa

Products Indicador Puntaje Orden Tatas de crecimienle an &l pariode Pmﬂﬂlfﬂ‘l & 1A

asignada Indicador | Exportaciones | Importaciones | produccion musdial
ACEITE DE PALMISTE EN BRUTD 92,20% 88 1 16.57% BT 07 % 43,37 % 3,07
ACEITE DE PALMA EN BRUTD TE,00% Lk i 12,44% 54,03 %| -35,25% 13, 96%
ACEITE BE MAIZ EN BRUTO 68, 56% 49 3 -5, 0% 16, 58%| T, 21% 0,11%:
SEMILLA DE AJOHIOL -5, 20| T 4 -12,128%: =63, 5 47, 22% D%
MARGARINA =40, T B 5 7 72% 147, 04% 54, 55 13.68%
SEMILLA DE PALMISTE -4, 54 % B & 2, 3% 41, 15% 23, Td4% DA
ACEITE DE PALMA REFINADD 57 4% 5 7 16, 26% E7 T3 -, T 5 TE%
ACEITE DE M&lZ REFINADO -85, 67 1 8 2,38 % 151, 11%: -2, 54| D24%
MCEITE DE ECYA REFINADD =87 2% 1 g 1,30 % a0 61% 3, 28% A%
ACEITE OE BCYA EN BRUTD -5, 56 1 10 0,13% 38,500 14, 7% D1 4%
ACEITE DE OLNVA REFINADD -5, B4 1 1 0,00% 0,00 14, 35% 015
ACEITE DE GIRASCOL REFINADD -5, B 1 12 0,03 % -2, 30 21, 51% 1.656%
FRUOL 50A -5, 95 1 13 0,00% 0,00 G, 03% 255%
ACEITE DE QLA VIRGEN =100, D0 1 14 0,00% 0,00 44,00 ]

Fussnbe DAME Chkculos DEasraalais Agiccadenas

Los resultados obtenidos con este indicador se muestran en la Tabla 5. En este caso
solo tres productos, aceite de palma en bruto, aceite de palmiste en bruto y aceite de
maiz en bruto, presentan un indicador positivo lo que sefiala que estos productos
estan orientados a la exportacion y son competitivos en comparacion a los aceites de
otros origenes. Los mejores resultados los obtuvo aceite de palmiste en bruto, segin
el indicador obtenido, el 92% del comercio internacional colombiano esta explicado
por las exportaciones.

En el otro extremo se encuentran los aceites crudos y refinados de soya y oliva, el
frijol soya y el aceite refinado de girasol, en estos casos mas del 97% del comercio
colombiano corresponde a las importaciones, esto implica que estos productos son
importadores netos y no son competitivos. Estos resultados no sorprenden, en el
caso de la soya, como ya se menciono, después de la apertura econdémica su produc-
cién cayo dramaticamente como resultado de la competencia extranjera. El caso de la
oliva es mas claro por cuanto en Colombia no se produce.

Agrocadenas | 15
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Especializacion Internacional

Para un periodo determinado este indicador expresa el grado en el cual el flujo neto
comercial (Balanza Comercial) de un producto participa en el total de las exportacio-
nes de la Cadena.

El indicador esta definido como:

Indicador de Especializacion = (Xij-Mij)/Xim

Donde:

Xij =  Exportaciones (al mercado mundial o a un mercado especifico) del
producto i, por parte de Colombia, en un periodo dado.

Mij =  Importaciones (del mercado mundial o de un mercado especifico) del

producto i, por parte de Colombia, en un periodo dado.

—
%
— o
2
=9y
[hawyy
=
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Balanza o saldo comercial del producto en Colombia.

Xim =  Exportaciones del conjunto de productos de la Cadena, realizadas por
Colombia.

i = Se refiere a los distintos productos de la Cadena en Colombia.

j = Se refiere a Colombia.

Este indicador permite examinar la vocacion exportadora de cada producto y la capa-
cidad del mismo para construir ventajas competitivas permanentes.

Si el saldo de la balanza comercial de un producto con respecto a las exportaciones del
Sector Agropecuario de Colombia al mundo es del 100%, indica una total especializa-
cién del pais en ese tipo de exportaciones. Dicho de otra manera, el valor de las expor-
taciones de ese producto copan totalmente las exportaciones de la Cadena al mundo.
Si el indicador es negativo significa que no hay ningtin grado de especializacion y por
el contrario indica que es un producto altamente importable y en consecuencia, pre-
senta dificultades competitivas.

TABLA 6, INTRACADENA OLEAGINOSAS
Indicador de Especializacidn

Puntae Tusan de crecimienlo en ol pariodo Farlicipacian en la
Produchs Indlicador Orden N

asignade Indicador Exporiaciones | |mportaciones |  produseids mundial
ACE|TE DE PALMA EN BRUTD 52,61% il 1 23,01% 54,03% -35,25% 13,96%
ACE|TE DE PALMISTE EN BRUTO 8,49 Ezl F 211% B .0T% 43,37T% 30T%
ACEITE DE MAIZ EX BRUTO 1,285 35' 3 -0,56% 16,88% a7, 32% 0,11%
SEMILLA DE AJMIWNIOU -1, 35 12 4 -&, 7T % -6, 5% 47, Z2% 0,03%
SEMILLA DE PALMA AFRICARS -3 AW 10 5 2,23% 41 18% 23, T4% 05T
ACEITE DE OLIVA VIRGEN -2 871 ) & 0,00% 0,00 A4, D% 0,00%
ACEITE DE M&lZ REFINADO -2 5T ) 7 6,24% 151, 11%: -2, 54% 0,24%
ACEITE DE OLMVA REFINADD -1 15% a ] 0,00% 0,00 14, 38% 0,19%
AGCEITE DE PALMA REFINADD -7 2T a el 14 6T% 27, T3% -449, T 5,76%
MARGARING -8 35 a n 0,E5% 147, 04% 5, 50 1363%
AGEITE DE S04 A REFINADD 12 A43% 7 11 0,22% 80 61% 3,28% B,B3%
ACEITE DE GIRASCOL REFINADD -33.20% -] 12 9,67% -2, 30 29,51 % 1,66%
FRUOL S0YA -3 3ETH 1 13 0,005 0,00 a,03% 2,55%
AGCEITE DE E0%A EN BRUTO =377 1% 1 14 41,81% 38, 50% 14, 72% 0, 14%

Fuente: FAD. Cakulos Obseralonc Agrecadenas
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En la Tabla 6 se presentan los resultados de los cdlculos de este indicador para cada
producto de la Cadena. Al igual que con el indicador anterior, solo el aceite de palma
en bruto, el aceite de palmiste en bruto y el aceite de maiz en bruto presentan
indicadores positivos, revelando competitividad.

El producto que mayor grado de especializacion presenta al interior de la Cadena es el
aceite crudo de palma, segun los resultados obtenidos su saldo comercial explica el
52% de las exportaciones totales de la Cadena, esto implica que la Cadena se especiali-
za en la exportacion de este producto.

En el otro extremo, el frijol soya y el aceite de soya, se revelan como los productos de
la Cadena a importar, su déficit en la balanza comercial es mas de tres veces el total de
las exportaciones de la Cadena.

Transabilidad

Este indicador mide la relacion entre la balanza comercial neta y el consumo aparente
de un producto, es decir, la participacion de las exportaciones menos las importacio-
nes del producto en el consumo de un pais.

Esta definido como:

Indicador de Transabilidad = (Xij-Mij)/(Yij+Mij-Xij)

Donde:

Xij = Exportaciones del producto i, por parte de Colombia, en un perio-
do dado.

Mij = Importaciones del producto i, por parte de Colombia, en un perio-
do dado.

(Xij-Mij) = Balanza o saldo comercial.

Yij = Produccién interna del bien i en Colombia, en un periodo dado.

Yij+Mij-Xij = Consumo aparente (demanda efectiva) interna del bien i en Co-
lombia en un periodo dado.

i = Cada uno de los productos de la Cadena en Colombia.

j = Se refiere a Colombia.

Para un periodo determinado este indicador muestra la capacidad de cada uno de los
productos de la Cadena de generar excedentes exportables (Exportaciones-Importa-
ciones) en relacién con su consumo interno.

Si Tij es mayor que cero, el sector se considera exportador, dado que existe un exceso
de oferta (Xij — Mij>0), indicando que este es un producto competitivo en el mercado
interno. Si Tij es menor que cero, es un producto importable y en consecuencia, se
presume que no es competitivo en el mercado interno, dado que existe un exceso de
demanda (Xij — Mij<0). Este indicador puede descomponerse en dos indicadores auxi-
liares: el grado de apertura exportadora, la participacion de las exportaciones en el
consumo aparente; y el grado de penetracion de las importaciones, la participacion de
las importaciones en el consumo aparente.
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TABLA 7. NTRACADENA OLEAGINDSAS

i cacdor O Trarabdidad

Funiap Titds o sigeimdanlo in ol paibs Parii puscida 4 la

S Irdalet | mgraso |M" indicader | Evpoetacivnes dacres | pracuccios mardi
ACETE DE MALE EM BRUTO ]-T.i-'l"ﬂ 1 1 T T, 2 D.‘l‘l'ﬂ
|i|,'.ElTE DE PALMAL EM BRUTO 1345%] 11| !l 5,15% -H.E".ﬂ.l 13 968%
ACEITE DE FALWETE EN ERUTD 12,17% 1] 1I 43175 17 074 a7 107
Bl FTA R A, -1, EI 4 0 B 17T, D% bl 5% 13,63%
WCEITE DE PWUWA FEFIRADD ETICY ) A 3 A5 a7 73 T £ TR
&CFITE DE S0 REFIMADD o T -\!I EI 1.48% B 61 % 3 2% % B1%
SENLLA O SaL S TE -, El T 1,70% 41, 11F IETA% AT
SCEITE DE M2 FEFIHADO -31. 6% 3 'l!_I -4, 5% 151, 11% - 24 %
SCEITE DE GiRASO REFIMADD 37, 54% L L £ BE% -25 30 0 51% 1,85%
SENILLA OE AL 7% B IR B 0 a7 2% 0%
FRIJOL S0 BB .EI 1'|| [l ] O D & 03 2 55
RCRITE D S0 BN BALTA 7 D U EE | 3 D 6 GRS 14, T304 o, 14%
&CEITE DE QA VIRGEN -0, 00 1' |1I 0% K . (K 00
HCEITE DE O ios REFINAD0 =00, D% 1| 14 [ O D0 1, 30 0, 15%

Famnix FAO. Cdlouion Dbsererions Sgeccsdanas

Los resultados del calculo de este indicador para los productos de la Cadena se presen-
tan en la Tabla 7.

Como con los indicadores anteriores, el aceite de maiz en bruto, el aceite de palma en
bruto y el aceite de palmiste en bruto se muestran competitivos. Los otros productos
no presentan generacion de excedentes exportables, por el contrario, el indicador ne-
gativo sefiala como su produccién es insuficiente para suplir la demanda interna y
como es necesario recurrir al mercado externo para hacerlo.

Insercion al mercado internacional

Este indicador muestra la competitividad de un producto o cadena medida por la
variacion de su presencia en el mercado mundial y ademas, indica la adaptabilidad de
los productos de exportacion a los mercados en crecimiento. Estd compuesto por dos
elementos: el posicionamiento, medido por la tasa de crecimiento anual de las expor-
taciones del producto al mercado mundial y la eficiencia, calculada en este caso, como
la tasa de crecimiento anual de la participacion del producto en el total de exportacio-
nes de la Cadena al mercado mundial.

Este indicador fue desarrollado por Fanjzylver y adaptado por el Observatorio
Agrocadenas, permite identificar los productos “ganadores” y “perdedores” en el
mercado internacional.

Dependiendo de los resultados obtenidos en el posicionamiento y la eficiencia pueden
presentarse tres posibles situaciones:

* Modo de insercidon al mercado, 6ptima: Cuando los dos indicadores muestran
crecimiento.

* Modo de insercion, con oportunidades perdidas: Cuando el de posicionamiento es
positivo y el de eficiencia negativo.

* Modo de insercion, con vulnerabilidad: Cuando el de posicionamiento es negati-
vo y el de eficiencia es positivo.

* Modo de insercion en retirada: Cuando ambos son negativos.

| Cadena de las oleaginosas



TABLA 8. INTRACADENA OLEAGINOSAS
Indicador de Modo de insercidn

Produtt wdlcador Puntaje Tatal | e
Posicionamienio | Eficiencia | Posicionamiznto I Eficiencia pune

MARGARMA 147,04% B4 BI% I!I TOl 1575 1
KCEITE DE MAIZ REFINADD 151,11% 73,805 sl 44 1119 2
ACEITE DE S0YA REFINADD a0,61% 85 THY T0 3| 104,7 k|
ACEITE DE PALMISTE EM BRUTO B7.0T% 49, 30% 62 24 0E & 4
ACEITE DE FALMA EN BRUTD 54, 03% 1,B2% a7 a 3158 L]
SEMILLA DE FALMA AFFICANS 41,18%)  -11,20% 22 B 298 8
ACEITE DE S0YA EN BRUTD 38 80% 5, 0 %y 19 10 29,4 T
LCEITE DE PaLMA REFMADG 77|  -248E% 15 7 22,5 ]
LCEITE DE M&IZ EW BRUTO 16,68% 35,53% 12 G 18,2 ]
ACEITE DE GIRASOL REFINADG 25,30% 58, 78% 7| & 12,0 10
SEMILLA DIE AJ0M 83U B3,82%] -118,33% 4 2 6,0 11
FRUCL 50va 0,00% 0,00% 0 0 0,0 12
ACEITE DE QLA WRGEN 0,00% 0,00% 0 1 0,0 13
AGEITE OE OLIVA REFIMADD 1,005 0,00% 1] 1] 0,0 14

Fuenbe. FAD Chlculos Ooeenalono Agrocaterss

En la Tabla 8 se presentan los resultados obtenidos al calcular este indicador para
todos los productos de la Cadena.

Segun los resultados obtenidos seis productos se encuentran en una situacion de
insercién Optima, es decir, que sus exportaciones presentan una tasa de crecimiento
positiva y adicio-nalmente la participacion de las mismas dentro de las exportaciones
totales de la Cadena también aumentd, estos productos son Margarina, aceite de maiz
refinado, aceite soya refinado, aceite de palmiste en bruto, aceite de palma en bruto y
aceite de soya en bruto.

Tres productos, semilla de palma africana, aceite de palma refinado y aceite de maiz en
bruto, si bien aumentaron sus exportaciones, perdieron participacion al interior de
las exportaciones totales de la Cadena.

Los otros cinco productos se pueden clasificar como en retirada del mercado interna-
cional, es decir, que tanto sus exportaciones como la participacion de estas en el total
de la Cadena se vienen reduciendo.

En sintesis, si nos atenemos a los Indicadores de Competitividad Revelada podemos
inferir que en la Cadena de Oleaginosas, en comparacion con los otros productos que
conforman la Cadena, son los productos derivados de la palma de aceite, especialmen-
te los aceites crudos, los mas competitivos. Productos como el aceite de girasol, y el de
oliva, no son promisorios en Colombia, especialmente por las condiciones de latitud
geografica.

9. La agroindustria de la palma en Colombia

La palma de aceite, Elaeis guineensis, es originaria del Africa Ecuatorial, razén por la
cual también se le conoce en el pais como palma africana. Se desarrolla bien en condi-
ciones de alta temperatura, buena radiacion solar, alta precipitacion y humedad rela-
tiva, el cultivo tiene una alta adaptabilidad, por lo que actualmente se cultiva en
varios paises de cuatro continentes en mas de 6,5 millones de hectareas.
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La palma es un vegetal perenne, cuando se le cultiva con propositos comerciales tiene
un promedio de vida que oscila entre 24 y 28 anos, de acuerdo con el tipo de material
plantado. Durante todo su periodo de vida productiva cada arbol puede producir
hasta 4,2 Tm. de fruto, el manejo técnico que se le de al cultivo repercute sobre este
resultado.

La productividad puede variar significativamente, incluso dentro de una misma plan-
tacion, a pesar de que se trate del mismo material genético con edades similares, esto se
debe a las diferencias en las caracteristicas fisicas y quimicas del suelo, el control de las
malezas, los cuidados sanitarios y en general, todas las demas labores propias del
cultivo. Por estas razones, en Colombia se observan diferencias muy marcadas dife-
rencias en las productividades de los cultivos, sin importar el tamafio o la ubicacion
de los mismos.

Luego de 24 meses después de que el arbol es transplantado a su ubicacion definitiva,
comienza la produccién de los racimos, produccion que se prolongara a lo largo de la
vida productiva del arbol. Una vez se inicia la produccién de los racimos es necesario
entrar a revisar y cosechar los racimos maduros periédicamente, una vez al mes; a
medida que aumenta la produccion, tanto por el nimero de racimos como por su
peso y velocidad de maduracion, es necesario aumentar la frecuencia en la cosecha
hasta que el ciclo de cosecha se estabiliza entre 7 y 10 dias.

Una vez obtenidos los frutos estos deben ser procesados tan frescos como sea posible,
entre 6 y 12 horas después de cosechados para evitar su deterioro por acidez. Esta
caracteristica obliga a que haya una alto nivel de integracion entre la fase agricola y la
primera fase industrial, la extraccion del aceite crudo de palma. Por esta razon podria
afirmarse que el cultivo de la palma es una actividad agroindustrial.

Otra caracteristica del cultivo es el alto nivel de inversion necesario para su estableci-
miento, esto debido a la preparacion y mantenimiento del terreno durante los prime-
ros cuatro afios improductivos y al montaje de la infraestructura necesaria para la
explotacién integrada hasta la extraccion del aceite crudo.

La palma de aceite fue introducida en Colombia en 1932, las primeras investigaciones
sobre este cultivo se realizaron en la estacion experimental de Palmira, lo que permitio
que en 1945 se contara con el material basico para el establecimiento de dos pequefias
plantaciones, una en Buenaventura y la otra en Aracataca. A finales de la década de
los cincuenta el gobierno encomend¢ al Instituto de Fomento Algodonero el apoyo al
establecimiento de plantaciones comerciales. Hoy en dia hay mas de 150.000 Ha. cul-
tivadas en varios departamentos del pais.

En el pais estan identificadas cuatro zonas de produccion (Tabla 9), las cuales se dife-
rencian por sus caracteristicas agroecoldgicas. La zona norte esta conformada por
Cordoba, Magdalena, el norte de Cesar y parte del departamento de Antioquia; esta
zona esta clasificada como bosque seco tropical y sus ventajas productivas estan sus-
tentadas en la alta fertilidad, posee suelos planos y profundos y una alta luminosidad.
Adicionalmente, esta zona cuenta con buenas vias de acceso, lo que facilita el trans-
porte. Una caracteristica que juega en contra es la alta intensidad del verano. El ren-
dimiento promedio en esta zona es de 3,48/Ha./afio.
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TABLA 9, COLOMBIA; PRODUCCION DE LA AGROINDUSTRIA DE LA PALMA DE ACEITE

La zona Oriental cobija el piedemonte llanero, parte de los departamentos de Caquets,
Meta, Casanare y Cundinamarca. Esta zona es de facil mecanizacion por su topogra-
fia plana y la textura del suelo, adicionalmente goza de buenas vias; sus veranos
intensos y prolongados se constituyen en una desventaja. En esta zona se encuen-
tran las plantaciones mas jovenes, su productividad promedio es de 3,36/Ha./afio.

La zona central com-

{Miles de Toneladas) prende el sur del Cesar

] (San Alberto), Santan-
Praductos Zonas | 1907 | 1908 | 1909 | 2000 | 2004 | 2002 | Part () | Crecim. (%) der (Puerto Wilches)
er (Puerto Wilches) y
Oriets 26| Ti4] maz| eir] esz| eve]  aaaed 5%
Horle sae| oi7| ead| vem| mes| emr]  ara 4.3% NorFe de Santander
Frulo de Palma Ceniro 47| siz| ssv| sval ens| epa|  peaw 54 (Zlﬂla)- Esta zona se ca-
Ducidenia 248 2a0] mm] e azs] wso] 14w 7,8% racteriza por tener sue-
Tald 2093] 2.om0] 28] 2488] 2eee] 2ase] 10000 5.3% los planos o ligeramen-
Drieei w1 me] e ave] aev] wme]  asaw) 4,3% dulad b
Harle 124] 12| 1| s me| e zrawm 4,6% te ondulados, buena
Aceite crudo de palma |Cesing 100 el 114f  11E 122 124 23.4% 50% lum1n051dad y acepta—
Decidaiis L1 L1 (4111 T4 Ty T 14,25 7.0% ble precipitaciénl adi_
Tald 441] 4z4] so| mee| ses| sem| oo 4.9% .
cionalmente cuenta con
st R E T 8,3% , .
Horls ar 28 0 33 33 3 25 % e buenas vias tanto al m-
Almendra o palmiste | Cesirs 00 x| asl 2v] Aol ar| AT §,3% terior como a la Costa
Cucidenls 0] 0] 12] 4] 13] 4] 118% L%l Atlantica; la baja ferti-
Tald as|  asl aa| aoel nis]  ve] 1000 7.4% lidad de 1 1
Driets w12l sl el 18] e A ida ‘ e los suelos se
Horier 1 w1zl ] el el zme 55Y constituye es una des-
?;T:,:f; o de Cesiro Bl ol w[ nl ] 3] arew 6% ventaja. En esta zona la
Docidenle 4 4] 8| & 6 & 118% 49 productividad prome-
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Fuente: Fedepaima. Calouics Obsenabtorio Agrocadenas.

dio del cultivo es de
3,04/Ha./afio.

Por ultimo, la zona occidental contiene los departamentos de Narifio y el Valle del
Cauca. Esta zona presenta una alta lluviosidad bien distribuida, por lo que no nece-
sita riesgo. La falta de luminosidad, la irregularidad de los suelos y la mala comunica-
cién con el interior del pais son las mayores desventajas. La productividad promedio
de esta zona es de 3,12/Ha./afio.

En la Tabla 9 se presenta la distribucion entre las cuatro regiones de la producciéon de
los distintos productos obtenidos de la palma, para el periodo 1997-2002.

La palma tiene importancia econdmica debido a que es fuente de aceite vegetal y de
torta protéica. De su fruto, se extrae el aceite de palma y de la almendra, se obtiene el
aceite de palmiste; en la extraccion del aceite se obtiene como subproducto la torta.

A partir de un racimo de palma africana se obtiene 65% de frutos y 35% de tusa. A su
vez, el peso del fruto se descompone en 62% de pulpa y 38% de nueces; la pulpa tiene
un contenido de aceite crudo de 45%, el residuo, el 55% restante, aunque tiene algtin
contenido proteinico no es utilizado comercialmente. Por su parte, la nuez contiene
un 30 % de almendra y un 70% de cascara no aprovechable; la almendra contiene un
43% de aceite crudo, un 50% de torta y un 7% de mermas no recuperables®.

5 FEDEPALMA, COAGRO. Proteccion efectiva de cada uno de los procesos productivos de las tres
cadenas principales que se derivan de las semillas oleaginosas y los aceites y grasas. 1993.
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El aceite crudo de palma produce 94% o mas de refinado (dependiendo del nivel de
acidez del aceite crudo), el resto es base para jabon y mermas. El aceite crudo de palmiste
produce 85% de aceite refinado, 12% de base para jabones y 3% de mermas’.

Segun cifras del ministerio de agricultura, en Colombia, en el ano 2003, habia 150.399
Ha. cultivadas con palma de aceite, esto representa el 3,8% del total del area cultivada
en el pais y el 6,5% del area cultivada con productos permanentes. Para atender las
labores propias del cultivo se emplearon poco menos de 94.000 personas, esto es el 5%
de las personas contratadas en la agricultura y el 7% de las personas contratadas en
los cultivos permanentes.

TABLA 10. PARTICIPACION DE LA PALMA DE ACEITE EN EL VALOR DE LA PRODUCCHIN

A&GROPECUARLA EN COLOMBIA
Participacion en el valor
de la produceldn: 8T (%) | 1998 (%) | 1999 (%) | 2000 (%) | 2001 (%) | 2002 (%)
Die cullivos permanenbe G,3] G,1 5,94 5,91 T 6,6
| Agriccla 3.2 3,1 a7 3,6 ar a4
| Agrapecuaria K| 1,3 21 F | 21 1,8|

Fuente: Fedepalma, Anuanio 2002

En la Tabla 10 se presenta la participacion de la palma de aceite en el valor de la
produccion agropecua-ria nacional. En el 2001 el valor de los productos obtenidos de
la palma represento el 6,6% del total del valor de los productos de los cultivos perma-
nentes, el 3,4% del valor agricola nacional y el 1,9 del valor de la produccién agricola.

GRAFICA & PRINCIPALES DESTINOS
DE LAS EXPORTACIONES COLOMEBIANAS
DE ACEITE DE PALMISTE (2003}

GRAFICA 7. PRINCIPALES DESTINGS
OE LAS EXPORTACIONES COLOMBLANAS DE
ACEITE DE PALMA (2003)
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Como se mencion6 en apartes anteriores, Colombia presenta excedentes en su pro-
duccién de aceite de palma, que son vendidos en el mercado internacional. En el 2003
las exportaciones de aceite de palma sumaron 39,7 millones de dodlares mientras que
las de aceite se palmiste alcanzaron los 8,6 millones de ddlares. En las Graficos 7y 8 se
presentan los principales destinos de las exportaciones colombianas, con excepciéon
del Reino Unido todos son paises Latinoamericanos.

" FEDEPALMA.
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10. Competitividad del costo de la produccion de aceite de
palma en Colombia, Malasia e Indonesia?®

Desde 1990 el cultivo de la palma de aceite en el mundo ha venido incrementandose
afo tras afo. En 2003, seguin datos reportados por la FAO, habia 12 millones de
hectareas dedicadas al cultivo en el mundo, esto es 6 millones de hectareas mas de las

existentes en 1990.

En el 2003, 42 paises reportaron tener cultivos de palma, tan solo 3 (Malasia, Nigeria
e Indonesia) concentran el 84% del area cultivada.

En la Grafica 9 se presentan los ma-
yores productores de aceite de palma.
Segtin la FAQ, en el mundo en el 2003,
se produjeron 27,8 millones de Tm.
de aceite de palma; en este caso hay
un predominio total de los paises asia-
ticos, entre Malasia e Indonesia pro-
ducen el 84% del aceite de palma pro-
ducido en el mundo. Colombia es el
quinto pais productor, después de
Nigeria y Tailandia, sin embargo, su

ndenasia

GRAFICA 8, ACEITE DE PALMA: PARTICIPACION EN LA
PRODUCCION MUNDIAL [2003)
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produccion es muy pequena si se le

compara con la de los paises asiaticos, de hecho, en el 2003 fue de 580.000 Tm., alrede-

dor del 2% de la produccion mundial.

GRAFICA 10. ACEITE DE PALMISTE: PARTICIPACION
EN LA PRODUCCION MURDIAL {2003)
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8 Elaborado con base en los siguientes documentos:

En este afio la produccién de aceite de
palmiste alcanzé 3,2 millones de Tm.,
por estar su produccién ligada a la del
aceite de palma, con excepcion de Bra-
sil, los principales productores son los
mismos; en este producto Malasia e
Indonesia participan con el 77% de la
produccion mundial. Colombia en el
2003, produjo 52.000 Tm., el 1,6% de la
produccion mundial, ubicandose como
el sexto productor mundial.

LMC Internacional. La competitividad de la agroindustria del aceite de palma en Colombia. Bogota,

FEDEPALMA, junio de 1999.
FEDEPALMA. Guia para el nuevo palmicultor.

FEDEPALMA. Prospectiva del desarrollo del cultivo de la palma de aceite en Colombia y su insercién en

el mercado mundial. Diciembre de 1999.
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TABLA 11, MAYORES EXPORTADORES MUNDMALES DE ACEITE DE PALMA ¥ PALMISTE El comercio mundial del

Fusente: FAD. Calouics Obsanatorio Agrooacenas.

LI—I—|""““ dé toneladas) : - aceite de palma también
| Puests | Pais | soss | voo | awoo | aoor | sz |ean’i| creemimi| } o venido incremen-
ACEITE DE PALMA ; g ~
1 |Maiasia 7200 8585 ®141] 10.002] 10440 ssTw 5.4% tandose afio tras afio.
2__|indonesia 1478] 3200 4110] 4003 6334 33.8% 1435 Durante los altimos 10
3 |Holanda, Paises Bajes asal  41a]  =me2|  ame|  aea|l  ziwm 11.1%|  afios las exportaciones
4 |Papia bunva Guina 213|  2s54]  =zae|  aze|  3me]  omm 15%| e aceite de palma cre-
5 |zingapw 193]  zm4]  a7a|  ame]  amal o -8.2% )
t lcolomtts - - — - = T 3214 Cieron a una tasa anual
[ros paises (3] 04|  se4|  mEe| 1472 9w 5,3%| 1,8% de 7%, las de aceite de
Mundo 10,455 13.734] 14.186] 17.050) 18.759] 100.0% 7% palmiste lo hicieron al
ACEITE DE PALMISTE 6,5% anual. (Tabla 11).
i |indonesia 37|  ssa|  sve|  sm2| 73| amaw 10,3%
7 |msiasia s16| &38| am3| e18] em| azEw 3,5%
1 |Taiandia 18 az an| 75 g1l  3E%m 142,3% Los mayores equrta—
4 |Papia bunva Guinea 33 3| 7 13 = s aaw| dores son Malasia e
5 |colemeia § 13] 1@ 20 17 1,1% 735%| Indonesia, estos dos
(iros paises |56 T8 ™ 52 62 54 3.7 -7.5% paises son el Origen del
|Munds aga 1.571] 1900 1388 1567 100,0% 55%  89% de las exportacio-

nes mundiales de aceite

1. Pari {%) : Tasa d= paticpacian en el afo 2002

& Cracim %) Tasa de crecimiana logarilmica de ke dlimes 10 afios
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de palma y del 90% de
las de aceite de palmiste.

Las participaciones de Colombia en el comercio mundial son modestas, representa
apenas el 0,5% de las exportaciones mundiales de aceite de palma y el 1% de las de
aceite de palmiste.

A pesar de la fuerte com- TABLA 12, CONSUMO APARENTE DE ACEITE DE PALMA EN EL MUNDO
petencia de los otros acei- {Miles de toneladas]

teS, partICUIarmente el de Paig 1993 | 1994 | 1997 | 2000 | 2001 2002 | Part. (%) | Crecim. [%)
soya por lademanda mun-

. . 1a71] 2018] 2810 2a70] 2112] 2428 2wy 5,8%

dial, el consumo de aceite | {=donesiz
/ . 2 |chin gas] 13 1am] ] e 2see] 0w 7.6%
de palma se ha incremen- [ Jygmn 1o18] soa| 1800 27e1] 1see| 2w amoy 12,5%
tado a una tasa anual del | 4 |riges aas| ara] ave]  ewd| 1oes] roer]  mewm 2.4%
6% (Tabla 12), en 2002 el | = [rsinas 265 ?wl ml 409] aso] 5] 42w  ee%
. . i 28] a40] w0  am|  ase]  aar] amy 1.3%

consumo mundial de acei- |-{cetambia
P 1  los 12 7 |costa de Mertl el zel wl me] ] 2] vaw 7,%%
te. € palma supero los & |Eousdar EEREE R E D 2,5%
millones de Tm. Nueva- | 5 |uusie 2 IR I T T T T 5,8
mente, los paises asidticos | 12 |cene ve] arof vea] aral  wvs] wea] wsw[ 0%
concentran el mayor por- | o vaf e or] ool 1200 toml 3
. 1 y pd 17 [Venezusla wl ] w] v o R 10,1%
centa]e{ €l consumo de s paises sr2]l eas] A mre] ess] esd] aaw 5.4%
Indonesia, China y Malasia Munas 7.301] so11] a7as] 11,284 10720 12.198] 1o00% B,2%

representa el 66% del con- Fuente: FAD. Calpuics Obsanaborio Agrocacdenas.
sumo mundial. Colombia es el sexto consumidor de aceite de palma, con el 3,7% del
consumo mundial.

En la Tabla 13 se presenta el consumo per capita de aceite de palma. Es de resaltar que
entre los paises que exhiben los mayores niveles de consumo no se encuentra ningu-
no de los paises desarrollados. Esto puede sorprender debido a que, en general, los
paises con mayores ingresos son también los paises que presentan los mayores con-
sumos, sin embargo, la ausencia de estos paises esta explicada en el alto nivel de
sustitucion existente entre los aceites; en estos paises se acostumbra el consumo del
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aceite extraido de la soya, el girasol y la canola, productos que a diferencia de la
palma, producto tropical, pueden ser producidos en estos paises.

El consumo per Cépita mundial TABLA 13 CONSUMO PER CAPITA DE ACEITE DE PALMA EN EL MUNDD
(Kpg.thab.

ha venido creciendo a una tasa
anual de 3%, cCOomo se Observa Pais 1903 | 1994 | 1997 | 2000 | 2001 | 2002 | Crecim. (%)
en la Tabla 13, los paises que 1 [ualasia saal 257 ves| 1243] eag] ms 10,0%
presentan un mejor comporta- 2 |Coala Fica 1) 159] B[ 103 87 4B 08%
miento de esta variable son los | |Euusds 145] 165] 193] 164 18.1] 165 0.5%
, d llo. ubicad 4 [indonesia a8 104] 1z3] 150 1a5] 158 4,4%
paises en desarrollo, ubicados 5 Tones T BT T BT T BEET) e
en la zona tropical donde se [ [couts s man w0l 92| 127 127] 102] 133 5%
puede cultivar la palma. 7_|Calombia 91] 9o ss| 102 107] 103 1,5%
B |Camenn T4 8z BS Bg a5 g 5 1.0%:
En las Gréficas 11 y 12 se com- |- fieie 89 a1 88 87 S0 90 0.0%
tanto el area cultivad 10 [Toge ezl 22l ea]l aa] asl ay 8.8
paran tanto el area cultivada o h s reee| 14| 21] 27| 32| 35| 34 B0%
como la produccion de Malasia, |2 [usses a8 18 14| 18| 18l 20 43%
Indonesia y Colombia. A sim- | 11 [Talmis 46 so0] s 7a] val ez 5.8%
ple vista sobresale la diferencia Promedomunds | 72| 58] 7] BS] Te] 82 2%

., Fussanbes: FAD, Calouios Dbsenaboria Agrocadss
en las escalas de produccion

entre Colombia y los paises asidticos, son 3,1 millones de Has en Malasia, 2,7 millones
en Indonesia contra 150.000 Ha. de Colombia.

GRAFICA 11. AREAS EN PRODUCCION GRAFICA 12. PRODUCCION DE ACEITE DE
EN MALASIA, INDOMESIA, ¥ COLOMBIA PALMA EN MALASLA, COLOMBIA E
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Las diferencias en el area légicamente se reflejan en la produccion, en este caso la
produccion de Malasia es mas de 22 veces la produccion colombiana y la producciéon
de Indonesia es 18 veces la colombiana. Estas diferencias tienen claras implicaciones
en materia de eficiencia y van desde el vivero hasta la refineria, al tener explotaciones
de tamafio muy pequeiio no se pueden alcanzar rendimientos a escala que pueden
traer reducciones significativas en materia de costos. Algunos indicadores muestran
como las unidades de produccion con mayores tamanos, mas de 2.000 Ha., han logra-
do productividades laborales hasta tres veces superiores a las de las fincas de 500 Ha.
Adicionalmente, los grandes volumenes de fruta para procesar permiten financiar la
adquisicion de mejores tecnologias, incrementando el rendimiento en la extraccion.

En general, la produccién de palma de aceite en Colombia se ha organizado en un
numero considerable de pequenas unidades de produccion. En el pais, el tamafio pro-
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TAHLA 14. TAMANC PROMEDID DE LAS PLANTACIONES
DE FALMA DE ACEITE

Faky Hio. Plantaciones | Tarvafo (Hes.|
Watamia (Pesiznulary 1.604)
I dangsha y parsls Daliws e
g
ELiE]
Colermiia PRt i
I-H nran 4
-5 w4l 153
=500 ™D 1.380

Fassile Tore pal e i 1957, Exlered LWAC,

medio de las plantaciones es de 526 Ha., en Malasia
por el contrario las plantaciones tienen promedio
1.800 Ha., y las nuevas, al igual que en Indonesia,
tienen 5.000 Ha. Esto genera un problema de dis-
persion en la produccion que se ve reflejado en los
costos de transporte.

En Colombia hay 49 plantas de beneficio del aceite
de palma, las cuales se caracterizan por una baja
capacidad instalada y una baja utilizacion de la mis-
ma. La capacidad promedio de extraccién en Colom-
bia es de 15,2 Tm. de fruto por hora, mientras que

en Malasia es mas del doble y en Indonesia se acerca a las 40 Tm. por hora.
Adicionalmente, pese al bajo nivel de procesamiento disponible sdlo se utiliza el 50%
de la capacidad instalada, el tener unos activos ociosos se traduce en un costo de
oportunidad, los recursos invertidos en su montaje bien pudieron ser empleados en
otra actividad que generara algun rendimiento. En Indonesia y Malasia la utilizacion
de la capacidad instalada ronda el 80%.

TABLA 15, CAPACIDAD PROMEDIO ¥ UTILIZACION DE PLANTAS DE BEMNEFICIO
EN COLOMEBEIA, MALASIA E INDONESIA

. Nimars de Capacidesd Tadal de Trubs Fromedie par Hores de - . Tasa de
Soush el s plantas promedic | procesade plants oparncion | VHIEmEl0N | amecsen | Covt total
Costa 14 16,7 §96.000 42512 7547 a5 FIEY ]
Central ] g ATE a1 Eq474 L BT T L
Lianos F1l 12,7 T25.853 74,564 7720 [ FFE) EE]
Tumata [ 13,0 FELFLE] 40,507 T14% B FFE i)
Pramedio Colambla 1] 15,2 510,754 A4 373 2.804 52% 21% a7
Malasia Peninsular L] =0 A6 Ged 440 EETE R (315 114 )
Malasia Nusva ] 32,3 12.050.256 174772 5.005 % FIEY ET )
|m.=|a Narie i WE TE God, 0 1T o 50 B L ][]
[danssia Kueva a7 30,0 §.322.448 T70.877 3,208 TT% FIED ET )
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En la Grafica 13 se presentan los rendi-
mientos en términos de aceite de varios
paises productores. El rendimiento del
cultivo en términos de aceite crudo de pal-
ma es una variable muy compleja debido
a que depende de un sin nimero de facto-
res, entre los cuales se encuentran la edad
de los arboles (el nivel de produccion de
fruto varia a través de su vida util), el
manejo del cultivo, la productividad de la
mano de obra en la recoleccion y la tecno-
logia empleada en el beneficio.

Tal como se ve en la Grafica 13, Colombia

GRAFICA 13. RENDIMIENTO PROMEDIO
DE ACEITE CRUDD DE PALMA (Tons/Ha)

Talandia
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Costa Rica

Malasia

]

Fugnte: 8l vl

presenta un rendimiento por hectarea muy cercano al presentado por Malasia y supe-
rior al exhibido por Indonesia, sin embargo, la tendencia en estos paises presagiaria
un rapido incremento en esta variable, lo que obliga a ahondar los esfuerzos por
mejorar en productividad y eficiencia. Los palmicultores colombianos esperan al-
canzar un rendimiento de 5,5Tm./Ha en el afio 2020.

| Cadena de las oleaginosas



GRAFICA 14 CONTRIBUCION DE FACTORES GRAFICA 15 COSTDE DE PRODUCCION COMD %
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Colombia presenta unos costos de produccion por tonelada superiores a los de Malasia
e Indonesia. Los factores que mas inciden en este mayor costo son los costos labora-
les, la eficiencia de las plantas de beneficio, los costos de transporte (debido a la disper-
sion de la produccion) y el costo de financiamiento.

La produccidén de fruto y aceite de palma en Colombia es altamente dependiente en
mano de obra (Grafica 14), debido a los bajos niveles de mecanizacion. En Colombia
se requiere en promedio de un trabajador por cada ocho hectdreas para las labores de
campo, en Malasia el proposito es alcanzar las 15 hectareas por trabajador.

11. Competitividad-precio del aceite de palma colombiano

La teoria econdmica dicta, que en ausencia de barreras comerciales, el precio de un
mismo bien puesto en paises distintos solo debe diferir en los costos de transaccion, es
decir, todos aquellos costos en que se incurre para llevar el bien de un pais a otro. Esto
se conoce como la ley del precio tnico, de cumplirse, los precios en los distintos paises
deben estar relacionados y por lo tanto, su comportamiento no es autonomo. Es de
esperar en estos casos que el pais pequenio, el de menor produccion, vea influenciado
su precio por el precio del mercado internacional.

GRAFICK 16 PRECHD HACIDMAL V& En la Gréfica 16 se presentan IOS
MTERRACHAMAL DE ACEITE DE PALNA precios nacional y extranjero del
aceite de palma. Durante la ma-
yor parte del periodo cubierto por
la Gréfica, los precios nacionales
fueron superiores a los interna-
cionales, esto es mucho mas no-
torio en la década de los ochenta.

o} e it sy ik L gl Durante este periodo también se
) e O P g Do b Seradck ok Fley . . . .
o evidencia como el precio nacional
5 2 % % § 5 % 8 & ® &5 8 . ,
+ & ® ® % % £ g £B 3 E B (en este caso Colombia es el pais
w w w w TN s wl w w s w = ~ . . .7
Fuefta: b Waond s FEDEPALM & pequeno dada su part1c1pac1on

marginal en el mercado de este
producto) no aparente ninguna relacién con su par externo, sin embargo, como se
observa en la Gréfica, a partir de 1991 hay un cambio en el comportamiento del precio
nacional, su diferencia con el precio externo se reduce dramaticamente, de hecho du-
rante los noventa pareciera que el precio nacional sigue al internacional.
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Este cambio en el comportamiento del precio nacional obedece a los cambios en la
politica comercial, el sector de aceites y grasas fue bastante protegido en Colombia,
entre 1985 y 1990 los aranceles para todos los aceites variaban entre 58% para los
aceites crudos y 68% para los aceites refinados, adicionalmente las importaciones esta-
ban sujetas a un proceso de licencia previa y cupos, con lo cual la proteccion a la
produccion doméstica se incrementaba dramaticamente. En la practica se tenia un
mercado cerrado, bajo estas condiciones no eran posible las operaciones de arbitraje
(traer el producto mas barato de afuera) y con ellas la transmisidn del precio interna-
cional al nacional.

En 1991, en el marco de las reformas estructurales emprendidas en el pais, los arance-
les fueron reducidos y el mercado abierto. Con el nuevo sistema se acordo que el aceite
de palma, al igual que sus productos relacionados, estaria protegido por un arancel
de 20% mas una tasa variable determinada por el sistema de franja de precios.

El sistema de franja de precios es un mecanismo de estabilizacion del costo de las
importaciones, cuando el precio internacional es muy bajo el sistema establece un
arancel adicional al 20%, por el contrario, cuando el precio internacional esta muy
alto determina rebajas arancelarias.

Ante los cambios implementados en materia comercial, el sector se vio obligado a
adaptarse a los precios internacionales para enfrentar la nueva oferta extranjera, de
igual forma, con el tiempo han aumentado las exportaciones y su participaciéon sobre
la produccion, lo que obliga a los productores a ajustarse y ser mas competitivos.

GRAFICA 17. PROTECCION MOMINAL ACEITE DE PALMA En la Gréfica 17 se presenta
250 la protecciéon nominal, que
200% no es otra cosa mas que la
-— diferencia porcentual entre el
' f precio interno al productor
100% |1.'| W ‘[.H y el precio CIF internado (sin
5% | T "-‘A“"I \ ar:'mceles) Comparados,e'n el
. L;I - .L\"" e, .Lr“"‘i"‘\ﬂ-"nr mismo punto geograflco.
Ve RV Este porcentaje refleja la pro-
5% teccién que recibe un pro-
g 2 ® B B 5 3 &8 5 & 5 7 ducto en el mercado nacional
& & &8 & &8 & & & & & & & como resultado de las politi-
Fuente: SilVarkd yFEDEPALM A Clculo s Dbsenatono Agrocadenas cas gubersnamentales_
Como se ve en la Grafica, la proteccion nominal se redujo durante la década pasada
como resultado de los cambios de politicas brevemente comentados.
El sector palmero cuenta con otro mecanismo relacionado con los precios, de gran
importancia en el incremento de las exportaciones colombianas de sus productos, el
Fondo de Estabilizacion de Precios.
El Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Frac-
ciones (FEP) fue creado y organizado por la ley 101 de 1993 y el decreto 2354 de 1996,
modificado luego por el decreto 130 de 1998; tiene por objeto, equilibrar los precios
28 | Cadenade las oleaginosas



12.

pagados al palmicultor por sus ventas en los mercados interno y de exportacion, con
lo cual se optimiza el ingreso de los palmicultores colombianos.

En este sistema se fija un precio de referencia a partir del promedio entre el precio en el
mercado nacional y el precio en el mercado externo. Las ventas realizadas en el merca-
do con mayor precio deben pagar una cesion de estabilizacion al fondo, con las cuales
el fondo paga a las ventas realizadas en el mercado de menor precio unas compensa-
ciones, con este mecanismo se equiparan los ingresos recibidos en ambos mercados.

El FEP fue disefiado para operar mientras predomine el consumo doméstico de aceite
de palma y el precio interno sea mayor al de exportacion, en la medida que las ventas
al exterior sean mayoritarias el sistema dejara de operar.

El fondo ha tenido gran impacto en la promocién de las exportaciones de los produc-
tos colombianos de la agroindustria palmera, se estima que entre 1998 y 2003 el FEP
genero un aumento en las exportaciones de aceite de palma de por lo menos 26,55%, de
igual forma, ejercicios econométricos sefialan como su eliminacién reduciria sus ex-
portaciones en 28,42%.

Conclusiones

* En Colombia los aceites y grasas son extraidos principalmente de cuatro produc-
tos vegetales: palma africana, soya, semilla de algodon y ajonjoli. El més impor-
tante en términos de area, produccion y rendimiento es la palma africana.

¢ LaCadena de oleaginosas, aceites y grasas en Colombia es netamente importadora,
presentd una balanza comercial negativa durante todo el periodo analizado. Los
unicos productos en que el pais es autosuficiente, son los derivados de la
agroindustria palmera.

* El aceite crudo de palma es el producto mas importante en términos de produc-
cién, exportaciones y consumo, sin embargo, es importante resaltar el rapido avance
que han tenido el frijol soya y el aceite crudo de soya (sustituto perfecto del de
palma) importados en el mercado interno.

* El Fondo de Estabilizacion de Precios ha sido el principal mecanismo que ha ga-
rantizado el ingreso del sector palmero al mercado externo. Segtin algunas estima-
ciones su eliminacién conduciria a una reduccion de 28% en las exportaciones de
aceite de palma.

* La alta dependencia del sector del FEP, genera serias inquietudes para el futuro de
la palma en Colombia, si se tiene en cuenta que a mediano y largo plazo los meca-
nismos de proteccion tenderan a desaparecer por efecto de los Acuerdos de Libre
Comercio. Ademas, dichos procesos conducirdn a que los precios nacionales tien-

9 TUDELA, Walter; Ramoén Rosales y Henry Samaca. Analisis econdmico del fondo de estabilizacion de
precios en el mercado de aceite de palma. Revista Palmas, Vol. 25, No. 3, 2004. FEDEPALMA.

10 1bid.
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30

dan a la baja pues se formaran mas por precios internacionales (estos tltimos han
descendido en términos reales a una tasa del 2,8% anual desde 1950 segtin calculos
de LMC).

El analisis de los indicadores de competitividad revelan a los productos vinculados
a la agroindustria palmera como los mds competitivos de la Cadena, sin embargo
es inquietante la ausencia de competitividad tanto en precio como en costo respec-
to a los principales productores, mas cuando no esta claro el futuro del FEP, ins-
trumento fundamental en el incremento de las exportaciones durante los ultimos
anos.
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