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I INTRODUCCION

Esta alianza tiene como producto basico el cacao, y por requerimientos técnicos (sombrio)
se desarrollara también el cultivo del platano.

La cadena productiva del cacao se compone de tres tipos de bienes: el primario que esta
conformado por el cacao en grano, producido en zonas tropicales; el secundario que esta
compuesto por los bienes intermedios a base del grano como son: la manteca o aceite de
cacao, polvo y pastas y los bienes terciarios que son el chocolate y sus preparados. En
Colombia la produccién nacional de cacao es absorbida en un 98% por la industria
nacional. Los productores de @cao, aproximadamente unas 25 mil familias, se encuentran
ubicados en 206 municipios de 23 departamentos del pais.

En cuanto al platano, se puede afirmar que es uno de los cultivos tropicales mas
importantes del mundo gracias a la facilidad de su cultivo y sus propiedades nutritivas.

De acuerdo con estudios elaborados por el observatorio de agrocadenas del ministerio de
agricultura, a diferencia de otros productos, la cadena del platano es es muy corta. Existe
una relacidon directa entre productores y supermercados en el caso del producto para
consumo interno y para la exportacién; las empresas importadoras tienen estrecha
relacién con las comercializadoras colombianas que exportan platano y estas a su vez
distribuyen directamente a supermercados y mayoristas, evitando intermediarios.

A continuacion se presentan los detalles de la alianza, en donde se sustentara las razones
por las cuales se considera que la alianza no tiene complicaciones significativas para pasar
a la etapa de inversion.
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11 ESTUDIO SOCIAL

1 UBICACION DEL PROYECTO

1.1 Localizacion

El lugar de produccién de la alianza para el establecimiento de cultivos de Cacao, es el
municipio de EI Pefidn, el cual se encuentra localizado al Nor - Occidente del
departamento de Cundinamarca, a una distancia de 29 km de Pacho y a 120 km
aproximadamente de la ciudad de Bogota. Pertenece a la Provincia de Rionegro, de la cual
hacen parte también los municipios de Pacho, La Palma, Yacopi, Caparrapi, Paime,
Topaipi, Villagdmez y San Cayetano.

Grafica 1: Ubicacion de la alianza

Posee una extension territorial de 13.228 Hectareas. Limita por el Norte con el municipio
de Topaipi; por el Sur con los Municipios de Vergara y Nimaima; por el Oriente con el
municipio de Pacho; y por el Occidente con los Municipios de La Pefia y La Palma.

La division politico administrativa del municipio incluye 34 veredas y 2 centros poblados
(Talauta, y Guayabal de Toledo), de las cuales se va a tomar para el desarrollo de la
alianza: Angulo, Aposentos, Guanacas, Centro, Curiche, Guayabal, Honduras, Insula, Llano
Grande, Mochilero, Quitasol, Sabaneta, Samaca, Surca, Tendidos, Teramita, Teramilla y
Valle.

1.2 Contexto Local

El Pefidn pertenece a la Provincia de Rionegro, regidon importante para el departamento
de Cundinamarca, dado que comunica el centro del pais con el Magdalena Medio a través
del eje vial Santa Fe de Bogota - Zipaquira — Pacho - La Palma — Yacopi.

10
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" En general la provincia de Rionegro se encuentra alejada del desarrollo
Departamental y Nacional por diferentes razones, entre las que podemos citar como una
de las mas importantes el deficiente desarrollo de la red vial de la provincia, que en
algunos casos se debe a las limitaciones del relieve y en otros a la poca inversion de las
administraciones regionales y nacionales.

El municipio de El Pefidn se ubica fuera del eje vial antes descrito unido a este por una via
de pocas especificaciones, generando con ello un mayor aislamiento y deterioro de las
condiciones sociales y econdmicas. Asi mismo se caracteriza por presentar limitaciones de
orden biofisico para el desarrollo de actividades econdmicas tradicionales en especial las
agropecuarias; a pesar de ello sus habitantes encuentran en estas actividades su sustento
permanente, basando su economia en la produccion de cultivos como el café, la cana
panelera, Citricos, cultivos miscelaneos (platano, yuca, maiz), y en menor escala la
ganaderia de tipo extensivo. En los Ultimos afos se ha incrementado la piscicultura como
actividad alternativa, mientras que la avicultura tiene una participacién como una actividad
de autoconsumo.

Las entidades gubernamentales han venido apoyando procesos organizativos de la region,
incentivando de esta forma la produccién de cacao en la region

En el 2003 los problemas de orden publico provocaron desplazamiento obligado en las
veredas circunvecinas a la inspeccion de Guayabal ante esta situacidn Accidn social,
articulado con la Alcaldia municipal y la Gobernaciéon de Cundinamarca, desarrollaron un
programa presidencial denominado en ese entonces Red de Solidaridad Social con el que
lograron reubicacién de la poblacion afectada un ano después. Por éste proceso, el
programa ha adelantado proyectos productivos alrededor de trapiches comunitarios en
donde la convivencia y el trabajo asociativo es el eje principal.

Por las anteriores condiciones, una alianza productiva entre Casa Luker y la Asociacion de
productores que se conforme, es una alternativa viable para mejorar las condiciones
sociales y econdmicas de 63 familias que se vinculan a la alianza.

1.3 Contexto de la Alianza

El proyecto busca implementar un cultivo de Cacao en el municipio del Pefion —
Departamento de Cundinamarca, con el animo de generar ingresos a 63 familias de 18
veredas del municipio, quienes en la actualidad cuentan cultivos de pancoger cuyos
excedentes venden en los mercados locales para apoyar su subsistencia familiar, con
escasa asistencia técnica y nulos canales de comercializacion.

La Alianza cuenta con aliados acompafiantes como La Alcaldia Municipal de El Pefidn, la
Federacion De Cacaoteros de Colombia (FEDECACAQ), quien a su vez actla como
Organizacion Gestora Acompafiante y se espera consolidar el apoyo de Accién Social y la
gobernacion de Cundinamarca, por medio de su Secretaria de Agricultura.

11
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2 POBLACION BENEFICIARIA

La alianza involucra a 63 beneficiarios directos (230 miembros familiares en total),
pequefios productores agropecuarios del municipio del Pefion, de los cuales el 53%
corresponde al género masculino y el 47% al femenino, lo que define la homogénea
participacion por sexo en la alianza y por ende la futura incidencia positiva de la mujer en
las labores de cosecha y poscosecha del cultivo de Cacao.

Una de las caracteristicas relevantes en esta poblacion es la edad promedio de quienes
integran los hogares (38 afos), lo cual da muestras del tipo de poblacién que compone la
alianza y que se debe tener en cuenta para las labores de la finca y especificamente las
del cultivo de cacao, que por tener un caracter de economia campesina, resulta una
excelente alternativa para la poblacién joven que puede aportar mano de obra en las
labores de recoleccidn, fermentacion y controles fitosanitarios que exige el cultivo.

2.1 Vinculo con la Tierra

El 100% de los beneficiarios de la alianza cuenta con acceso a la tierra para desarrollar el
proyecto. El 77.7% son propietarios, el 3.2% son arrendatarios, mientras que el 19%
afirma tener otro tipo de posesién, que resulta ser de tenencia familiar y que por lo tanto
el productor cuenta con el derecho de usufructuar el terreno. Como se observa, el vinculo
con la tierra es estrecho toda vez que gran parte de los encuestados es propietario de sus
predios, de los cuales derivan sus ingresos familiares. Es de anotar que el 3.2%
correspondiente a dos hogares beneficiarios, en la actualidad pagan arriendo por la
tenencia de los predios en donde habitan sus miembros y mantienen sus cultivos de
pancoger; sin embargo, dichas personas cuentan con el aval del arrendador, para
implementar un cultivo de tardio rendimiento como el cacao.

El lugar de residencia del 100% de los hogares encuestados es la finca en donde
desarrollan la actividad agricola y cuidan de sus animales de autoconsumo; lo cual es un
indicador mas del arraigo y sentido de pertenencia que puedan tener con el predio en el
que habitan y aprovechan econd micamente para su sustento.
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Y22 Composicion Familiar

La familia promedio esta compuesta por cuatro miembros, sin embargo, es mas comun la
presencia de tres miembros en cada nucleo familiar, seguida de aquellos que tan solo
cuentan con dos integrantes

Tabla 1: Nomero de Miembros del Hogar.

Ml loies Frecuencia
del
Hogar
2 16
3 18
4 10
5 9
6 6
7 2
8 1
9 0
>10 0
Promedio 4

Fuente: Encuestas OGR, Universidad Nacional, 2006

Tabla 2: Poblacion en edad escolar

Miembros .
Frecuencia
del
Poblacion en

Edad Escolar

Hogar

3
>5 0
Promedio 1

Fuente: Encuestas OGR, Universidad Nacional, 2006

La poblacion en edad escolar es de un (1) miembro promedio por hogar; empero, se
presentan hogares que tienen hasta cuatro jovenes cursando algin grado de educacién
formal, cuya edad se encuentra entre los 5 y 17 afios. Esta poblaciéon es importante para
la alianza, dado que es mano de obra futura en las labores de cosecha y administrativas
propias del proyecto.
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Tabla 3: Poblacion econdmicamente activa

Econom. Frecuencia

. (#
Activos Hogares)
2
3
4 4
5 1
6 1
>7 0
Promedio 2

Fuente: Encuestas OGR, Universidad Nacional, 2006

La poblacion ubicada en el rango de edad de los 18 a 60 afos, y que por lo tanto se
encuentra en edad de trabajar, es de 2 personas promedio por hogar.

Por su parte la encuesta socio econdmica muestra que en la actualidad existe una
poblacién en edad productiva conformada por 2 personas promedio por cada hogar,
cuyas edades oscilan entre los 18 y 60 anos

Por tanto, se establece que los hogares caraderizados cuentan con mano de obra para las
labores propias de la finca, en las que pueden ademas incursionar en un proyecto
productivo que les permita aumentar sus ingresos mensuales. *

! El estudio técnico estima 164 jornales por hectarea, durante el afio de establecimiento, por lo cual
se considera que el nuevo agronegocio exige de aproximadamente medio jomal diario para la
siembra, labores culturales, de cosecha y poscosecha. (Ver estudios técnico y financiero)
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2.3 Sistema de Producciéon
2.3.1 ACTIVIDAD DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

Tabla 4: Actividad Econémica Principal

Ingreso/afio
neto
Exp
Agropecuaria

Econom. Actividad Actividad Actividad

Ingreso/afo

Jornales

Activos Finca Hogar Jornalero

1 1 0 0 $ 930.000 672.000

2 1 1 0 $ 867.683 1.471.024

3 1 1 1 $ 679.727 2.530.909

4 3 1 1 $1.259.000 720.000

5 1 1 3 $ 4.040.000 1.440.000

6 1 5 0 $0 0

7 0 0 0 $0 0

8 0 0 0 $0 0

9 0 0 0 $0 0
>10 0 0 0 $0 0

Promedio 1 2 1 $ 1.555.282 $1.366.787

Fuente: Encuestas OGR, Universidad Nacional, 2006

El promedio de miembros del hogar que se dedican a las labores de la finca es de una (1)
persona, mientras que el promedio de personas que realizan actividades propias del
hogar, como atencion a los integrantes de la familia y cuidado de aves de corral para el
consumo familiar, es de dos (2) integrantes. Por su parte una (1) persona mas del nucleo
familiar, en promedio, emplea su mano de obra como jornalero en predios vecinos con lo
que apoya econdémicamente al hogar, al tiempo que dedica algunos dias de la semana
para trabajar en la finca familiar.

De las anteriores actividades los hogares perciben ingresos anuales, por jornales o salarios
de sus miembros, que van desde los $672.000 a los $2'530.000, dependiendo del nimero
de personas que salen a trabajar como jornaleros y del tipo de actividad que dese mpefien;
con lo cual se estima un promedio anual de $1366.787 por hogar de la alianza, un
aproximado de $108.639mensual con lo que sustentan la educacidon de sus hijos, el
vestuario y algunos productos de la canasta familiar.
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Tabla 5: Usos de la tierra
| Uso Frecuencia| Has

Cultivo 61 2,5
Pasto 29 2,8
Rastrojo 48 2,7
Monte 24 1,3
Total 6,3

De los 63 hogares seleccionados, 61 cuenta con un promedio de 2.5 hectareas cultivadas,
de las cuales derivan gran parte de su ingreso familiar mensual; por su parte 29 hogares
cuentan con un area en pasto que alcanza en promedio las 2.8 hectareas y que es
dedicado a mantener el escaso ganado vacuno para su autoconsumo. En el momento 48
familias tienen un predio en rastrojo, cuya area promedio es de 2.7 has; y finalmente 24
hogares seleccionados cuentan con un area en monte de 1.3 has promedio.

Por la informacién recolectada en campo, se sabe que los productores estableceran la
nueva hectarea de caao en los predios en donde actualmente poseen cultivos de platano
en areas de rastrojo o pastos subutilizados, por lo cual se deduce que todos los
productores beneficiados de la alianza cuentan con el terreno necesario para adelantar el
cultivo de cacao.

Tabla 6: Area de cultivos
| Cultivo Frecuencia| Has

Citricos 17 1,3
Cacao 14 1,0
Cana 23 1,5

Platano 8 1,0
Otros 19 1,3

Pancoger 31 1,5

El promedio de hectdreas en cultivos es de 2.5, siendo mas frecuente los cultivos de
autoconsumo, ya que 31 de los productores encuestados actualmente mantienen
producciones misceldneas en donde combinan platano, café, cafia, entre otros, con el fin
de abastecer de alimento a sus familias.

El segundo cultivo de importancia en la explotaciéon agricola pero primero en fuente de
ingresos es la cafa, la cual es cultivada por 23 productores, representandoles un promedio
mensual por hectarea cultivada de $74.126. Actualmente los productores de cafia del
municipio conforman trapiches comunitarios para la extraccion de la miel o panela que
comercializan en los municipio de La Palma y Pacho, supervisados por accidon social y
fedepanela.
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(naranja), gran parte de los cuales se encuentran en avanzada edad, por lo tanto sus
producciones son bajas y por ende los ingresos que éstas originan son poco significativos,
un promedio de $54.436 mensual por hectdrea cultivada. Los otros productos son cacao
en etapa de crecimiento (14 familias tienen una hectdrea cultivada); platano, utilizado
frecuentemente para el consumo doméstico, cuyos pocos excedentes son comercializados
en la misma finca a familiares o amigos y por lo tanto genera infimos ingresos ($556
promedio mensual por hectarea, para cada una de las 8 familias que cultivan platano).

% agricultura limpia en el municipio del Peidn Departamento de Cundinamarca

" El segundo cultivo de importancia en el municipio es el de citricos

También hay presencia de otros cultivos como café, maiz aguacate, entre otros explotados
por 19 familias, a quines les aportan $43.613 mensual/ha cultivada.

La actividad pecuaria es un renglén complementario entre los productores del proyecto la
mayoria lleva a cabo la actividad, mas como un apoyo a la dieta del hogar, es decir, para
la obtencién de leche, carne o huevos, necesarios en el hogar, que como un proyecto
econdmico sostenible; es asi como de 63 hogares encuestados, el 38% (24 hogares),
realiza una pequefa explotacion pecuaria de bovinos en su finca (en promedio cada finca
cuenta con 3 ejemplares bovinos de cria y leche, generalmente), mientras solo 1 (1.5%)
de los encuestados adelanta una explotacién de peces en estanque (50 peces).

La explotacion pecuaria de bovinos aporta al ingreso de una familia promedio la suma de
$ 111.218 mensuales, teniendo en cuenta que los costos por mano de obra son de
participacion familiar y que los insumos utilizados apenas alcanzan $ 8.611 por mes, se
estima que el aporte de éste rengldn al ingreso de la familia productora esta por el orden
de los $102.607 mensuales. La produccidon de aves, por su parte, es considerada para el
autoconsumo familiar y por lo tanto no aporta al ingreso de la familia.

Un productor cuenta con un pequefio criadero de peces en estanque que no ha empezado
a ser explotado y que por lo tanto no le ha generado ingresos al hogar de dicho productor.
Por lo anterior se deduce que los ingresos generados por las actividades pecuarias se
reducen a las obtenidas con la venta de leche o bovinos de levante y que ascienden a
$102.607 promedio mensual para las 24 familias que en el momento cuentan con algun
ejemplar bovino.

2.3.3  PARTICIPACION DE MANO DE OBRA FAMILIAR

La participacién de la mano de obra familiar en la explotaciéon agricola es en promedio
24.4 jornales familiares por afio en cada hogar que cultiva; siendo los cultivos de cafa y
citricos los que mas demandan mano de obra familiar, seguido de los cultivos de café y
platano.

De otro lado, la actividad pecuaria demanda 4.6 jornales anuales por hogar productor.
Con esto, un hogar que cuente con cultivos y algin ganado bovino requiere de 29 jornales
familiares /afo.
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2.3.4  PARTICIPACION DEL PRODUCTO EN EL INGRESO FAMILIAR

El Cacao no hace parte de los cultivos tradicionales de la regién; sin embargo, en la
actualidad 14 productores que se vincularon a la alianza cuentan con un lote de una
hectarea en promedio en etapa pre productiva (todavia no aportan al ingreso). El material
vegetal para el establecimiento de este cultivo fue donado por un convenio
interinstitucional entre Accidén Social, el Municipio de El Pefién y FEDECACAQ, pero que por
falta de una politica clara, no se le facilitd asistencia técnica adecuada, generando
desordenes en los viveros y en la misma implantacion del cultivo; como por ejemplo el
manejo del sombrio transitorio y permanente. Esta situacién ade mas origind desazdn entre
la comunidad, quienes al no saber como manejar las plantaciones, las dejaron en un
estado de abandono parcial.

Pese a esto, y con el apoyo de la OGR UNAL la Alcaldia Municipal y FEDECACAO se
entabld un acuerdo con el fin de facilitar la asistencia técnica por un afio mas; tiempo que
servira, segun la misma comunidad implicada en el proyecto, para perfeccionar las
técnicas del cultivo y crear un ambiente de confianza entre todos los habitantes del
municipio.

De esta manera, aunque los beneficiarios no cuentan con mucha experiencia en la
siembra, manejo de viveros, enjertacion, cosecha y proceso poscosecha; que requiere de
un adecuado manejo segun las exigencias del comercializador; el respaldo y asesoria de
FEDECACAO ha generado expectativas entre los ciudadanos de El Pefidn, quienes
encuentran en el cultivo una posibilidad de aumentar sus ingresos y mejorar su nivel de
vida.

S N ;‘“
Cultivo de Cacao con platano en la vereda Llano Grande
— Pefidn.

Vivero de Cacao ubicado en el municipio.
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2.4  Estructura del Ingreso del Hogar

2.4.1 INGRESO NETO

Tabla No 7: Ingresos familiares

Frecuencia Ingreso/afio Ingreso/afio Ingreso/afio
neto neto

(€5 Exp -

Hogares) Agropecuaria Jornales familiar

5 $ 930.000 672.000 1.602.000

41 $ 898.659 1.499.122 2.397.780

11 $679.727 2.530.909 3.210.636

4 $1.259.000 720.000 1.979.000

1 $ 4.040.000 1.440.000 5.480.000

1 $0 960.000 960.000

0 $0 0 0

PROMEDIO |$1.561.477 |[$1.303.672 |$ 2.604.903

PROMEDIO

MENSUAL $130.123 $108.639 $217.075

De las actividades econdmicas que realizan los miembros del hogar, un grupo familiar
recibe ingresos por actividades agropecuarias exclusivas de la finca, un promedio
mensual de $130.123, siendo los cultivos de Cafa y citricos los mas representativos en
sus entradas econdmicas.

Por jornales o empleos sus ingresos ascienden a $108.639 promedio mensual por hogar,
pero como ya se menciond hay hogares que alcanzan a generar ingresos de $56.000 al
mes, mientras que otros ascienden a los $211.000.
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" Por los resultados de la encuesta de caracterizacién socio-econdmica se '

determiné que un hogar tipico percibe ingreso promedio mensual de $217.075. El anterior
dato demuestra que los productores del proyecto usufructian su finca mas como aporte a
su seguridad alimentaria que como garante de ingresos, por lo cual alternan dicha labor
con la venta de su mano de obra eventual para satisfacer sus necesidades basicas como
vestuario y la adquisicion de otros productos de la canasta familiar como arroz, aceite, sal,
entre otros.

2.5 Condiciones de Viabilidad de la Poblacion Beneficiaria

2.5.1 CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS MINIMOS DE ELEGIBILIDAD

. La poblacién potencialmente beneficiada del PAAP son pequefios productores
agropecuarios, los cuales se encuentran vinculados a las labores propias del campo,
de la cual depende econdmicamente su nucleo familiar.

. Su rango de edad esta entre los 18 y 60 afios?.

. El 100% de dicha poblaciéon ha cursado algin grado de educacién basica primaria,
secundaria o superior, por lo tanto saben leer escribir y hacer cuentas claramente.

. Pese a que la mayoria de los beneficiarios no son de tradicidn cacaotera, tienen
conocimiento en su sistema de siembra, cuenta con una experiencia que aunque no
es muy grande, es importante, y son de vocacidn netamente agricola, ya que han
estado permanentemente en la regidon adelantando actividades agropecuarias de
donde derivan su sustento diario. Ademas todos han manifestado su buena
disposicién para materializar este proyecto.

. Los activos familiares brutos no superan los 200 Salarios Minimos Mensuales Legales,
equivalentes a $81.600.000, ya que sus bines radican basicamente en su vivienda y
el terreno en caso de tenerlo.

. La Unidad Agricola Familiar para el municipio de El Peiién es de 10.8 hectareas, por
lo cual la comunidad implicada en la alianza estd por debajo de las 2 UAF que
requiere el programa.

. Los ingresos netos familiares estan por el orden de $217.075, por lo tanto dichos
ingresos no superan los dos Salarios Minimos Mensuales.

. Mas del 75% de sus ingresos familiares provienen de las actividades del campo.

. Todas las actividades que en el momento desarrollan los beneficiarios estan
asociadas a las tareas propias del campo.

2.5.2 CARACTERISTICAS ESPECIFICAS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

De los 63 beneficiarios identificados y caracterizados por la OGR — UNAL, acualmente 25
se encuentran agremiados en alguna organizacion, de los cuales 17 pertenecen a
COOPASAN, figura bajo la cual han sido representados para la construccion de trapiches
comunitarios y se han beneficiado de los aportes que realiza Accién Social a las

2 Nueve de los beneficiarios directos del PAAP estan por encima el rango de edad establecido por el
MADR, sin embargo cuentan con algin familiar que los representa.
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" comunidades desplazadas, como son dotaciéon de unidades sanitarias,
mejoramiento de vivienda, proyectos productivos de cafia, y seguridad alimentaria.

Los integrantes de la cooperativa COOPASAN habitan las veredas de la inspeccion

' Guayabal de Toledo, como son Honduras,
Aposentos, Llano Grande, Insula, Quitasol,
Samaca, Surca vy Teramilla. Gracias al
acompafamiento de Accidén Social y la alcaldia
municipal, la cooperativa cuenta con una
experiencia mayor a la de los demds integrantes
de la alianza, en lo referente a trabajo asociado,
capacitacion cooperativa, participacion y toma de
decisiones.

Ante las actuales condiciones socio econdmicas
de los productores de la alianza, que dificultan la
posibilidad de aumentar sus ingresos y acceder a
un mejor nivel de vida, éstos se encuentran receptivos a recibir capacitacion técnica del
manejo adecuado de las plantaciones y a implementar nuevos modelos tecnolégicos que
permitan mejorar la productividad de sus fincas. De esta manera, el acompafiamiento de
FEDECACAO se presenta para los productores como un requerimiento imprescindible, ya
que la federacién es un buen respaldo técnico para los productores de la alianza.

3 ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES

En la region existian tres cooperativas legalmente constituidas en las que estaban
vinculados los beneficiarios de la alianza. Sin embargo para lograr una mayor
representacion legitima de todos los beneficiarios de la alianza, los posibles beneficiarios
de la alianza reunidos el 24 de agosto de 2006 crearon la COOPERATIVA DE
CACAOTEROS DE EL PENON, cuyo objeto social es propender por el desarrollo integral de
las condiciones y calidad de vida de los asociados, sus familias y la comunidad, mediante
el desarrollo de actividades agroindustriales y de servicios, pertinentes a programas y
proyectos de cadenas productivas, agricolas, con criterios de rentabilidad econdmica,
social, ecoldgica y de sostenibilidad.

Para el logro del objeto social y los objetivos, la cooperativa organizara e implementara,
entre otros, los siguientes programas, proyectos y actividades:

1. Granjas integrales Autosuficientes.

2. Desarrollar en la cooperativa todo lo pertinente a la cadena productiva del cacao y

cultivos alternos

3. Desarrollar programas y proyedos pertinentes a cadenas productivas agricolas, con
tecnologias limpias buscando el apoyo gubernamental para el desarrollo del
municipio y sus familias.
Desarrollar programas y proyectos pertinentes a cadenas productivas pecuarias
Planear e implementar actividades de comercializacién de insumos agropecuarios y
articulos basicos de la canasta familiar.

vk
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6. Promover en las comunidades circunvecinas proyectos

generando una cultura de trabajo asociado y el cultivo de especies promisorias de
alta rentabilidad econdmica, social y ecoldgica.

7. Establecer convenios y estrategias de comercializacion.  Produccion,
aprovechamiento y comercializacibn de abonos organicos, a partir del
aprovechamiento de los residuos organicos de las diferentes cadenas productivas.

8. Desarrollar actividades artesanales, que impliquen valor agregado a los productos y
subproductos.

9. Fomentar e intercambiar tecnologia con otras empresas afines de la region y entes
territoriales.

10. Participar en programas y proyectos de desarrollo integral comunitario y regional.

11. Estimular el desarrollo de unidades productivas, afines con las potencialidades de
los asociados, en orden al sostenimiento y fortalecimiento de las cadenas
productivas y de la institucidon, al igual que sean, instrumento pedagdgico de
autoformacién y autocapacitacion.

12. Presentar programas y proyectos que beneficien a la comunidad en general a entes
gubernamentales que promuevan el desarrollo integral autosuficiente

13. Celebrar contratos y convenios con entes territoriales

El capital suscrito y no deducible de la cooperativa, al momento de su constitucion, es la
suma de un millén ochocientos mil pesos MC ($1.800.000,00), correspondiendo a cada
uno de los asociados la suma de cien mil pesos ($100.000) M/C., aportes que seran
pagados en efectivo a la fecha de constitucion $25.000.00 y el resto en cuotas de
$10.000,00 mensuales.

La administracion de la cooperativa estara a cargo de la Asamblea General, el Consejo de
Administracion, Gerente y Tesorero.

La Asamblea actuard como el érgano maximo de administracién de la cooperativa y sus
decisiones son obligatorias para todos los asociados, siempre que se hayan adoptado de
conformidad con las normas legales, reglamentarias y estatutarias. La constituye la
reunién de los asociados habiles o los delegados elegidos por éstos.

La constitucion legal de la Cooperativa, ante las autoridades competentes, fue solicitada
el mismo dia de su creacion y en la actualidad se encuentra en tramite.

Cabe anotar que la poblacion beneficiaria se encuenta conforme con la creacion de dicha
cooperativa, asi como de sus responsabilidades econé micas adquiridas con ésta.

La creacidon de la COOPERATIVA DE CACAOTEROS DE EL PENON le imprime un caracter
independiente de las organizaciones existentes en el municipio, por lo que se considera
conveniente que los productores de la alianza sean representados por ésta en el
proyecto.

Sin embargo, como ya se habia dicho los beneficiarios se encuentran agremiados en tres
cooperativas existentes en el municipio, por lo cual resulta altamente riesgoso las
obligaciones de indole tributario que sus socios adquieran con ésta nueva organizacion, ya
que ésta figura, requiere de aportes a los fondos ya conformados, de solidaridad y
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~ educacion, mas los establecidos por la ley como declaracidn de renta e
IVA, si asi esta establecido para la comercializacion del cacao.
Este riesgo solo se mitiga con el adecuado acompafamiento socio empresarial que la OGA
dé a sus socios, lo que fortalezca su incipiente cultura empresarial, sumado al excelente

manejo del paquete tecnoldgico propuesto, lo cual le puede permitir obtener ingresos
satisfactorios con los que puedan realizar sus aportes correspondientes.

4 LOS ALIADOS COMERCIALES

Las empresas que se vincularan como aliados comerciales del Proyecto Productivo son:
CASA LUKER, quien captara el 100% de la produccion de cacaoy CARULLA — VIVERO,
comprometido a adquirir la totalidad de la producciéon de Platano Hartén Dominico. En la
actualidad ambas empresas gozan de prestigio nacional y cuentan con mas de 100 anos
de experiencia en el rengldon productivo y de servicios que a cada una le atafie; ademas
tienen fuerte compromiso social, que se manifiesta en los convenios adelantados con
pequefios y medianos productores de diversos lugares del pais, asi como en convenios
bajo el esquema de alianza.

4.1 Casa Luker

Ha entablado convenios con pequefios productores en los departamentos de Cesar,
Guaijira, Tolima, Meta y Santander, en donde ademas, ha realizado acompafamiento para
la formulacién de cada proyecto productivo.

Esta empresa ha manifestado su intencion de asumir compromisos socio e mpresariales
con la organizacion de pequefios productores, como Acompafamiento, Capacitacion,
provision de material se siembra y firma del convenio de Alianza, en donde se
comprometera a comercializar el cacao que produzca el proyecto.

Casa Luker busca Contribuir al desarrollo y bienestar de los agricultores de la region y del
pais para buscar el arraigo de las familias al campo, asi como la tranquilidad y la buena
convivencia de los habitantes rurales. Su intencion es obtener materia prima que garantice
la sostenibilidad y la economia de la empresa. De esta manera, se determina la activa
participacion social del primer socio comercial de la alianza que contribuye positivamente a
la sostenibilidad social y econdmica del nuevo agro negocio en el municipio del Pefién.

Casa Luker, colaborara con cursos de capacitacion técnica que se valoran ($13'000.000),
los cuales se desarrollaran en las instalaciones de la empresa en Manizales.

4.2 Carulla

Absorbera la cosecha de platano durante los tres afos de produccion, en los volimenes y
calidades establecidas en el estudio de mercado.

La compania ha realizado convenios de alianzas productivas en el municipio de Guamal en
el Meta, con productores de banano y baby banano en el Tolima (Asobaicotol), con CARC
en Cajamarca-Tolima y con la cooperativa de productores de Curuba en Sutamarchan
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" Boyaca, entre otros. Sin embargo, no hay otros compromisos con la

alianza diferentes a la comercializacion del Platano Harton.

Es importante que el papel de los aliados comerciales se profundice mediante la
implementacion de la fase de Consolidacidon de la Alianza, establecida en el Plan de
Manejo Social, para de esta forma lograr la interlocucidon y el aprendizaje mutuo,
caracterizado por el respeto de los acuerdos comerciales y por el mejoramiento
permanente de las practicas comerciales.

5 ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE

5.1 ElTipo de Organizacion que Requiere el Proyecto

La Alianza para el Establecimiento de un cultivo de cacao en el municipio del Pefidn,
requiere de una Organizacién que brinde acompafamiento permanente, para lo cual es
necesario que FEDECACAQ gestione la presencia de su grupo de profesionales en la zona,
haciendo especial énfasis en el trabajo social y técnico que requiere la alianza durante su
primer afo, para de esta manera lograr la consolidacion de una base social comprometida,
participativa y decisiva. Ademas, la OGA debe identificar los lideres que jalonen el proceso
y capacitarlos en el trabajo administrativo que implica el modelo de alianza.

Durante el afio de establecimiento del cultivo la OGA debe contar con un Gerente
comercial que gestione la compra de insumos y su respectiva distribucion a todos los
predios; asi como los respectivos tramites para la firma del convenio de alianza, los
contratos con la Fiduciaria y los desembolsos de las contrapartidas comprometidas de
cada entidad participe de la alianza. Para el desarrollo eficiente de estas actividades se
recomienda que FEDECACAOQ contrate a un profesional del area administrativa de tiempo
completo.

5.2 FEDECACAO como OGA de la Alianza

FEDECACAO con el apoyo de la administracion municipal de El Pefidn presento el perfil de
la alianza a la gobernacion de Cundinamarca dada la problematica de produccion y
comercializacion que viven los habitantes del municipio; esto articuldndolo a la dindmica
productiva que se gesta en la provincia de Rionegro desde hace pocos afios y que
pretende hacer de los municipios que la componen, un area de produccion cacaotera de
importancia en el pais.

La federacién goza de legitimidad y reconocimiento entre los habitantes de la provincia;
desde hace tres afios ubicd una sucursal en la ciudad de Pacho, desde donde se traslada y
presta asesoria técnica a los municipios de la Palma, Yacopi y Caparrapi, gestionando
desde alli recursos para implementar cultivos de cacao.

La Federacién ha incursionado en el modelo de alianza en varias regiones del pais, por lo
cual cuenta con toda la experiencia en el apoyo y acompanamiento a éstos procesos; sin
embargo, la personal que esta a cargo de la provincia de Rionegro es un experto en el
tema técnico, pero no posee las habilidades administrativas que requiere el esquema de
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alianzas, por lo cual FEDECACAO debe dar soluciones acordes con las
necesidades del proyecto.

FEDECACAO ha demostrado un marcado interés en el desarrollo de la alianza, es clara su
capacidad técnica y financiera para respaldar el proyedo, y cuenta con experiencia bajo el
esquema de Alianzas Productivas. Ademas esta en capacidad de realizar proyedos de
investigacion con recursos propios, provenientes del fondo Nacional del Cacao, o de
contratar con personas naturales o juridicas.

Cuenta con faciidad de asociarse para realizar proyectos de ésta naturaleza con
instituciones especializadas, dada su estructura técnica, centros de investigacion y
produccion de material de propagacion.

Otro de los servicios ofrecidos por la federacién estd en desarrollar motivacion vy
capacitacion agro-empresarial para la conformacidn de empresas asociativas vy
capacitacion para el 6ptimo beneficio del grano.

Los aportes que va aportar FEDECACAO son:

e Suministro de material de propagacion (semila de patronaje y varetas portayemas)
a precios subsidiados y bolsas de plantulas.

e Trece millones quinientos sesenta mil pesos ($13'560.000,00) para “El Plan de
Manejo Ambiental” representados en la ejecucion del programa.

e Once millones cuatrocientos mil pesos ($11'4000.000,00) para “El Plan de Manejo
Social” representados en la ejecucion del programa.

e \einte millones de pesos ($20°000.000,00) para “Capacitacion” representados en el
costo de tres cursos de formacion cacaotera en las instalaciones de la granja Villa
Mdnica incluyendo alimentacion y alojamiento.

6 ESQUEMA DE LA ALIANZA

6.1 Estructura

La alianza sera conformada por pequefios productores del municipio del Pefion -
Cundinamarca agremiados bajo la figura de COOPERATIVA DE CACAOTEROS DEL PENON
y por los Aliados Comerciales: CASA LUKER y CARULLA — VIVERO.

Adicionalmente, cuenta con el apoyo institucional de:

> Secretaria de Agricultura de Cundinamarca, quien aportara recursos por un
valor de cincuenta millones de pesos ($50°000.000,00) respaldado por el
presupuesto departamental.

> Alcaldia Municipal del Pefién, aportando recursos por cuanta y seis millones
quinientos mil pesos ($46'500.000)

> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, quien aportara recursos por
medio del Programa Alianzas Productivas (Incentivo Modular).
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» FEDECACAO, con un aporte de cuarenta y seis millones
novecientos sesenta mil pesos ($46960.000,00)

6.2 Compromisos Adquiridos

En el momento de finalizar el estudio de Evaluacion de Preinversién de la alianza, se
cuentan con los compromisos escritos de los dos aliados comerciales quienes estan
dispuestos a adquirir la produccion total de la alianza; por su parte la administracion
municipal del Pefidon ha expresado la intencion de aportar recursos, y realizar el
acompafiamiento y seguimiento al proceso.

Una vez La Comision Intersectorial del MADR apruebe la Alianza, los comercializadores y
los pequefios productores beneficiados se comprometen a firmar el Convenio de Alianza,
en donde se definen volimenes, franjas de precios, calidades y estrategias de mercadeo,
tal como lo establece el PAAP. Sin embargo, como muestra del compromiso adquirido por
parte de los diferentes actores de la alianza, se realizd un encuentro entre la OGR,
FEDECACAO vy los representantes de CASA LUKER con el animo de establecer los precios
para el Cacao en grano que producira la alianza, en donde ademas, FEDECACAO se
compromete a suministrar asistencia técnica altamente calificada con el animo de obtener
un producto de buena calidad que satisfaga las expectativas del aliado. CARULLA —
VIVERO, apoya la Alianza mediante la compra del platano producido.

6.3 Compromisos que deben Asumir

En el momento de finalizar el estudio de Evaluacién de Preinversién de la alianza, se
cuentan con los compromisos escritos de los dos aliados comerciales quienes estan
dispuestos a adquirir la produccién total de la alianza. EI compromiso por parte de la
Secretaria de Agricultura del departamento, la administracién municipal, y FEDECAQ, de
aportar recursos a la alianza.

Una vez La Comisién Intersectorial del MADR apruebe la Alianza, los comercializadores y
los pequefios productores beneficiados se comprometen a firmar el Convenio de Alianza,
en donde se definen volimenes, franjas de precios, calidades y estrategias de mercadeo,
tal como lo establece el PAAP. Sin embargo, como muestra del compromiso adquirido por
parte de los diferentes actores de la alianza, se realizd un encuentro entre la OGR,
FEDECACAO vy los representantes de CASA LUKER con el animo de establecer las franjas
de precios para el Cacao en grano que producira la alianza, en donde ademas,
FEDECACAO se compromete a suministrar asistencia técnica altamente calificada con el
animo de obtener un producto de buena calidad que satisfaga las expectativas del aliado.
CARULLA - VIVERO, ha realizado un reconocimiento del area en donde se estableceran los
cultivos del Platano, para apoyar la viabilidad de éstos y a la vez generar un primer
acercamiento con sus futuros proveedores.

La Organizacién de Productores se compromete a producir los volimenes y calidades que
exigen los comercializadores y que deberan estar contemplados en el convenio de alianza
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" firmado por las partes; dichos volimenes y calidades dependeran de la
implementacion del paquete tecnolégico que contiene el presente estudio.

6.4 Constitucion De La Alianza Y El Comité Directivo

6.4.1 LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA ALIANZA

La Alianza debe ser constituida bajo la figura de Unidon Temporal entre la Organizacién de
Productores y los Aliados Comerciales mediante la celebracion de un Convenio de Alianza,
donde se formalicen cada uno de los compromisos y se describan las actividades
especificas que se realizaran durante su ejecucion.

La proteccién Juridica de la Alianza se realizara por medio de un contrato realizado entre
la Organizacion de productores con una Fiducia Mercantil idénea y especializada para la
administracion de los recursos de la Alianza, supervisada por la Superintendencia Bancaria,
previa autorizaciéon del Comité Directivo de la Alianza.

6.4.2 COMITE DIRECTIVO, FUNCIONES Y TAREAS ESPECIFICAS

Técnicamente para efedos de la toma de decisiones, solucion de conflictos, evaluacion de
negocios y aspectos del entorno, la Alianza conformara un Comité Directivo integrado por:
Representantes (minimo 2) de la organizacién de productores con voz y voto, quienes
actuaran como maxima autoridad; representantes de los Aliados Comerciales con voz y
voto, representantes de los aliados contribuyentes de recursos con voz y voto;
representantes de las entidades acompafantes con voz y sin voto; y un representante de
la OGA con voz y sin voto, quien hara las veces de Secretaria técnica.

Las funciones del comité directivo de alianza, segun lo establecido por el MADR, seran las
siguientes:

El reglamento interno se le dard a cada uno de los integrantes del Comité Directivo, una
vez se haya configurado como tal. El Comité Directivo de la Alianza se reunira cada dos o
tres meses segln lo establezcan los integrantes.

El comité directivo se asesorara de un Comité Técnico, integrado por los asistentes
técnicos de las empresas privadas, y un representante de la asociacién de productores,
quienes de manera permanente estaran evaluando los desarrollos de la Alianza en relacion
con aplicacion de insumos, practicas culturales, recomendaciones técnicas, recoleccién de
cosechas, control de calidad.

El comité se reunird por lo menos una vez al mes para hacer revisidén de los cronogramas
de trabajo de la alianza. La coordinacion y el seguimiento de la Alianza estaran ejercidos
por una organizacion independiente, en este caso por la Organizacion Gestora reconocida
por los miembros de la alianza y conformada por un equipo técnico capaz de asegurar la
aplicacion de las recomendaciones del Comité técnico, la aplicacion del Plan de Manejo
Ambiental y Social y los compromisos previstos por los participantes de este convenio. La
gerencia estara bajo la tutela del Comité Directivo de la Alianza a quien la OGA le
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" informard mensualmente el desarrollo de la alianza y cada vez que
surjan problemas o conflictos del plan de trabajo.

6.4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DURANTE EL PRIMER ANO

[Comité Directivo ]

[ Comité )
Técnico

Organizacion
Gestora
Acompafnante

Organizacion de
productores Aliados Comerciales

6.4.4 PARTICIPANTES, SUS DERECHOS Y OBLIGACIONES

Terminado el periodo de la OGA la estructura organizacional de la Alianza, se conformara
sobre la base de estructura organizacional existente que se haya determinado;
conformada por una Asamblea, como 6rgano maximo de administracion, el cual nombrara
un Consejo Directivo como érgano permanente de administracion subordinado a las
politicas y directrices de la asamblea. Estara integrado por tres (3) miembros principales:
Presidente, Vicepresidente, Secretario, con dos (2) suplentes numéricos, los cuales seran
elegidos para un periodo de un (1) afio, sin perjuicio que la Asamblea General los pueda
reelegir o remover en cualquier momento. El gerente sera el representante legal de la
Organizacién, quien se encargara de ejecutar las disposiciones de la Asamblea General.
Sera indispensable contar con un area técnica y de comercializacion, y un area
administrativa y financiera, dirigidos por profesionales expertos en cada una.

6.4.5 ESQUEMAS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

El disefio y desarrollo de actividades y metas de verificacion a la ejecucion del plan de
inversiones, al plan de manejo social y ambiental y al cumplimiento de los acuerdos del
Convenio de alianza seran coordinados por la OGA, con el concurso de la Organizacion de
productores y los empresarios involucrados en la Alianza. En coordinacion con el Comité
directivo de la Alianza analizaran los avances en la implementacidn de la alianza y
elaboraran los correctivos que sean necesarios.

Para el Seguimiento y evaluacion de la alianza la Organizacién Gestora Regional se
encargara en compafia de la Organizacion Gestora Acompanante de disefiar un
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" documento guia que establezca metas, objetivos e indicadores
necesarios para su evaluacion. La OGR presentara informes periddicos al Grupo
Coordinador de Alianzas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

6.4.6 REGLAMENTO DEL FONDO ROTATORIO

El Comité Directivo de la Alianza debera aprobar el reglamento del fondo rotatorio que
tendrd como objetivo fijar las reglas para recuperar y administrar el Incentivo Modular
otorgado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. La reglamentacién del Fondo
Rotatorio sera elaborada de acuerdo con la evaluacion financiera (Se toman de los flujos
de caja las proyecciones de recuperacion del IM y teniendo en cuenta cada uno de los
rubros financiados se determina la forma de Reembolso en términos de Responsable,
Plazo, Forma de Pago, Tasa de Interés.). La OGA y la Organizacién de Productores con la
colaboracion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural elaboraran el reglamento que
debe ser aprobado por la Organizacidn de Productores, por la Organizacién Gestora
Acompanante.

7 CONCLUSIONES

Se establece que en la actualidad hay una base social conformada por 63 pequefios
productores que cumplen con los requisitos de elegibilidad.

e Los pequefios productores seleccionados se encuentran agremiados bajo la figura de
ASOCIACION DE CACAOTEROS DEL PENON, creada recientemente con el fin de lograr
mayor legitimidad entre los beneficiarios de la alianza.

e Se evidencid que los productores encuestados estan en capacidad de asumir los
cambios tecnoldgicos propuestos por FEDECACAO y la OGR, ya que son alfabetas.
Actualmente hay un buen numero de poblacion en edad productiva, por lo tanto
cuentan con mano de obra para adelantar las labores que exige la alianza.

e FEDECACAO actla como OGA, goza de reconocimiento y respaldo de los pequefios
productores y una amplia experiencia en el acompafamiento de procesos productivos;
ademas, cuenta con un recurso aprobado para apoyar econémicamente a la alianza.

e Casa Luker, como uno de los socios comerciales de la alianza, se compromete a
adquirir la totalidad de la cosecha de cacao de los productores, asi como a dar
acompafiamiento, capacitaciones y proveer material de siembra.

e Carulla — Vivero como socio empresarial para la compra de platano, capturard la
produccion total del platano harton dominico.

Las anteriores condiciones permiten precisar que la alianza para el Establecimiento de un
cultivo de Cacao en el municipio del Pendn, es una alternativa socialmente favorable para
los productores identificados por la OGR — Universidad Nacional de Colombia.
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9 PLANDE MANEJO SOCIAL

9.1 Objetivo General

Establecer actividades que contribuyan a solucionar los riesgos sociales que enfrenta la
alianza, en lo referente al fortalecimiento y organizacion de productores, asi como al
comité directivo y a la alianza en si, con el animo de dotarla de herramientas que
mitiguen los riesgos sociales y empresariales que puedan presentarse en la
implementacion y manejo de la alianza.

Como componente que garantice el cumplimiento de los alcances de la alianza, se
requiere de acompafamiento, asistencia técnica y asesoria en cada una de las
acciones propuestas. Actividad central de la OGA y el Aliado Comercial en el afio de
acompafiamiento y administracion de la alianza y que continuaran los mismos
productores, a través de su organizacion.

9.2 Objetivos Especificos

1. Establecer los compromisos entre los diferentes actores que hacen parte de la
alianza con el fin de conseguir el buen funcionamiento de la alianza.

2. Aumentar los niveles de apropiacion del proyecto, con el fin de que todos los
miembros de la alianza conozcan y compartan los objetivos del proyecto.

3. Empoderar a los miembros de la alianza, esto es que los productores adquieran una
visién empresarial de la actividad agricola de la que haran parte en la alianza y se
sientan duefios de la empresa que estan formando y busquen mecanismos de
fortalecimiento.

4. Articular las funciones de los productores, el aliado comercial y otros aliados que
haran parte de la alianza, de modo que se logre un ambiente de transparencia y
confianza entre todos los mie mbros.

9.3 Poblacién Beneficiada

La poblacion a beneficiar con el plan de manejo social es la vinculada a la alianza, 63
familias del municipio del Pefion.

9.4 Metodologia

Con el fin de elaborar una guia que le sirva a FEDECACAO, como organizacidn que
realizard el acompafiamiento y gestionara la alianza durante el primer afo, se identificaron
los riesgos de caracter social que pueden interferir negativamente en el éxito de ésta,
basados en la caracterizacion socio econdmica de la poblacidn que se beneficiara, asi
como en el andlisis de condiciones actuales de los aliados comerciales y de los actores
acompafantes. Se disefaron las estrategias que permiten mitigar dichos riesgos y que se
encuentran abordadas en la matriz de ejecucién del plan de manejo social, asi como en las
medidas que se lograron tomar durante el ajuste del proyecto, como los preacuerdos de
precios entre los comercializadores y productores.
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Durante el periodo de acompafiamiento por parte de la OGA, se busca que se capacite,
refuercen e interioricen los conocimientos adquiridos con la poblacion beneficiaria, con el
fin de lograr una alianza consolidada, liderada y equitativa por un largo periodo.

El Plan de Manejo Social estd disenado para ser desarrollado por medio de Jornadas de
Socializacién, talleres de capacitacion, actividades de sensibilizacidon y acompanamiento
permanente. Estos talleres tendran una duracion de cuatro (4) horas en donde se
ofrecen refrigerios, almuerzos y documentos o memorias.

. agricultura limpia en el municipio del Pefidon Departamento de Cundinamarca
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Se recomienda que los talleres encaminados al “empoderamiento” de la organizacién de
productores; como lo son los de contabiidad aplicada a la economia familiar,
administracion de grupos productivos y administracidn, ejecuciéon y vigilancia; deben ser
realizados por personal iddneo y capacitado en las areas administrativa y financiera, que
contratara la OGA. Por su parte los otros talleres contenidos en el plan, deberan ser
realizados por el coordinador social de la OGA.

Las jornadas de convivencia se desarrollaran en un espacio de recreacion definido por los
miembros de la alianza cuyos costos contemplados por el Plan incluyen el transporte,
alimentacion y material para el dia.

Todas las actividades que demanda el PMS, incluidas las jornadas de sensibilizacién y
refuerzo requeriran del acompafamiento constante que debera ser garantizado por la OGA
y su profesional del area social, quien debe cumplir con el siguiente perfil:

Trabajador/a social con minimo dos afios de experiencia en desarrollo de actividades de
caracter local y regional como fortalecimiento de organizaciones comunitarias vy
campesinas; participacion comunitaria e investigacion- accién participativa. Con
habilidades comunicativas, buen desempefio en el paquete office. Preferiblemente con
arraigo regional, cumplidor /a de sus deberes, dinamico /a y recursivo/a.

Este profesional sera contratado para realizar sus tareas medio tiempo laboral con el
sueldo que defina la OGA.

9.5 Matriz para la Ejecucién del Plan de Manejo Social
OBJETIVO DEBILIDADES Y | PROPOSITOS | ACTIVIDADES METAS DE | INDICADORES | RESPONSABLES | COSTOS
ACTORES GENERALES OPORTUN IDADE S MEJORAMIENTO
IDENTIF ICADAS
»Al momento de| 1. Verifiar| Una jornada en 100% de los| nimero de | OGA
iniciar la inversion| lista de| donde se productores productores
1. AUMENTAR |[se hace necesario| chequeo verifiquen los definidos, con sus| veridficados
LOS NIVELES | verificar en campo| sodial, pequefios fincas
DE la base social, con| ambiental y| productores identificadas, lo
APROPIACION | el animo de| Técnica de la| identificados por | cual aglizard la
DEL PROYECTO, | establecer el listado| alianza. la OGRen el labor de la OGA y
CON EL FIN DE | definitivo de estudio de su equipo de
PRODUCTORES QUE TODOS personas preactibilidad, con | profesionales.
LOS MIEMBROS | beneficiarias de la copia de
CONOZCAN Y alianza, ya que documento de
COMPARTAN | entre del tiempo del identidad.
LOS OBJET IVOS | estudio de
DEL PROYECTO. | preinversién a de
inversion  pueden $
ocurrir 189,000
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modificaciones en
éstas.
»No todos los : 100% de los -Porcentaje de | Gerente de OGA,
productores Una jornada de productores con | productores Representante de
conocen los| 1.Aumentar | Socializaciony amplio asistiendo alas los Aliados
objetivos de la en los Ajuste a los conocimiento dela| convocatorias. Comerciales y
alianza, asi como| productores | acuerdos logrados alianza 'y Alcaldia
los estudios quia,| los niveles de | entre los apropiados del Municipal.
acuerdos y| confianza en la| productoresy los proyecto.
reglamentos alianza, Aliados $
establecidos. logrando de | Comerciales. 189,000
» Los productores| éste modo que | Socializacion de Ndmero de
no conocen los vean en el los estudios de productores con
alcances de los| proyectouna | preinversion, copia de
comercializadores ni| forma segura | Convenio de Estudios, y
los compromisos| de aumentar | Alinza, Reglamentos.
que las partes| susingresos | Regalmento de
deben adquirir. familiares. Fondo Rotatorio y
Regalmento del $
Comité directivo- 921,000
» No hay un grupo| 2.  Aumentar| - Realizar| 50% de| -Porcentaje de| OGA:
significativo de| los niveles de| acompafiamiento | beneficiarios de la| productores PROFESIONAL
personas que| participacion constante por | alianza tomando| participando DEL AREA
participen en toma| de los| parte del| decisiones. activamente en| SOCIAL
de decisones de la| productores al| encargado del la alianza.
alianza. interior de la| area social que
alianza. permita hacer
énfasis en la
importanda de la
participacion y
toma de $
decisiones. -
»Se conforma la
cooperativa de i
cacaoteros del - Realiacion de Una UNION
Pefién, 'y  sus dos talleres TEMPORAL
integrantes 1. Elevar los | tedrico practicos democratica,
pertenencen a tres niveles de en formas 63 Beneficiarios | apropiada  de
cooperativas de la| asociatividad y asociativas y capacitados en proyecto y | Asesor Socia de
zona, lo cual puede| cooperativismo| cooperativismo. | formas asociativas | participativa. la OGA.
traer un poco de entre los éPor qué es y cooperativismo. | Entre pequefios
p dificultad en lo| beneficiarios. | importante unirse productores vy
ORGANL!)EACION 2 FORIQLECER refergnte_ a para prngciry los ) aliados
. contribuciores que comerdializar? comerciales.
PRODUCTORES | ORGANIZACION deban hacer de un $
COMERCIAL | PRODUCTORES, [2doydel otro. 1,638,000
' » Se hace 2. Mejorar los| 1. Dos jornadas| 100% de los| - Numero de
necesario prever | niveles de| de convivencia| beneficiarios con| asistentes a los
conflictos sociales y | convivencia entre los| buenas relaciones| talleres
crear ambientes entre e grupo| miembros de las| sociales internas
propidos de buenas | de Cooperatvas que| compartiendo Asesor Socia de
relaciones sociales. | beneficiarios. | hacen parte de la] conocimientos vy la OGA.
alianza, en donde| vivencias.
se compartan las
experiencias del $
cultivo. 1,638,000
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- Apoyo
Alianzas
Productivas
2. Redescubrir| 1. un taler de| 100% de los| Listados de
en la] Convivencia en| productores con| Asistencia.
comunicacién | comunidad, entre| excelentes Ndmero de
y el dalogo el| todos los| relaciones wciales| Asistemtes  al
espacio productores de la| entre éstos y su| taller.
privilegiado alianza. comunidad
para construr circundante.
proyectos de
comunidad en
donde
conviven
multiples
vocaciones y
relaciones $
humanas -
» No todos los 1. Realizar un
beneficiarios estan taller en
integrados en una formacion de
Unica Organizacion, lideres.
por esto se hace
necesario revalidar
la base delideres
que jaloren el $
proceso. 2,123,000
»Los hogares de la 2. Diseflar una
alianza son en su metodologa que
mayoria  jovenes permita
con hijos que a| 3.Consolidar | determinar las
futuro pueden| la estructura | competencias vy
hacer aportar mano organizativa ya habilidades de los - Conformar un
de obra y| existente para | beneficiarios del| grupo delideres - Asociacién
adquisidén de| queloge | proyectoyde sus| que jaloraran el sélida y bien
conocimientos  y| legitimidady | familias paral desarrollo de la liderada.
capacidades de| aceptacion potencializadas y alianza
liderazgo que| entre todos los| consolidarlas, lo
redundaran en| miembros. que permitira
beneficio de la formar una base
alianza. de lideres
comunales para el
proyecto a largo y $
mediano plazo. -
»Lla consolidacion 3. Consolidar
de estos procesos permanentemente
es larga y requiere los aprendizajes
de la constancia y del taller y del
repeticion de los proceso
modelos anteriormente $
aprenddos. citado. _
»Llos productores| 1. Adquirir| 1. Dos talleres| 100% de los| Numero de | OGA: Asesor
3. EMPODERAR | seleccionados por la| entre los| tedrico practicos| beneficiarios informes Social y Tallerista.
A LOS OGR no llevan| beneficiarios y| para la ensfianza| capacitados en| contables
BENEFICIARIOS | contabilidades en| sus  familias| de conceptos | conceptos y| presentados por
DE LA ALIANZA, | sus fincas, por ende | elementos elementales  de| métodos de| la organizacion
CONEL FINDE | no tienen los| basicos de| contabilidad contabilidad de productores.
QUE conocimientos registro y| aplicados a la| aplicados a la
ADQUIERAN basicos para| contabilidad economia economia familiar.
VISION administrar sul para la| familiar.
EMPRESARIAL | nuevo negocio. comprension
Y DE NEGOCIO de su actividad $
DE LA productiva. 1,757,000
ACTIVIDAD 2. lograr unal 1. Afianzar| - Lograr que| - Una dianza | OGA:
AGRICOLA DE »El cultivo del consolidaddn | permarentemente| los hijos de los| productiva a | Coordirador
LA QUE HARAN d familiar a| los conocimientos| productores y| largo plazo. Social.
PARTE EN LA ecoﬁ?)cr?l%efgmﬁiar través del| adquiridos, demas miembros
ALIANZA Y QUE | ite ' | proyecto buscando integrar| de la famiia se
LES PERMITIRA ;d%z?ozamn?émti%es productivo, los diferentes| apropien del
ADQUIRIR famili que se buscard| miembros de las| proyecto, quienes
AUTONOMIA EN amiliares se integrand famili d ird de
apropien de integrando  af familias e| serviran
EL MANEJO DE negodio productivo las familias de| beneficiados en el| administradores vy
ESTA. | los proyecto. gerentes de $
productores alianza a futuro. -
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Alianzas
Productivas
del  proyecto
en la
compresion de
la nueva
actividad
productiva
familiar.
1. Realizar un| * 63 beneficiarios
taller sobre| con visidon dara de
administraciéon de| la alianza como
grupos negocio
producios. ) oo Gerene e Oy
empresa y aliado comerdal.
negocio de todos.
Ventajas
econdmicas y $
sociales de ésta. 942,000
> Los 3.6 2. Una salidal » 100% de los| - Numero de
. Generar ) " )
productores ~no entre los denjostratwaalos beneﬁcanos con| asistentes.
tienen  experiendial |\ - e i la cultivos conocimientos
en la producc;it’)n y vision de demostrativos de| basicos ) en
comercializadon del negodio. Cacao en el| produccion,
cacao. Elementos municipio de| fermentacion y
importantes  para Caparrapi y| comercializadon
que se apropien de aledafios. del cultivo de Gerente y asesor
la alianza. Cacao, y su social de la OGAy
insercibn en la aliado comerdal.
dindmia
productiva de la
provincia de
Rionegro, lo cual
genera mayor
apropiacion  dd $
proyecto. 1,260,000
1. Realizar| Una dianza| - Namero d|OGA Y Junta
seguimientos fortalecida y| reuniones Directiva.
periddicos de los| autdnoma al cabo| redlizadas.
acuerdos. de un afio. $
2. Conformar el|l 100% de los| Comités de | OGA: Asesor
comité de| productores particiapcion Social.
Participacion enterados de los| comunitaria
Comunitaria y| lugares de| funcionando.
Buenas Practicas| encuentro, Numero de
) Agricolas que| asistiendo a| boletines
» La dispersion de servird de canal| convocatorias  y| distribidos
las Veredas dificulta de comuinicacién| fortalecidos como| entre la
la comunicacion 4. Adquirr | constante  entre| organizacion. comunidad
entre los autonomiaen | todos los beneficaria y d
beneficiarios, y el manej del productores de la aliado
entre éstos y la negocio. alianza. comerdial.
junta directiva de la
Alianza. $
126,000
3, Realizar| Lograr un alto Constancia de | OGA: Asesor
informes, grado de recibido de | Social.
boletines legitimidad y boletines y
bimensuales, compromiso por | nimero de
plegables y| parte del grupo | carteleras
carteleras que gestionala | distribuidas por
alianza. veredas.
$
326,000
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4. Reuniones
trimestrales para

presentar y
discutir entre
todos los aliados
el desarrdlo y los
resultados

- Apoyo
Alianzas
Praductivas

Numero de
Aistentes a las
reuniones.

OGA, Junta

directiva y Aliado
Comercial.

COMITE
DIRECTIVO

TOTAL

obtenidos de su $
actividad agricola 400,000
5. Dos talleres en| Una alianza real| Cinco miembros| OGA - Tallerista y
6rganos de| con compromisos| elegidos y| Junta directiva.
administracion, adquiridos participantes.
direccion realizados y|
ejecucion y| auténoma la cabo $
vigilancia. de una afio. 1,757,000
1.  Socializacion Numero de | Gerente de OGA 'y
de los miembros Certificados de | comité directivo
del Comité Existencia y | de Alianza.
»No hay Directivo de Representacion
conocimiento delos Alianza y sus Legal archivados
miembros del funciones por la OGA vy
comité directivo de especificas, en ala OGR,
la alianza y de las donde deben encargada de
facultades para allegar a la OGA , MyS.
representar a la OGR y al
legalmente al MADR el
organismo que cada certificado de
uno representa. Existencia y
Representacion
Legal de cada uno $
de éstos. -
»Ningln 2. Realizar una
beneficiario esta asamblea en
capacitado para 5, Lograr un | donde se elija el
asumir € alto grado de | grupo de
seguimiento y Iegit?n'idad y | personas que Un grupo de
control de la compromiso asumira el psrslon.aﬁs q_L;goza
gerenda de ka por parte del | seguimiento y e egesnt-:’\I Y $
Alianza, y los grupo que control. comprometida con 378,000
beneficiarios no los conforma) el | 3. Disefio de una a gesﬁén dela
han elegido. Comité estrategia que alianza
directivod ela | permita que el '
alianza. grupo que se
encargard de
hacer el Una junta Junta directiva,
seguimiento  se Directiva organizacion de
articule con la gerendando la productores y
gestion de la Alianza. OGA. $
alianza. 378,000
3. Eleccion por
parte de la
organizacion  de
un  grupo de
personas que
asumira el
seguimiento y
control de Ia
gerenda de la
alianza una vez
transcurra el $
primer afio. 378,000
$14°400.000
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Praductivas

9.6 Actividadesy Costos del Plan de Manejo Social
ACTIVIDADES RUBRCQC UNIDAD CANTIDAD |COSTO VALOR COSTO TOTAL
UNIDAD $ |TOTAL $ DE LA
ACTIVIDAD
1| Una jornada en donde se verifiquen los | Refrigerios | Refrigerios 63 $ 3,000 $ 189,000 $ 189,000
pequefos productores identificados por la
OGR en el estudio de preactibilidad, con
copia de documento de identidad.
2 | Una jornada de Socializacion y Ajuste a| Refrigerios | Refrigerios 63 $ 3,000 $ 189,000 $ 189,000
los acuerdos logrados entre los
productoresy los Aliados Comerciales.
3[Socializacion de los estudios  de| Almuerzos Almuerzo. 63 $ 5,000 $ 315,00C $ 921,000
%rein\fersic';n, dcion;enijo Igetat Alinza, Refrigerios | Ref rigerios 176 $ 3,500 $ 441,000
egalmento de ondo otatorio y -
Regalmento del Comité directivo- Papeleria Documentos 66 $ 2500 ¢ 165,000
4 Realizacion de dos talleres tedrico Almuerzos Almuerzos 126 $ 5,000 $ 630,000 $ 1,638,000
practicos enfomas asociativasy
cooperativismo. ¢ Por qué es importante | Refrigerios [ Refrigeric 252 93,9001 $ 882,000
unirse para producir y comercializar? Papeleria Documentos 03 9 2,000 ¥ 126,000
5|Dos jornadas de convivencia entre los|Refrigerios | Refrigerios 252 $ 3,500 $ 882,000 $ 1,638,000
miembros de la alianza, en donde se
compartan  las  experiencias  del[Almuerzos | Aimuerzo 126 $ 5,000 $ 630,000
cultivo.Este espacio debe tilizarse para
realizar el taller de CONVIVENCIA EN|Fapeleria — fpapeleria 63 » 2,000f % 126,000
COMUNIDAD.
6 | Dos talleres en formacion de lideres. Rerrigerios Rerrigerios 126 o 3,000 o 441,000 % 2,123,000
Papeleria Documentos 126 $ 2,000 % 252,000
Almuerzos Almuerzos 126 $ 5,000 $ 630,000
Tallerista Horas 16 $ 50,000 $ 800,000
7 | Disenar una metodologia que pemita
determinar las competenciasy
habilidades de los beneficiarios del
proy ectoy de susfamilias para
potencializarlas y consolidarlas, lo que
permitira formar una base de lideres
comunales para el proy ecto a largoy
mediano plazo.
8 | Consolidar pemanentemente los
aprendizajes del tallery del proceso
anteriormente citado.
9 [ Dos talleres tedrico practicos para la Refrigerios | Refrigerios 126 $ 3,500 $ 441,000 $ 1,757,000
enstenslf,‘gadde Cl,or"éeptosl elementales de ATmusrzos — [Almuerzos 26 $5,000] $ 630,000
f;’r:iﬁa;' ad aplicados a la economia Papeleria [ Documentos 63 $ D000 $ 126,000
Tallerista Horas 8 $ 70,000 $ 560,000
10 | Afianzar pemanentemente los
conocimientos adquiridos, buscando
integrar los dif erentes miembros de las
familias de beneficiados en el proyecto.
11 | Realizar un taller sobre administracion de | Refrigerios Rerrigerios 03 o 3,000 o 220,500 $ 942,000
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grupos productivos - la alianza como Almuerzos Almuerzos 63 $ 5,000 $ 315,000
empresa y negocio de todos. Ventajas  [papeleria [ Documentos 63 $ 2,000 $ 126,000
economicas y sociales de ésta. Tallerista | Horas Z $ 70,125 $ 280,500
12| Una salida demostrativa a los cultivos | Refrigerios | Refrigerios 126 $ 3,500 $ 441,000 $ 1,260,000
demostcr;atnéos de Ca)caolecr; el municipio [Afmuerzos | Aimuerzos 63 $ 5,000 $ 315,000
© Laparraply aledanos. Transporte | Pasajes 53 $8,000 5 504,000
13 | Realizar seguimientos periodicos delos
acuerdos.
14 | Conformar el comité de Participacion Papeleria Documentos 63 $ 2,000 $ 126,000 $ 126,000
Comunitariay Buenas Précticas
Agricolas que servirade canal de
comuinicacion constante entre todos los
productores de la alianza.
15 | Realizar infomes, boletines bimensuales, | Papeleria boletines, 100 $ 2,000 $ 200,000 $ 326,000
plegables y carteleras Pleglables y
Carteleras
16 [ Reuniones trimestrales para presentar y | Papeleria Informes 100 $ 2,000 $ 200,000 $ 400,000
discutir entre todos los aliados el
desarrollo y los resuttados obtenidos de
su actividad agricola
17 Dos talleres en organos de Refrigerios | Refrigerios 126 $ 3,500 $ 447,000
administracion, EJ:ireoﬁiié“ ejecuciony  Almuerzos | Almuerzos 126 $5,000] § 630,000
ncia.
vigtancia Papeleria | Documentos 53 $72,000] $ 126,000
Tallerista Horas 8 $ 70,000 $ 560,000 $ 1,757,000
18| Socializacion de Tos miembros del Comité 50
Directivo de Alianza y sus funciones
especificas, en donde deben allegar a la
OGA, ala OGRYy al MADR el certificado
de Existenciay Representacion Legal de
cada uno de éstos.
19 | Realizar una asamblea en donde se elija| Refrigerios | Refrigerios 126 $ 3,500 $ 441,000 $ 378,000
el grupo de personas que asumira el
seguimientoy control.
20 | Diseno de una estrategia que permita que | Refrigerios Refrigerios 126 $ 3,500 $ 441,000 $ 378,000
el grupo que se encargara de hacer el
seguimiento se articule con la gestion de
la alianza.
21| Eleccion por parte de la organizacion de| Refrigerios Refrigerios 126 3,000 ¥ 441,000 $ 378,000
un grupo de personas que asumira el
seguimientoy control de la gerencia de la
alianza unav ez transcurra el primer afo.
TOTAL PLAN DE MANEJO SOCIAL $ 14’ 400,000
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© 9.7 Duracion
Las actividades que cubren el Plan de Manejo Social tendran una duracién de doce meses.
Sin embargo, en la marcha se evaluara la autonomia del la organizacién de productores y
su capacidad de asumir la gerencia de la alianza, en donde se definira el tiempo de
acompafnamiento que requerira el proceso.

CRONOGRAMA DEL PMS
ACTIVIDADES TRIMESTRES ANO 1
1 2 3 4

Una jornada en donde se verifiquen los pequefios productores identificados por la OGR
en el estudio de preactibilidad, con copia de documento de identidad.

Una jornada de Socializaciony Ajuste a los acuerdos logrados entre los productores y
los Aliados Comerciales.

Socializaciéon de los estudios de preinversion, Convenio de Alinza, Regalmento del
Fondo Rotatorioy Regaimento del Comité directivo-

Realizacion de dos talleres tedrico practicos en formas asociativas y cooperativismo.
¢ Por qué es importante unirse para produciry comercializar?
Dos jornadas de convivencia entre los miembros de la alianza, en donde se compartan

las experiencias del cultivo.Este espacio debe utilizarse para realizar el taller de
CONVIVENCIA EN COMUNIDAD.

Un taller en formacion de lideres.

Disefar una metodologia que pemita deteminar las competenciasy habilidades de
los beneficiarios del proyecto y de sus familias para potencializarlas y consolidarlas, lo
que permitirafomar una base de lideres comunales para el proy ecto a largoy mediano
plazo.

Consolidar permanentemente los aprendizajes del tallery del proceso anteriommente
citado.

Dos talleres tedrico practicos para la ensenanza de conceptos elementales de
contabilidad aplicados a la economiafamiliar.

Afianzar pemanentemente los conocimientos adquiridos, buscando integrar los
dif erentes miembros de las familias de beneficiados en el proy ecto.

Realizar un taller sobre administracion de grupos productivos - la alianza como
empresay negocio de todos. Ventajas econdmicasy sociales de ésta.

Una salida demostrativa a los cultivos demostrativos de Cacao en el municipio de
Caparrapi y aledafios.

Realizar seguimientos periédicos de los acuerdos.

Conformar el comité de Participacion Comunitariay Buenas Practicas Agricolas que
servira de canal de comuinicacion constante entre todos los productores de la alianza.

Realizar informes, boletines bimensuales, plegablesy carteleras

Reuniones trimestrales para presentary discutir entre todos los aliados el desarrollo y
los resultados obtenidos de su actividad agricola

Dos talleres en érganos de administracion, direccion ejecuciony vigilancia.
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Socializacion de los miembros del Comité Directivo de Alianza y sus funciones
especificas, en donde deben allegar a la OGA , ala OGR y al MADR el certificado de

Existenciay Representacion Legal de cada uno de éstos.

Realizar una asamblea en donde se elija el grupo de personas que asumira el

seguimientoy control.

Apoyo
Alianzas
Praductivas

e

Disefio de una estrategia que permita que el grupo que se encargara de hacer el

seguimiento se articule con la gerencia de la alianza.

Eleccion por parte de Ta organizacion de un grupo de personas que asumira el
seguimientoy control de la gerencia de la alianza unav eztranscurra el primer afio.

10

DIRECTORIO DE LA ALIANZA

Aliado

Nombre del Contacto

Representante
Legal

Direccion

Teléfono y Fax

E-mail

Organizacion de

COOPERATIVA DE

CACAOTEROS DEL PENON  Emiliano Medina

Finca Guaduales,
Vereda Honduras,

8635839

Productores Calvo El Pefdn
Aliado Comerecial CASA LUKER Germén Gozdlez | Ol 13 # 68-38 4473700  |dgonzalez@casaluk
Bogota €r.com.co
CARULLA José Fernando | Cra. 68D # ’21 35 4178590 jcamero@carullavi
Camero Bogota vero.com
tecnica@fedecaca tecnica@fedecacao
0.com.co Cra. 17 no. 30-39 3273000, fax
OGA FEDECACAO FABIO GIL, telefay Bogotd 2884424 Lom.co
8540525
Jorge Alirio
Otros Aliados Alcalde del Pefidn Anzola, Cll 4 No. 2-19 31081455(8) 14
Secretaria de Agricultura  Luis Fernando |ClIl 26 — Av. Cra 50.| 4260541. Fax:
de Cundinamarca Herrera Valencia Bogota 4261085
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111 ESTUDIO TECNICO

1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El producto de la alianza es el cacao en grano seco obtenido y procesado de acuerdo con
la norma ICONTEC 1252; es decir, incluyendo la siembra, establecimiento del cultivo,
labores de mantenimiento, cosecha y post cosecha hasta la obtencidon de grano seco
segun la norma mencionada para el producto que se va a entregar al aliado comercial.

El cacao (7heobroma cacao L.) es un arbol de la familia de las esterculidceas, originario de
los tropicos hiumedos de América, noroeste de América del Sur, zona amazdnica, México y
centro América. Sus caracteristicas fisiolégicas mas importantes son:

Altura promedio(5-8 m)

Corona densa.

Tronco recto

Raiz principal pivotante de 1.5 a 2 metros de profundidad.

Hojas nervadas de color verde bastante variable (color café claro, morado o rojizo,
verde palido)y de peciolo corto

kN =

2 OPCION TECNOLOG ICA ACTUAL

En el municipio de El Pefién, especificamente en las veredas de Guayabal Centro,
Sabaneta, Curiche, El Valle, Insula y El Encantado, existen alrededor de 30 agricultores
que poseen plantaciones de cacao criollo en estado productivo, con bajos grados de
tecnificacion que, aunque no representan una cultura cacaotera extensa y formal, si
indican que en la zona hay conocimientos suficientes para emprender la alianza productiva
y voacion cacaotera en la mayor parte de su territorio, especialmente en las areas bajo la
cota de los 1200 m.s.n.m.

Hace dos afios, varios campesinos de la zona se involucraron en un proyecto de fomento
cacaotero promocionado por FEDECACAO, la Secretaria de Agricultura de Cundinamarca,
Accién Social y el municipio de El Pendn, que cobija a 134 familias del municipio en
nlmero similar de hectareas.

A través del citado proyecto, los agricultores adquirieron experiencia en las labores de
siembra, establecimiento y mantenimiento del cultivo, que pueden ser aprovechados por la
alianza productiva de cacao (APCA). No obstante por razones de tipo administrativo y
operativo, el proyecto adolecid de continuidad en las labores de asistencia técnica, razon
que limita su adecuado desarrollo.
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El Municipio de El Pendn es netamente agropecuario; alli se cultiva principalmente café,
cana panelera, citricos, platano, yuca, maiz, y en menor escala, pastos para ganaderia
extensiva. En los Udltimos afios se ha incrementado la piscicultura como actividad
alternativa. La avicultura es de autoconsumo.

3 USOACTUAL DE LA TIERRA

El Estudio de Ordenamiento territorial (EOT, 2000.) afirma que a mediados de la década
del 90 existian alrededor de 700 hectareas dedicadas a cana panelera, 1100 en caféy 512
en citricos, mientras que en pastos la extensién sembrada era de 7.500 ha. Entre yuca,
platano y maiz se contabilizaban otras 200 hectareas. Hacia 1999 se registraron descensos
en las areas cultivadas con café y en las de cana.

El mismo estudio destaca que ... ™ En general el municipio carece de funciones econdmicas
consolidadas, debido a su estancamiento a nivel de la produccién, asi mismo y de acuerdo
a la encuesta realizada se presenta baja rentabilidad en la mayoria de los productos. Esta
proble mética es generada por varios factores entre los que se destacan los siguientes:

e Las politicas econdmicas agropecuarias a nivel Nacional tienen en un atraso al
pequefio productor, sin que existan mecanismos para que el productor pueda
invertir para mejorar la calidad de los productos.

e La falta de capacitacion y asesoria para mejorar la produccion.

Carencia de politicas y programas de comercializacion.

e El malestado de la malla vial a nivel regional.

e Los precios de los insumos son costosos para los productores dificuttando la
tecnificacion de los sistemas de produccion.

e Falta de espiritu gremial en la poblacion para formar asociaciones que los
beneficien.

e Los servicios bancarios y financieros dependen del municipio de Pacho, Zipaquira,
La Pefia y Topaipi, situacion que dificulta la adquisicién de créditos para inversién
en el sector agropecuario, comercial e industrial...”.

Tales observaciones deben ser tenidas en cuenta en la conformacidon de la presente
Alianza productiva puesto que pueden ser, al mismo tiempo, argumentos que
desestimulen o que impulsen su conformacion.

3.1 Requerimientos de suelo y clima del cultivo de cacao frente a las
condiciones existentes en el municipio de El pefion

Antes de describir el paquete tecnolégico seleccionado, es necesario presentar las
exigencias generales del cultivo de cacao que deben ser tenidas en cuenta en el momento
de seleccion de fincas y lotes de la APCA (Alianza Productiva de Cacao).
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Las condiciones ideales para el cultivo de cacao, son aquellas comprendidas entre los 0 y
1200 m.s.n.m., puesto que en alturas mayores su crecimiento y capacidad de floracién es
generalmente baja. Las zonas éptimas se encuentran entre 400 y 800 m.s.n.m. El
municipio, se extiende desde 900 hasta 1800 m.s.n.m., lo cual implica que se sale de las
zonas Optimas, pero se incluye dentro de los rangos en donde la produccion del cacao es
aceptable.

% agricultura limpia en el municipio del Peidn Departamento de Cundinamarca

3.1.2 EXIGENCIAS CLIMATICAS

Los factores climaticos criticos para el desarrollo del cacao son la temperatura, la
precipitacion, el viento, y la luz o radiacion solar, esto es importante, dado que el cacao es
una planta que se desarrolla bajo sombra. La humedad relativa también es importante ya
que puede contribuir a la propagacidn de algunas enfermedades del fruto. Estas
exigencias climaticas han conducido a que el cultivo de cacao se concentre en las tierras
bajas tropicales para tener unos niveles de productividad eficientes.

De acuerdo con el Manual del Cacaotero (Fedecacao, 2000), la temperatura media anual
debe oscilar entre 23 y 28 °C, y la diferencia entre la temperatura minima y maxima
mensual no debe sobrepasar 9 °C; ya que esta diferencia afecta directamente los procesos
de floracion, fructificacion y tiempo de maduracién del cacao. En este orden de ideas, la
temperatura ideal es de 25 °C.

El mismo estudio indica que es dificil cultivar cacao satisfactoriamente con temperaturas
mas bajas de 22 o 23 °C. Las temperaturas extremas muy altas pueden provocar
alteraciones fisioldgicas en el arbol por lo que es un cultivo que debe estar bajo sombra
para que los rayos solares no incidan directamente y se incremente la temperatura. En el
municipio de El Pefién las temperaturas van de 18.2 a 20.8 °C, lo cual puede afedar el
rendimiento de las plantaciones. Por lo tanto, es esencial que se seleccionen las zonas
mas bajas y con temperaturas mayores dentro del municipio, con el fin de asegurar el
éxito del cultivo.

El rango ideal de humedad relativa se encuentra entre el 70 y 80%. Los vientos continuos
pueden provocar desecamiento, muerte y aida de las hojas, flores y ramas; por ello se
recomienda utilizar cortinas cortavientos para que el cacao no sufra dafios. Los
cortavientos suelen estar formados por distintas especies arbéreas (frutales o maderables)
que se sitlan alrededor de los lotes de arboles de cacao, sirviendo también como sombrio.

El cacao es un cultivo tipicamente de baja luminosidad ya que su formacién natural ha
sido determinada en el estrato bajo medio boscoso.

Cuando el cultivo se haya establecido completamente, se podra reducir el porcentaje de
sombrio hasta un 25 o 30%. La luminosidad debera estar comprendida aproximadamente
al 75% a partir del tercer o cuarto afio de vida de las plantas, para que estas alcancen
buen desarrollo y limiten el crecimiento de las malas hierbas.
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" Para el sombrio del cultivo se emplean las llamadas especies de
sombra, que en este caso son el platano para la fase inicial de instalacidon y arboles
maderables para las fases posteriores.

3.1.3 REQUERIMIENTOS HIDRICOS

El cacao es sensible a la escasez de agua pero también al encharcamiento por lo que se
precisaran suelos con buen drenaje. El anegamiento o estancamiento permanente de agua
en el suelo puede provocar asfixia de las raices y su muerte en muy poco tie mpo.

Las necesidades de agua oscilan entre 1500 y 2500 m.m adecuadamente repartidas
durante todo el afo. Este requerimiento se cumple en todas las zonas del municipio.

3.1.4 EXIGENCIAS DE SUELO

El cacao requiere suelos ricos en materia organica, profundos, franco arcillosos, franco
arenosos y franco-limoso, con buen drenaje y topografia regular. El factor limitante del
suelo en el desarrollo del cacao es el horizonte organico, conocido también como capa
himica, litter o piso forestal, a partir del cual el cultivo recicla sus nutrientes. En la tabla 8
se describen valores criticos de caracteristicas del suelo que no deben ser sobrepasados, y
en tal caso se deben realizar las correcciones necesarias.

Tabla 8: Valores criticos del suelo para el cultivo del cacao

PARAMETRO RANGO VALOR UNIDAD
Capacidad de
intercambio Mayor o igual 12 meq/100 gr
cationico (CIC)
Materia organica | Mayor o igual 3 %
Calcio Mayor o igual 8 meq/100 gr
Fosforo Mayor o igual 15 Ppm
Magnesio Mayor o igual 2 Meq/100 gr
Potasio Mayor o igual 0.24 Meq/100 gr
Saturacion de i 0
bases (STB) Mayor o igual 35 Yo
Aluminio Menor o igual 2 Meqg/100 gr
Relacién Ca/Mg 1:1a2:1

Fuente: (informacion suministrada por la oficina Técnica de Fedecaccao, 2005)
El nivel freatico debe estar por debajo de 1.5 metros que es la misma profundidad efectiva

apropiada para el cultivo. Nétese que en el municipio de El Pefion el estudio general de
suelos del IGAC reporta la existencia de suelos del subgrupo Litico, es decir, que
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profundidad, lo cual representa una limitante para el establecimiento del cultivo, que debe
ser tenida en cuenta por los técnicos a la hora de seleccionar los lotes de las fincas
dispuestas para esta Alianza.

% agricultura limpia en el municipio del Peidn Departamento de Cundinamarca

" presentan contactos de roca saprolitica a menos de 30 centimetros de

Es importante anotar, que la informacion sobre las caracteristicas de los suelos aportada
por el IGAC, es de caracter general; esta fue obtenida a través de una densidad baja de
muestras como corresponde a la escala de estudio (1: 100.000).

Esta informacidon general indica, por lo tanto, la presencia de caraceristicas morfoldgicas o
fisico- quimicas de suelos que pueden ser limitantes para la produccién a esa escala
general, pero esta informacidn debe ser chequeada a escalas mas precisas, es decir, a
nivel de finca.

No es posible en este analisis realizar dicho estudio de suelos, debido a que sus costos y
tiempos requeridos sobrepasan los alcances de este estudio®, pero es necesario advertir
que tanto los técnicos de la OGA como los mismos agricultores, deben asegurar que los
suelos seleccionados en sus lotes estén exentos de esa limitante. Sin embargo, los
profesionales de la OGR-UN con técnicos de FEDECACAOQ, hicieron un chequeo de la
profundidad efectiva de los suelos en sitios diferentes, tomados al azar, encontrandose
suelos con profundidad efectiva suficiente para el cultivo en mencion y suelos no aptos
ubicados en zonas generalmente de picos y zonas de cambio de pendiente.

Dado que con los mapas disponibles no es posible conocer de antemano cuales fincas
poseen estas limitaciones, sera responsabilidad de la OGA y de los agricultores de la
alianza chequear la profundidad efectiva de los suelos en las fincas seleccionadas, antes
de realizar las siembras.

4 PAQUETE TECNOLOGICO PROPUESTO PARA LA PRODUCCION DE CACAO.

El paquete tecnoldgico propuesto contiene los siguientes componentes:

Etapas preliminares o de planeacion.

Primera etapa de instalacion del cultivo

Segunda etapa de crecimiento del cultivo

Tercera etapa de Sostenimiento, manejo del cultivo y de la produccion.

el

3 Un levantamiento detallado de suelos en una finca de 5a 10 hectareas, puede costar alrededor
de $20 millones.
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DEPARTAMENTC: CUMNDINAMARCA MUNICIPIO: EL PENON

Nombre de la Cadena Productiva:

CACAD ( Theobyoma cacao L)

Producto Final

Encadenamiento:
Grano de cacao
Etapas Primera etaps
prefminares o de inskalacidn D Comercialzacicn
de planeacion. del cultiva
Mercado final:
! Caca Luker
1. Conformacidn de |a 1. Seleccidn del berreno con construccion de calicatas) (cuatro meses 1 Poda de
asu:lac'lir! + Fortalecimiento artes de la siembea del sombeio transitorio) o (retira 1. Labores de comercializacin
comunitario en escuela 2, Sobckud y compra de semillas v plantulas acorde al plan de slembra, de chupones cada tres 2. Transporte y entrega dal
cacaotera. (Cinco meses anbes de |a siembra) meses) producto
2, Capacitacidn v farmacin de [ |3, Toma de muestras y andisis de suelos (dos meses antes de la siembra | [2. Control sanitario 3. Almacenamiento en bodegas
la asociacion en aspecms del sombrio transkorio) 3. Reslembras, 4. Retarmo y manajo de empagques
organizativos, adeinistratives | |4, Preparacion del suel. 4, Manejo de plagas v 5. Mankenimiento iones,
¥ bécnicos. O Limpia o zocola del berreno enfermedades en el equipos v herramientas
3. Capaciacion en aspectos O Trazado y construcciin de zanias o acequias de laderalun mes antes cultheo de cacan, 5. Registros de actividades
fundameritsies (criterios) para | | del ahoyado del sombeio bransiborio) 5. Fertiizacion 7. Capacitacién en normatividad
&l establecimiento del cacao O Trazado general (para el cacao y los sombrios) 5. Documentacion de las
(Seleccion adecuada de lotes, | |5, Ahoyada para el est de sambri (cuatro actividades, sistematizacion v
seleccidn de semilas, métodos | |meses ankes de |a siembea del cacan) trazabilidad del producto,

de establecimiento, trabajos
que implican el establecimiento
del cultivo, el mantenimienta,
la cosechs, la post cosecha y
comercalizacian).
4, Capacitacion en otras
aspectos conexos al culivo
(seleccin del sombric
transiorio, el sombrio

[

6. Aplicacidn de correckivos v desinfeccidn para el sombrio transibario
(acha diss anbes de su siembrs en sitia definitiva),

7. Destribucion de |3 semilla de platano en los lotes & sambirar.

8. Siembra del sombrio ransitorio.{custro meses antes de la siesmbra dal
caca0)

3, dhoyado para el cacao y sombrio permanente,

10. Aplicacidn de correctivos y desinfeccidn para el cacao y el sombrio
permanente (ocho dias antes de su siembra en sktio definitiva).

11, Distribucién de plantas de cacao & bos lotes de siembra definithos
(clonadas y certificadas)

12. Siembra del sombrio permanente. (al tiempa de |a siembra del cacao)
13. Siembra del cacao (preferiblemente épaca de luvias)

14. Manejo de sombrios transitorio y permanente (mantenimiento y
vigilancia)

15. Manefo del cultiva del cacsa (Mantenimienta y vighancia)

0O Segurda stapa de Levante o crecimiento del culivo de cacao .

Fuente: Elaborado por Ing. Patricio Gil Zapata, OGR Universidad Nacional, 2006
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El paquete tecnoldgico propuesto para esta alianza es el desarrollado por la Federacion
Nacional de Cacaoteros —FEDECACAO- para la zona de Rio Negro con la metodologia
denominada “ESCUELA CACAOTERA "(FEDECACAO, PRONATTA, 2004), bajo el sistema
Agroforestal “cacao-platano-arboles maderables”, que garantiza el eficiente
aprovechamiento de las condiciones del medio y unas adecuadas condiciones ambientales
del cultivo en lo referente al sombrio.

% agricultura limpia en el municipio del Peidn Departamento de Cundinamarca

Los propdsitos de este sistema son:

1. Establecer técnicamente el sombrio necesario para el cultivo de cacao

2. Incentivar la diversificacion y por ende el aumento de la resistencia a plagas y
enfermedades.

3. Generar condiciones para mejorar la seguridad alimentaria de los beneficiarios.

4. Proporcionar en el corto, mediano y largo plazo ingresos adicionales al productor.

A nivel forestal una de las especies que han mostrado mejores resultados como sombrio
es el nogal cafetero, de alto valor comercial por su fina madera y buen nivel de
adaptabilidad edafolégica y climatica.

Para la sombra temporal, se utilizara platano (Musa paradisiaca sp) cuyo nombre comun
es platano Harton Dominico, planta que tiene tradicion en la zona por parte de los
agricultores beneficiarios de la alianza, los cuales conocen las Ilabores de su
establecimiento y cultivo. El arreglo agroforestal del cacao ofrece varias ventajas en
relacién con la conservacion de suelos y aguas y con otros servicios ambientales como el
de la captura de carbono. En este sentido CORPOICA afirma que “... en relacion con la
captura de carbono, se encontrd que el arreglo cacao —platano — nogal absorbe 64.54
toneladas de carbono por hedarea, al término de su ciclo de produccion (15 afos); por lo
tanto la tasa de fijacion del sistema agroforestal nogal cafetero — @cao — platano es de
4.3 ton. C / afo. Es de resaltar que el sistema aporta 447.07 toneladas de biomasa /ha.
en su ciclo productivo y se logra una productividad de biomasa de 29.8 ton./ha./afio. Esta
informacién es de valor para la toma de decisiones en el establecimiento de este tipo de
sistema agroforestal”

4.1 Validacion

El paquete tecnoldgico propuesto esta validado por FEDECACAOQ, quien es la entidad con
mayor experiencia en el sector cacaotero en el pais; ha establecido un programa de
fomento cacaotero con otras entidades en la zona, respaldado por el convenio 003
suscrito entre la Gobernacion del Departamento de Cundinamarca y la Federacion Nacional
de Cacaoteros, desarrollado en los municipios de Beltran, El Pefion, Jerusalén, La Pefia,
Nilo, Paime, Puli, Quipile, Sasaima, Topaipiy Utica. (FEDECACAOQO, 2005).

* www .corpoica.org.co/Ofertas/ofertas
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En las tablas 9, 10 y 11 se presentan los requerimientos basicos del sistema agroforestal
cacao-platano-nogal con anotaciones en la zona de la Alianza Productiva de Cacao (APCA,
de ahora en adelante)

Tabla 9: condiciones técnicas fundamentales para el cultivo de cacao
(Theobroma cacao L.) frente a las de la zona del municipio de El Pefién.

No. VARIABLE RA NGO ZONA(s) OBSERVACION
ACEPTABLE ALIANZAS
CULTIVO
1 Altitud (m.s.n.m). Oy 1200 800y 1800 Las fincas seleccionadas para el cultivo
deben estar entre este rango (800 a
1200).

2 Precipitacion 1200 y 2500]2158 mm Esta dentro del rango, pero se necesita el
Meses con  menor | mm monitoreo  continuo de  humedad
régimen de lluvias: aprovechable segin su capacidad de
Enero, febrero, junio, campo (CC) vy lamina de agua
julio, agosto aprovechable (LAM) del cultivo. Sin
Los de mayor régimen embargo, Puede haber deficiencia en
de lluvias: Marzo. Abril, algunos meses secos.
may o, octubre,  nov.

Diciembre.

3 Fertilidad Buena Variable, capa| Se requiere de seleccion de lotes y de
fertilidad y | vegetal mejoramiento de las condiciones de
capa v egetal dependiendo del| fertilidad (programa de fertilizacién)

lote escogido

4 pH Ligeramente Variable segun el Se necesita el previo analisis del suelo
acido (5.5 -7.5) | sitio. para determinar las  correcciones

necesarias

5 Humedad relativa HR% 80% 80% (70%-84% ) | Es optima.

6 Temperatura.°C 23y 28 «C Variable Se deben seleccionar predios dentro el

rango sefalado.

7 Vientos Bajo y de baja2.5- 3.0 Km/hr|Existen vientos locales y Alisios del
frecuencia (Max 5.0Km/hr). | noreste, estos estan dentro del rango.

8 Luminosidad 75-70% > 85% Se requiere sombrio

9 Nivel Freaticc >1.5m. Variable Se requiere control de nivel freatico

dependiente mediante acequiasy Drenes.
época ano vy
localizacion lote

10 Adaptacion zona Existen Existen cultvos|La adaptabilidad es deseable, se
programas por| previos con edad | recomienda el desarrollo de los clones en
FEDECACAO de dos afios viveros cercanos a la zona.

11 Material Vegetal El descrito para| Materiales Se deben cumplir estriccamente las
la zona certificados indicaciones mencionadas en este

capitulo.

Fuente: Elaborado por Ing. Patricio Gil Zapata. OGR, Universidad Nacional, 2006
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" Tabla 10: condiciones del sombrio temporal platano hartén

(Musa paradisiaca Sp) frente a las de la zona del Municipio de El Pefidn.

No. VARIABLE RA NGO ZONA(s) OBSERVACION
ACEPTABLE ALIANZAS
CULTIVO
1 Altitud (m.s.n.m) 0 a 1400 800y 1800 Cumple
2 Precipitacion 1500 a 2500 2.158 m.m. Cumple.
3 Fertilidad Buena fertilidad| Variable, @pal| Mejoramiento  de ks
y capa vegetal | vegetal condiciones de fertilidad
dependiendo del| (programa de fertilizacion
lote escogido para el platano)
4 pH 5.5a6.5 Variable segun el| Analisis del suelo vy
sitio. aplicacién de correctiv os.
5 HR% 50 a2 90 % 80% (70%-84%) | Cumple
6 Temp.«C 20 a 24C Variable Cumple en las zonas de
ronda sefaladas.
7 Vientos Baja intensidad | 2.5- 3.0 km/h| Cumple
(Max 5.0 km/h)
8 Luminosidad > 90% > 85% Cumple
9 Nivel Freatico >1m. Variable Control de niveles
dependiente freaticos dependiendo de
época afno y|la localizacion del lote de
localizacion lote cultivo.
10 Adaptacion de la planta Facil Existen cultvos| Se  deben  seleccionar
adaptacion previos. colinos adaptados para k
zona.
11 Material VegetaP Descrito en| Certificacion Se debe rechazar
tabla materiales enfermos.

Fuente: Elaborado por Ing. Patricio Gil Zapata. OGR, Universidad Nacional, 2006

Tabla 11: condiciones técnicas del sombrio permanente Nogal cafetero (Cordia
alliodora) frente a las de la zona de el municipio de El PeAdn

No.| VARIABLE RA NGO ACEPTABLE ZONA(s) ALIANZAS OBSERVACION
CULTIVO
1 Msnm 0 a 1800 800y 1800 Cumple
2 | Precipitacion | 2000 a 4000 2.158 mm Cumple
3 | Fertilidad De poco fertiles a muy | Variable: capa vegetal| Cumple
fértiles dependiendo del lote
escogido
pH Ligeramente acido a| Variable segun el sitio. Cumple; se realiz en mismo
neutro. tratamiento que para el cacao
en el establecimiento.
4 HR% > 50% 80% (70%-84% ) Cumple
5 |Temp.«C 18 a 32«C Variable Cumple.
6 Vientos Resistente 2.5- 3.0 km/h (Max 5.0km/h). | Ayuda en la funcion de cerca
viva.
7 Luminosidad > 85%

> Para el manejo del sistema agroforestal con platano ver: Corpoica, Manual Técnico, “Manejo
Integrado del cultivo de Platano”, 2001.
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8 Nivel Freatico

Susceptible a accesos
de humedad

Variable dependiente époa
anoy localiacion lote

Se requiere igual que el cacao
a control de drenaje.

9 Adaptabilidad

Facil adaptacion

Existen cultivos previos.
zona

Existen cultivos de nogal en Ia

10 [ Material

vegetal

El seleccionado para k
zona

Se sugiere de viveros que se

encuentren cerca la zona® que  no

Se deben rechazar materiakes

caracteristicas.

cumplan las

Fuente: Elaborado por Patricio Gil Zapata. OGR, Universidad Nacional, 2006

4.2

Material Vegetal o Material Genético

El material vegetal para el establecimiento del sistema agroforestal sera comprado a
FEDECACAO, como entidad registrada ante el ICA; este requisito también se debe cumplir
en los casos del platano y nogal cafetero.
El material para la alianza debe cumplir los requisitos normativos contemplados en la
Resolucion 1023 de 1997 y la Resolucién 0148 de 2005 del Ministerio de Agricultura “sobre
produccion y comercializacion de material vegetal”, la resolucién 03434 del 28 de
noviembre del 2005 expedida por el ICA y ademas cumplir con las condiciones que se
mencionan en la tabla 12:

Tabla 12: requisitos para la adquisicion de material vegetal del sistema
agroforestal cacao — platano - nogal

Material vegetal

Tipo suministrado

Caracteristicas del material

Certificacion y garantia.

Cacao (Theobroma | Planta clonada con patron | Embolsada, lista para la siembra, totalmente | Certificado por ICA vy
cacao sp.) IMC67 vy los clones | prendida, libre de enfermedades y plagas, erecta, | FEDECACAO y garantizado
seleccionados para la zona | cinco hojas totalmente verde intenso y sin | por la empresa proveedora.
(ver tabla “Clones | perforaciones; deben estar libres de
recomendados por | enfermedades y plagas como Escoba de Bruja,
Fedecacao para la zona | Phytophthora sp, Ceratocystis, Rosellinia o
andina colombiana”). pasador del tallo. El material debe ser puesto en
el sitio de siembra.
Platano Harton Rizoma de peso | En bolsas de 25 por 25 cm calibre 8 con sustrato | Material vegetal proveniente
Dominico (Musa minimo 300 g de tierra, materia organica y cascarilla en | de viveros certificados por
paradisiaca sp) proporcion 3:1:1, con técnica Corpoica para | ICA y garantia del material
rebrotes  inducidos, libre de plagas vy | por parte de la empresa
enfermedades, puesto en el sitio de siembra.” proveedora.
Nogal Cafetero | Planta especificada Embolsada, de buen porte, tallo erecto de minimo | Material vegetal proveniente
(Cordia alliodora) 0.7 centimetros de didametro y 30 centimetros de | de viveros certificados por

altura, aclimatada para la zona, libre de
perforaciones de hojas y de plagas vy
enfermedades. Puesto el material en el sitio de

siembra.

ICA y garantia del material
por parte de la empresa
proveedora.

Fuente: Elaborado por Patricio Gil Zapata. OGR, Universidad Nacional, 2006

® Enlavia que comunica el municipio de Pacho con El Pefidn, se encuentra un vivero que puede
suplir material vegetal adaptado para la zona.
7 Para el manejo técnico de rebrotes inducidos de platano ver: Corpoica, Manual Técnico, “Manejo
Integrado del cultivo de Platano”, 2001
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" Para sembrar una hectdrea de caco se requieren mil cien (1100)
plantulas, sembradas a 3m x 3m. Se deben comprar alrededor de cien plantulas
adicionales para cubrir las resiembras, las cuales se estiman en 10%. La siembra se hace
en bolsas plasticas negras, perforadas.

En los Ultimos afios se han recomendado las siembras con semilla certificada, debido al
buen comportamiento de los arboles provenientes de semilla de polinizacidon controlada,
usando clones seleccionados. Estos hibridos han mostrado gran precocidad en la
fructificacién y desarrollo vigoroso de las plantas. La semilla hibrida se produce polinizando
en forma controlada.

En la tabla 13 se describen los clones recomendados para la zona andina (ZA) por
Fedecacao los cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 13: clones recomendados por FEDECACAO para la zona andina
colombiana.

CLON
TSH-565
ICS1
ICS-39
1CS-40
1CS-60
1CS-95
IMC-6/
TSA-644
CCN-51

©

| oo f || s]w] N | =

Fuente: Guia Técnica para el Cultivo del Cacao, FEDECACAO, PRONATTA 2004.

Para la APCA se recomienda la injertacion en vivero y suministro de plantulas a cada una
de las fincas, como se describe mas adelante en las actividades.

4.3 ACTIVIDADES

Las actividades técnicas requeridas para el establecimento del cultivo de cacao en el
municipio de El Pefidn se han definido a partir de las recomendaciones técnicas aportadas
por FEDECACAO y las observaciones recogidas tanto de los técnicos de la Federacion
como de los funcionarios de la UMATA y los agricultores del municipio.

Nota: Con el objeto de cumplir con un manejo ordenado de la informacion, las actividades
correspondientes deben registrarse. La ESCUELA CACAOTERA debe avanzar en la
implementacion de un sistema de registros que ayude al control y desarrollo técnico de
actividades. Este es un componente bdsico para la implementacion de buenas practicas
agricolas para el cultivo de cacao, que si bien no ha sido reglamentado en el pais, si ha
sido una practica comun en las mejores fincas cacaoteras.
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" La implementacion de un esquema de BPA y de Escuela Cacactera debe

garantizar en el corto plazo un total registro de adividades que puedan imple mentar en el
mediano plazo un sistema para la trazabilidad del producto.

Las actividades técnicas requeridas para el establecimiento del siste ma agroforestal son:

4.4  Etapa de Instalacion del Cultivo

Para la etapa de instalacién del cultivo se requieren las siguientes actividades:

4.4.1 SELECCION DEL TERRENO
En el proceso de seleccion del terreno se deben seguir los siguientes pasos:

»= Reconocer cada una de las fincas de acuerdo al cronograma calendario definido
para esta actividad.

» Enterar a la autoridad ambiental local sobre el desarrollo de esta actividad.

= Comprobar las caracteristicas agrolégicas y topogrdficas aptas para el cultivo i
situ. Esta actividad implica la ejecucidn de un chequeo rapido con barreno y
cajuelas de 20x20x20 cm para comprobar que no exista limitantes de suelos para
el normal desarrollo de las raices, es decir, que no se encuentren contactos liticos
u otros impedimentos edaficos.

= Comprobar altura sobre en nivel del mar del lote a seleccionar. Esta altura no debe
sobrepasar los 1200 msnm en la parte mas alta del lote.

» Elaborar calicata(s) para determinar profundidad, horizontes, nivel fredtico del
suelo en estudio.

= En cada lote seleccionado tomar muestra de suelo; y enviar a los laboratorios para
su respectivo analisis.

» Definir el lote definitivo para el cultivo.

» Registrar la actividad mediante acta.

Esta actividad debe realizarse por lo menos cuatro meses antes de la siembra del sombrio
transitorio.

4.4.2  SOLICITUD Y COMPRA DE PLANTULAS
La solicitud debe hacerse con anticipacién para que la empresa proveedora pueda
programar la entrega del producto y realizar los protocolos adecuados de produccién del

material vegetal. Ademas debe estar en concordancia con el plan de establecimiento y
siembra, realizandose por lo menos cinco meses antes de la siembra de cacao.

4.4.3  PREPARACION DEL SUELO

La preparacion del suelo debe realizarse una vez se ha seleccionado el lote o terreno de
siembra, aprobado por la OGA. Es necesario retirar los elementos que pueden causar
perjuicio a los cultivos que van a establecerse, adecuar el terreno para mejorar la
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~ distribucion y control de humedad, retirar material vegetal que puede
ser foco de plagas y enfermedades, y establecer un cerramiento del cultivo que evite la
entrada de animales.

Se deben realizar adicionalmente las siguientes actividades:

= Limpia o zocola del terreno, eliminando zonas de cultivos anteriores, rastrojos,
ramas y plantas rastreras mediante zoqueo y machete. Los materiales deben
disponerse adecuadamente y en lo posible compostarse.

» Trazado y construccién de zanjas o acequias de ladera, un mes antes del ahoyado
y sombrio transitorio, acequias con plantilla o base de 30 cm, profundidad de 15
cm, talud de 1:1; si la pendiente es de 40% el espaciamiento entre acequias
recomendado es de 15 metros y un desnivel con respedo a la curva de nivel de
0.5% para obtener potenciales descargas de 38 I/s.

El agua captada en la acequia debe llevarse a sitios de descarga naturales
existentes que deben contar con mecanismos disipadores de energia para evitar la
erosion del terreno.

* Trazado general (para el cacao y los sombrios): el trazado del terreno se hace
siguiendo las curvas de nivel, con el patréon del tres bolillo, orientando los surcos de
cacao-platano, en lo posible en sentido norte sur.

Las distancias propuestas son de 3 por 3m que deben ser ajustadas segun la
regularidad del terreno dispuesto; con lo anterior se obtienen por hectarea 1100
plantas de cacao e igual cantidad de rizomas de platano.

En el establecimiento del sombrio permanente se requieren 200 arbolitos de Nogal
Cafetero (Cordia alliodora). EI material vegetal debe cumplir con las caracteristicas
antes descritas.

4.4.4  AHOYADO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE SOM BRIOS TRANSITORIOS
(PLATANO)

Para el establecimiento del cultivo de platano se recomienda la construccién de huecos de

40 x 40 x 40 cm, dejando el suelo extraido de forma ordenada en la parte alta del hueco.

Esta actividad se realiza cuatro meses antes de la siembra del cacao con el fin de disponer
de sombra, en el momento de su siembra.

4.4.5 APLICACION DE CORRECTIVOS Y DESINFECCION PARA EL SOMBRIO
TRANSITORIO
Una vez realizado el hueco este se debe adecuar con los fertilizantes y correctivos

sefalados por el asesor técnico. En cada sitio se recomienda aplicar un (1) kilogramo de
abono organico mezclandolo con el correctivo y el suelo excavado. Esta actividad se
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" realiza ocho dias antes de la siembra en sitio definitivo para la
estabilizacion de los elementos.

4.4.6 DISTRIBUCION DE LA SEMILLA DE PLATANO EN LOS LOTES A SEMBRAR

La semilla del platano debe ser distribuida de forma técnica en cada uno de los predios
por parte del proveedor. El beneficiario debe tener un sitio adecuado para recibir el
material vegetal, garantizando que no sea estropeado por animales.

Nota: Se debe supervisar esta actividad para asegurar que el material que se recibe sea e/
que se solicitd, dejando un registro escrito del proceso.

Esta actividad debe realizarse inmediatamente antes de la siembra para evitar el deterioro
del material vegetal.

4.4,7 SIEMBRA DEL SOMBRIO TRANSITORIO
Posteriormente se procede a la siembra de la semilla de platano siguiendo el protocolo y
recomendacion del técnico. La programacién calendario de esta actividad debe coincidir

con época de lluvias o en su defecto contar con disponibilidad de agua para que el sitio de
siembra tenga una humedad adecuada.

Esta actividad debe realizarse cuatro meses antes de la siembra del cacao, para permitir
que el platano genere suficiente sombra antes del establecimiento de la plantacion
cacaotera.

4.4.8 AHOYADO PARA EL CACAO Y SOMBRIO PERMANENTE

Esta practica debe hacerse posteriormente a la del platano, ya que si se realiza
simultaneamente, los hoyos pueden taparse y la adividad generaria sobre costos. Cuando
sea el momento adecuado de llevar a cabo esta practica, debe hacerse en concordancia
con la disponibilidad del material vegetal de cacao y nogal cafetero; eso significa,
coordinacion con las empresas proveedoras y cumplimiento de los calendarios previstos.

4.4.9 APLICA,CIC’)N DE CORRECTIVOS Y DESINFECCION PARA EL CACAO Y EL
SOMBRIO PERMANENTE

La aplicacion de correctivos se debe realizar una vez abierto el hueco para la siembra,
aplicando los correctivos indicados por el técnico.

Se debe aplicar un (1) kilogramo de abono organico en los sitios, mezclandolo con el

correctivo y el suelo excavado. Esta actividad se realiza ocho (8) dias antes de la siembra
en sitio definitivo.
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" 4.4.10 SIEMBRA DE CACAO Y DEL SOMBRIO PERMANENTE '
Los cuidados para la siembra del nogal cafetero deben ser similares a los realizados para

la siembra del platano y del cacao. Se debe evitar el encharcamiento de los hoyos y
realizar la siembra de forma adecuada.

La siembra del nogal se realiza al tiempo con la siembra del cacao, que deben coincidir
con época de lluvias o efectuarse con riego suple mentario.

4.4.11 MANEJO DE SOMBRIOS TRANSITORIO, PERMANENTE Y DEL CULTIVO DEL
CACAO

En esta primera etapa como en las siguientes debe realizarse un monitoreo continuo del
sistema establecido, realizando mantenimiento de los lotes en términos de limpieza y
destape de zanijas, plateo y eliminacion de plantas no deseables.

Nota: El monitoreo del cultivo establecido debe ser permanente, ordenado y sistematico
mediante la observacion cuidadosa de todo el cultivo, MNlevando los registros
correspondientes para detedar posibles focos de enfermedades o de otros problemas
sanitarios.

4.4.12 RESIEMBRA DE MATERIALES VEGETALES DEL SISTEMA AGROFORESTAL

La resiembra, es importante para el mantenimiento y equilibrio del sistema agroforestal,
puesto que repone plantas perdidas, bien sea por la presencia de agentes patégenos o por
fendmenos naturales como vientos, deslizamientos del suelo y arrastre por accion del
agua, siendo mas frecuentes estas pérdidas en el primer afio y medio.

El porcentaje de pérdida en los lotes generalmente no supera el 5%, y cuando esto
sucede el agricultor debera hacer reposicion de plantas en los sitios donde haya faltantes.

4.4.13 PODA DE MANTENIMIENTO

Retiro de chupones cada tres meses en cada uno de los arboles de cacao del lote
establecido.

4.4.14 FERTILIZACION

Para la etapa de crecimiento o sostenimiento de los cacaotales se hacen dos (2)
fertilizaciones al ano con previa recomendacién del técnico y basada en los andlisis de
suelo.

Las aplicaciones de fertilizante se realizan esparciendo el material muy cerca de la base de
la planta, tapandolo posteriormente con hojarasca o maleza. Estas fertilizaciones se hacen
tanto en cacao como en los sombrios acompanantes, en generales la aplicaciéon para cacao
es de 700 gramos de fertilizante por planta.
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Los nutrientes que absorbe la planta de cacao son un estimativo de los que hay que
devolver al suelo mediante los programas de fertilizacién. El sistema agroforestal con
nogal cafetero puede llegar a incorporar materia organica que retroalimenta el sistema
aumentando la eficiencia global del mismo (sinergia).

Segun estudios realizados por FEDECACAQ, los requerimientos de fertilizacién para el
cacao se estiman a continuacion:

Tabla 14: estimativo de la cantidad de nutrientes absorbidos por plantas de
cacao en diferentes estados de desarrollo

EDAD DE REQUERIMIENTOS NUTRICIONALES
ESTADO LA PLANTA kg/MHa (g/planta)
DE LA PLANTA (MESES) N P K Ca Mg Mn Zn
Crecimiento 28 136 | 14 | 151 113 71 7.1 | 0.9
Produccion 50 438 |48 | 633 | 373 | 129 6.1 | 1.5

Fuente: Guia Técnica para el Cultivo del Cacao, FEDECACAQO, PRONATTA 2004.

4.4.15 CONTROL DE MALEZAS

El control de malezas se hace de manera manual, con machete, dos (2) veces al ano,
preferiblemente al inicio de las lluvias.

4.4.16 PLATEO

El plateo se realiza para el cacaoy para los arboles maderables establecidos en el sistema
agroforestal. Se realizan dos (2) plateos por afio de manera intercalada con los controles
de maleza, en las épocas secas del afio. Esta labor consiste en cortar la maleza alrededor
de la planta dejandola esparcida en ese mismo sitio, para que conserve la humedad, se
evite la erosién y haya aporte de nutrientes a la planta al descomponerse.

4.4.17 PODA

La poda para el cacao se especifica a continuacion, recalcando que se necesita desarrollar
un protocolo de podas para que el manejo sea de forma aséptica y se minimice la
propagacién de enfermedades por heridas o por mala disposicion del material de poda.

1. La poda de formaciéon: este tipo de poda lo realiza en vivero la entidad
proveedora del material genético bajo los protocolos especificados para tal efecto.

2. La poda de mantenimiento: esta poda la realizan los agricultores en su cultivo

durante toda la vida del arbol, una a dos (2) veces por afio, preferiblemente en la
época seca, cuando la planta se encuentra en reposo. En ella se eliminan las partes
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enfermas de la planta, ramas quebradas, ramas entrecruzadas,
ramas caidas, chupones, plantas parasitas y hospederos.

Se realiza haciendo cortes a ras del tallo si es para eliminar ramas completamente;
de lo contrario se realizan cortes parciales dejando parte de la rama en el arbol.

Para estas labores se deben utilizar herramientas como: tijeras podadoras, media
luna, serruchos y machetes, las cuales deben estar previamente desinfectadas,
para evitar la inoculacién de enfermedades al momento de hacer el corte. Para
esto se utiliza hipoclorito de sodio mezclado con agua al 10%.

Después de realizar el respectivo corte se puede utilizar pasta bordelesa la cual se
prepara en la finca mezclando una parte de sulfato de amonio mas una de cal con
un insecticida de baja toxicidad haciendo la aplicacion por medio de un trapo en el
corte del tejido. (FEDECACAO, PRONATTA 2004, pag. 111)

4.4.18 CONTROL FITOSANITARIO

El control de la gran mayoria de las enfermedades y plagas del cacao, se realiza con
practicas de manejo cultural, lo que implica realizar recorridos periddicos por las areas de
cultivos; en casos extremos y con asistencia del técnico se puede utilizar control quimico,
pero teniendo en cuenta lo siguiente:

8.

Realizar observaciones periodicas en lotes y viveros para detectar la presencia de
insectos y patégenos.

Desinfectar el sustrato con hongos antagonistas ( 7richoderma sp)

Estimular el rapido crecimiento de las plantas mediante la aplicacion de hongos
micorrizogenos al momento de la siembra en viveros y en sitio definitivo.

Manejar adecuadamente el rastrojo en lotes de siembra.

Controlar oportunamente las malezas.

Realizar aplicaciones preventivas con insecticidas y fungicidas organicos.
Construir drenajes.

Deschuponar y podar como minimo cada seis (6) meses.

La ejecucidn adecuada de los anteriores procesos se garantiza por la presencia e
intervencidn de los técnicos, quienes llevan registros, hacen visitas y prestan asistencia
técnica y capacitacion a los beneficiarios.
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Para el cacao las principales enfermedades a controlar por actividades culturales son:

mikhwne=

Monilla (Moniliphthora roreri)

Escoba de bruja (Crinjpellis perniciosa)

Rosellinia (Rosellinia pepo)
Fitéptora (Pythophthora palmivora)
Ceratoqystis (ceratocystis fimbriata)

Monilla (Moniliphthora roreri): genera pérdidas cuando no se controla a tiempo (alrededor
de un 40% de pérdidas). La Federacién recomienda, como primera alternativa de control
cultural, remover los frutos enfermos cada semana durante la época de maxima cosecha y
por un periodo de 5 meses en forma continua y sistematica. Para mantener el nivel de
dafo de monilla por debajo del 7% se debe incrementar la producciéon en 320 kg/ha
aproximadamente con la sola utilizacion de 24 jornales por hectarea.

La Escuela Cacaotera recomienda como Ultima alternativa el control quimico. Sin embargo
para casos extremos, los mejores resultados en términos de rendimientos por hectarea se
obtienen con los protectores que se relacionan a continuacion en la siguiente tabla:

TABLA15: AGROQUIMICOS DE SINTESIS PARA EL CONTROL FITOSANITARIO

EN CACAO
NOMBRE INGREDIENTE Uso D((éf;(l;:g:g;OyN CLASIFICACION REGISTRO
COMERCIAL ACTIVO Cantidad) TOXICOLOGICA ICA
Malezas gramineas, ciperaceas y
] de hoja ancha. Se aplica antes
ROUNDUP N-(FOFOMETIL) de la siembra y aplicaciones | 1.5y 3.0 It por Ha. v
GLICINA s .
dirigidas en cultivos perennes ya
establecidos.
Su uso se da para eliminacion
TORDON 101 Acido4amino-3- 5-6- rapida de arboles de sombrio.
L tricloropicolinico Su uso es esporadico y dirigido | 10 cc arbol Nocivo (Grupo II) 774
(PICLORAM) a unos pocos arboles por Ha y
se aplicard solamente inyectado.
Prevencion de Fitoptora en
vivero y de Rosellinia. Su uso es
RIDOMIL GOLD ) esporadico, puntual y dirigido en|5 gr. Por litro de
MZ 68 WP METALAXIL-M la eventualidad que se presente | agua cada mes. v 3104
algin éarbol atacado por el
hongo Rosellinia.
Tratamiento  preventivo de
OXICLORURO DE| enfermedades fungosas. Su usi|2.8 a 3 kilos por
OXICLOR SowP COBRE es particularmente restringido a | Ha. v 2125

la fase de vivero del cacao.

Fuente: Guia Técnica para el Cultivo del Cacao, FEDECACAO, PRONATTA 2004.
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" El control quimico en todos los casos debe ser asistido por el técnico

La escoba de bruja: (Crinjpellis perniciosa): su incidencia es baja en plantaciones hasta los
1.200 msnm. Con manejo cultural se puede controlar sobre todo si la remocion se efectla
a finales de la estacién seca de cada ano.

Para el control y manejo de esta enfermedad se aplican las siguientes medidas:

1.

2.
3.

00N

La Roselli

Utilizacién de semilla certificada.

Adecuada nutricion en todas las etapas de desarrollo del cultivo.

Reduccidon de la humedad mediante manejo apropiado de la poda, sombrio,
malezas y drenajes.

Control de la altura y organizacion de la arquitectura de los arboles en
plantaciones adultas.

Renovacién de copa y manejo de la arquitectura de arboles que se encuentran
debilitados por la escoba o malas podas, pero que poseen buenos atributos de
produccion.

Poda fitosanitaria de escobas entre una y dos veces al afio segun las condiciones
agro ecoldgicas.

Eliminacidn de arboles altamente susceptibles o su renovacion por injerto.
Cosechas quincenales de frutos enfermos.

La poda de mantenimiento se debe realizar antes o conjuntamente con la
primera remocidon de escobas, con lo cual se facilita y se hace mas eficiente la
labor de control.

nia (Rosellinia pepo): es un hongo patégeno y cosmopolita del suelo. Su control

preventivo consiste en no sembrar o eliminar plantas que le sirven de hospedero como por
ejemplo los guamos y troncos en descomposicion. En caso de encontrarse plantas de
cacao enfermas se procede como sigue:

1.
2.

uhw

Aislar estas plantas

Hacer un repique del terreno alrededor de las plantas enfermas incluyendo las
plantas vecinas

Corte de las plantas enfermas a raiz.

Extraccion y quema de los tejidos.

El terreno en estas condiciones se debe dejar por un tiempo expuesto al sol,
para ser sembrado nuevamente después de un ano

Al terreno repicado se le debe agregar cal para modificar las condiciones de
desarrollo del hongo.

Es pertinente advertir que la incidencia de esta enfermedad es minima y por ende las
pérdidas de la plantacion también son minimas.

Fitdptora
plantulas,

(Pythophthora palmivora): Este hongo afecta mazorcas, chupones, hojas,
cojines florales y causa deterioro en el tronco del arbol. En mazorcas produce
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" manchas de color pardo que cubren toda la superficie del fruto; el
hongo puede infestar completamente el fruto en dos semanas aproximadamente, por lo
que se necesita una vez se presente la enfermedad, iniciar su manejo.

Cuando la enfermedad ataca al tronco, la planta presenta amarillamiento vy
marchitamiento generalizado y en el lugar donde se ubica el hongo se presenta un
exudado gomoso, que al quitar la corteza muestra un color rojizo.

Para esta enfermedad al igual que para la monilla se hace necesario:

1.  Laremocion semanal de frutos.

2.  Corte y cicatrizacidn de partes afectadas.

3 Evitar la acumulacién de cascaras de cacao y materia organica en la base de los
arboles.

4.4.20 CONTROL DE INSECTOS

Todos los tejidos del cacao sirven de alimento a una gran calidad de especies de insectos:
las hojas, los tallos, los frutos, las flores y las raices son consumidos o parasitados por
éstos. Sin embargo, los casos de dafio econdmico son escasos y circunscritos a cultivos
con manejo inadecuado. Las principales plagas son las siguientes:

Hormigas: como causantes eventuales del dafio en el cacao, actlan varias especies de
hormiga que cortan las hojas para utilizarlas como sustrato alimenticio de los hongos que
las nutren.

En general, el ataque de las hormigas de todo género es particularmente grave en plantas
en vivero y en etapa juvenil, a las que puede destruir todo su follaje causando la pérdida
total.

El control, debe ser directamente en los hormigueros, pues resultan muy poco efectivos
los controles en los caminos o en las plantas atacadas; el método mas eficaz consiste en
eliminar la reina que es la encargada de la reproduccion de todo el hormiguero,
destruyendo su fuente directa de alimento, el hongo que cultiva.

Raspadores del follaje (trips): son insectos muy pequefios de color oscuro que raspan las
hojas y las mazorcas. Las hojas atacadas presentan manchas cloréticas especialmente en
el envés, raspaduras color café o plateadas y, en casos avanzados, la defoliacion. Para su
control es necesario evitar el exceso de luminosidad sobre el cultivo.

Monalonion spp: denominado comiinmente como codillo, chinche del cacao o simplemente
monalonio. El control se realiza mediante la transformacion del habitat. El Monalonion
dissimulatumno resiste el soly el Monalonion annuljpes por el contrario es afectado por la
sombra.
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" Monalonion dissimulatum cuando se detectan a tiempo los focos de la
plaga, tales como los adultos, huevos y ninfas, se destruyen aplastandolos con la mano,
practica que se debe complementar con otras medidas de manejo del cultivo como limitar
el exceso de sombra, efectuando podas periddicas, tanto al cacao como al sombrio.

Existe también el control natural, efectuado por avispas y otros insectos benéficos por lo
gue se debe en lo posible, evitar la aplicacién de insecticidas, ya que también se afectaria
el polinizador del cacao disminuyendo severamente la produccién.

Cuando sea necesaria la aplicacién de productos quimicos, debe hacerse de manera
esporadica y con la asistencia de un técnico; los insecticidas usados deben ser de baja
toxicidad.

Control bioldgico. Hacer aplicaciones de hongos controladores de plagas acompaiados de
otras labores culturales que conlleve a la disminucién de la plaga. En estudios sobre
alternativas de control bioldgico, se dispone del hongo Beauveria bassiana, que presenta
un porcentaje de mortalidad alto (94% acumulada en 10 dias, tanto de ninfas como de
adultos).

Manejo de focos: El insecto ataca por focos o lotes de cacao donde las condiciones le son
favorables, especialmente en areas himedas, demasiado sombreadas y a orilla de las
cafadas. A estas areas debe darse un manejo especial y en general, no es necesaria la
aplicacion de productos a todo el cultivo.

El Monalonion annulipes: no ataca en cultivos con la sombra recomendada regularmente
establecida. Para un buen manejo de plagas, se debe conocer no sélo su ciclo bioldgico,
sino sus habitos, hospederos y la influencia que los factores ambientales tienen sobre ellos
en relacién con el cultivo. EIl manejo integrado de plagas en cacao, incluye la realizacion
de practicas culturales en forma oportuna, métodos mecanicos y control bioldgico, todas
las anteriores debidamente registradas y sistematizadas para el control oportuno del
cultivo.

Pasador del tronco o Xikeborus: se trata de coledpteros o cucarrones muy pequefios de
color oscuro, que penetran a las partes lefiosas del arbol donde ponen sus huevos y
desarrollan parte del ciclo de vida; su control se realiza evitando heridas en las ramas y
tronco del arbol, cicatrizando los cortes realizados al momento de la poda, cortando las
partes secas del cacao y eliminando los arboles secos, quemandolos en el sitio que se
detecten, procurando una aspersion previa del mismo con una solucion insecticida.

Anillador de las ramas: las hembras hacen un corte en forma anular alrededor de la rama,
sin partirla del todo, que queda colgando, causando su secamiento posterior. Alli deposita
los huevos para que las larvas se alimenten de la madera.

Para su control se recogen las partes trozadas que se vean colgando y se queman;
ademas es necesario aplastar los insectos adultos que son malos voladores y mantener las
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" condiciones de un buen sombrio regulado, ya que su desarrollo se
favorece por la alta exposicion al sol.

Pasador del fruto: se trata de una mariposa pequefa con alas transparentes que deposita
huevos en los frutos para que se alimenten larvas muy pequenas, con poco nivel de
consumo de alimento pero que a través del orificio de entrada de la larva, permiten la
entrada de hongos y bacterias que producen la pérdida total de la mazorca; el dafio ha
sido observado particularmente en regiones secas.

En su control se debe mantener la biodiversidad y un sombrio adecuado del cultivo.

Control de malezas: cumplir con las distancias de siembra sefialadas podar peridédicamente
con las labores de desyerbe: esta actividad se realiza por lo menos cuatro (4) veces al
ano.

Las malezas pueden reducir la produccion considerablemente, ya que compiten con el
cacao por agua, luz, nutrientes, espacio radicular y ademas, se constituyen en potenciales
hospederos de plagas y enfermedades.

La primera (1) desyerba debe hacerse en el inicio de las lluvias; la segunda (2), a
mediados de afo y las otras dos, en septiembre y diciembre. Esta Ultima, debe ser antes
de la recoleccidon de la cosecha, quedando un intervalo largo entre la Ultima desyerba del
ano y la primera del siguiente, hasta comienzos de la temporada seca.

La desyerba, al inicio de la temporada himeda, garantiza que cuando el arbol activa sus
mecanismos fisioldgicos, preparandose para la cosecha, encuentra el minimo de
competencia por cuenta de las malezas; el hecho de transcurrir un periodo largo durante
la sequia, sin cortarlas, disminuye costos en una época en la que tampoco es tan activo el
crecimiento de éstas y su nivel de competencia es minimo. Por ello, la Ultima desyerba del
afo puede hacerse a mitad de diciembre y la primera, a finales de marzo.

45 Labores de Cosechay Post Cosecha

La construccidon del beneficiadero incluye los fermentadores, el sitio de acopio o llegada de
mazorcas, el sitio de desgranado, las elbas para el secado, sitio para herramientas y
espacios de movilizacién y debe ser cuidadosamente planeado bajo los siguientes criterios:

* Funcionalidad y ergonomia

» Disefio con resistencia, durabilidad y economia

» Capacidad adecuada (la produccion esperada de la alianza mas un 50%)

= Ubicacion teniendo en cuenta el lote productivo, acceso al agua y direccidén del
viento.

= El manejo de residuos debe efectuarse a través de un sistema que evite malos
olores y moscas y problemas sanitarios.

» Espacio adecuado para el manejo de insumos agricolas con acceso restringido y
controlado.

61



Establecimiento de 100 Ha de Cacao en sistema Agroforestal en un esquema de
agricultura limpia en el municipio del Pendn Departamento de Cundinamarca
1 r@ Apoyo
Alianzas
- Productivas
» Seguridad del sitio y aplicacion de normas de seguridad de
buenas practicas agricolas y de manufactura.

* La empresa cacaotera debe contar con un espacio para las labores administrativas,
su documentacion, registros actualizados y labores de seguimiento y control.

El proceso de transformacion del cacao desde la mazorca hasta la obtencion de grano
seco, requiere las etapas® .

A) La mazorca madura (un buen nivel de azlcar) se parte, se le extrae su pulpa y
esta se dispone en los cajones fermentadores.

B) El material sobrante, es decir las cacotas, se deben llevar al sitio de compostaje de
la finca. En esta etapa la produccidon de cacotas es de aproximadamente 2 kg/kg
de mazorca.

C) En los cajones fermentadores se realizan reacciones anaerdbicas y mas adelante
aerdbicas, que matan el germen de las semillas e inducen cambios fisicoquimicos
en el grano. En este proceso ademas, se realiza el desbabe o desprendimiento del
mucilago de la almendra. Este compuesto organico sirve para el proceso de
compostaje adicionando cal u otra enmienda correctora del pH.

D) El grano himedo pasa luego a la etapa de secado; proceso mediante el cual la
humedad de exceso se evapora pasando de alrededor 55% al 6% aproximada mente.

Grafica 3: proceso general de fermentaciony secado del cacao

(5)EVAPORACION
h
(1) MAZORCA (2) ALMENDRA | (3)GRANO .| (49GRANO
HUMEDO SECO
(7)DESBABE
(6)CACOTAS

Fuente: Elabord Ing. Patricio Gil zapata, OGR-UNAL, 2006

8 Célculos paraun kg. de mazorca de cacao.
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" 4,5.1 RECOLECCION

La cosecha del cacao se hace cada 15 dias, cuando las mazorcas o frutos estan maduros,
utilizando una horquilla, o tijeras de podar para cortar las mazorcas, separando las
enfermas de las sanas; todas estas son llevadas a los sitios escogidos para el desgrane.

4.5.2 ACOPIO DE LAS MAZORCAS

Los frutos de cacao tienen entre 400 y 500 g de peso, para sacar un 1 Kg cacao seco se
requieren entre 17 y 20. El grano sin fermentar (grano con mucilago) pesa
aproximadamente el 50% del peso total de las mazorcas.

4.5.3 DESGRANADO

El proceso consiste en partir las mazorcas con un mazo de madera o con un machete
corto; se extraen los granos o almendras, introduciendo los dedos dentro de la masa de
granos, deslizandolos a lo largo de la placenta, evitando que ésta quede con los granos
extraidos, los cuales son colocados en canastos o baldes para ser llevados luego a los
cajones de fermentacion.

4.5.4 FERMENTACION

Las almendras extraidas de las mazorcas son depositadas en cajones de madera
especialmente disefiados para tal fin; alli permanecen por un tiempo de 5 a 6 dias, donde
cumplen el proceso de fermentacion, siendo esta la etapa de mayor importancia en el
beneficio de cacao, ya que durante ella se efectian los cambios fisicos y quimicos que le
dan la verdadera calidad al cacao, como son el olor, el aroma y sabor a chocolate; de aqui
pasa a los sitios de secado.

En la alianza se utilizaran cajones sencillos por ser los mas versatiles, mas econdmicos y
que cumplen con el proceso de fermentacion de manera eficiente. Estos deben tener una
dimension de 1.5 mde largo x 0.40 m de alto x 0.60 m de ancho, para una capacidad de
378 kilos de cacao humedo.

Tabla No 16: Dimensionesy capacidad de cajones fermentadores de cacao

Largo(m)| Ancho (metros) Alto (metros) Kilos de cacao
Fresco Seco
1,00 040 0,60 378 141
1,50 0,80 0,80 648 246
2,00 0,80 0,60 756 288

Fuente: FEDECACAO, PRONATTA, Guia técnica para el cultivo de cacao, 2004
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Las cascaras de los frutos maduros cosechados, deben compostarse, para ser regresadas
al suelo en forma de abono organico. La generacion de residuos por cacotas es de
aproximadamente 13 y 17 t/Ha/aino que, como lo menciona el andlisis ambiental, se tiene
que convertir en abono organico para ser usado en las mismas labores productivas una
vez se complete totalmente el ciclo de compostacién y se realice el control de calidad de
este producto.

®4.5.5 MANEJO DE LAS CASCARAS

Lo mas aconsejable para efedos de la extraccion del grano, es llevar las mazorcas
cosechadas a un sitio determinado en el que se concentra el beneficio. En el caso en que
la extraccion se haga en el lote, la cacota o cascara no debe ser esparcida en forma
inmediata, pues se corre el riesgo de diseminar enfermedades de los frutos infectados
tardiamente. Lo mas aconsejable es preparar con ellos el compost de forma técnica.

Los granos de cacao seco son la materia prima de la industria “la calidad final de los
granos de cacao esta condicionada directamente por el tipo de genotipo y por la
efectividad del proceso de beneficio post-cosecha (fermentacion y secado); ya que ambos
procesos promueven y desarrollan los precursores del sabor y aroma del chocolate
(Sanchez, P, 1995).

4.5.6 SECADO

Después de la fermentacion, el cacao se lleva a las elbas de secado que son estructuras
de madera, construidas en la finca y que tienen como finalidad bajar la humedad del
cacao de un 60% hasta un 7%, para evitar el crecimiento de hongos. Es una estructura de
madera con uno o mas cajones que se pueden desplazar mediante rieles y rodachinas,
con una parte bajo cubierta de zinc; esto con el fin de permitir la exposicion al sol de los
granos de cacao y resguardarlos en la noche o en los dias lluviosos.

Es importante que el productor disponga de esta estructura porque garantiza un éptimo
secado del grano, hacia la consecucion de las normas de calidad y su adecuada
presentacion en el mercado.

4.5.7 LIMPIEZA Y CLASIFICACION
El grano de cacao seco se debe limpiar y clasificar separando las impurezas como palos,
placenta, cascara, hojas, piedras, granos defectuosos, asi como la pasilla, mediante el uso

de zarandas; una vez terminada esta labor, se empaca en sacos limpios de fique los que
se guardan en lugares libres de humedad y malos olores, mientras se comercializa.
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()

Caracteristicas del

Grano BIEN fermentado

Grano INSUFICIENTEMENTE

Grano SIN fermentar

grano seco fermentado
FORMA Hinchado "ciruelo” Relatvamente aplanado| Aplanado en su may oria
"plancho”
COLOR EXTERNO |Cafe oscuro, marron| Amarillo Claro Amarillo Rojizo | Blanquecino Rojizo
"Carmelita"

TESTA CUTICULA

Se desprende faciimente

Desprende dificimente con la

Casi no se desprende

dedos "A rrifionado"

(Cascarilla) con los dedos quebradiza|ufa fuertemente adherida
se "degmigaja"

CONSISTENCIA Facilmente en harinas allDuro. Dificl de quebrar y[Se dobla como @ucho. Sélo
presionarlos  entre  los desharinar con los dedos parte con navaja.

ESTRUCTURA
INTERNA

Subdividido en segmentos|
visibles a simple vista

Enterizo. Como queso prensado

Compacto. Muy duro

COLOR INTERNO

Color "chocolate" (Marron
claro, café)

Parcialmente pardo vy
parcialmente violaceo - Morado
(pUrpura o violaceo) en
diferentes tonalidades

Gris - negruzco (color pizarra)

OLOR A chocolate  aromatico|A vinagre desagradable Sin olor o con olor a moho
agradable

SABOR Medianamente amargol Amargo Muy amargo
agradable

Fuente: FEDECACAO, PRONATTA. Guia técnica para el cultivo de cacao, 2004

La recoleccidon del cacao debe realizarse minimo cada dos semanas con seleccion de
productos totalmente sanos y libres de dafios y enfermedades fitosanitarias, descartando
aquellos productos que por su apariencia o desperfectos pueden bajar la @lidad del grano
y por ende el precio.

4.6

Produccion Esperada

Con la adopcion del paquete técnico las producciones se esperan que inician en el tercer
ano y se estabilizan en el sexto, aumentado paulatinamente y de forma casi lineal del afio

tres al seis

La produccion esperada de cacao® depende de un conjunto de variables que afectan el
producto final en volumen y en calidad.

En el caso del platano Hartdn Dominico se espera una produccion de 6000 kg para el

segundo y tercer afio, y de 3000 kg para el cuarto afo de establecido.

Estacionalmente la produccion varia a lo largo del afo, siendo mas baja en septiembre,
(4%) subiendo en diciembre a un 13%, para luego bajar a un 5% en mayo.

°La produccion esperada se basa en las estimaciones realizadas por FEDECACAO para la region de
Rio Negro Cundinamarca, segun la guia técnica para el cultivo de cacao, realizada en el 2004, en
conjunto con PRONATTA
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Tabla No 18: rendimientos temporales de los componentes del sistema

agroforestal
PRODUCTO UNIDAD Afio O Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5-10 Afo 10
Cacao Kilo 0 0 400 700 1200 1500 1500
Platano Kilo 0 6000 6000 3000 0 0
Nogal Cafetero M3 0 0 0 0 0 0 400

Fuente: Fedecacao, PRONATTA, Guia técnica para el cultivo de cacao, 2004

La produccién de nogal cafetero se inicia con 200 arboles por hectarea como unidad de
trabajo y de planeacion. Su produccién inicia a partir del afio 10 para un volumen
promedio esperado de 400 m3 de madera, como esta especificado en el cuadro anterior.

En las tablas 19, 20 y 21, se presentan la matriz guia, la ficha técnica y el cronograma
general de trabajo de la alianza.
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Tabla 19: matriz guia para la elaboracién del plan de manejo

Apoyo
Alianzas
Praductivas

técnico
ACTORES Variables Contenidos MU para Debll_lc'iades Estrateg|q§ o Responsables Metas
Intervenir Identificadas Resolucién
Capacitaci
Tecnologia Capacitacion e on al
. recomendada del No existe la tradicion intercambio de OGA, 100% de
Recomendacione ; - R
P cultivo. Beneficio y cacaotera en la experiencias con FEDECACAO los
s tecnicas . . s
manejo de post zona. Zonas y regiones Productor beneficiari
cosecha cacaoteras os de la
alianza
Beneficiarios Asistencia Agricultor
Técnica . es
A . - Ca_lpacitacion beneficiari
Practicas Culturales. Bajo conocimiento mediante escuela
. Manejo agrondmico. de las practicas Cacaotera Paquete 0s con
Extension rural - L - OGA, Productor | mayores
Beneficio y manejo culturales y del tecnologico habilida de
post cosecha. manejo agrondémico adaptado a las s para el
condiciones pa
cultivo de
cacao.
Establecim
Desarrollo Fortalecimient iento del
o detallado de . o ortalecimiento cultivo
Organizacién s L . Baja organizacion socio técnica .
Coordinacion actividades Avance operativo del . . . . OGAy segun el
de los P L P del trabajo en cacao | conjunto e intensivo
técnica técnicas de los plan técnico R productores paquete
productores cultivos del los productores de la organizacion tecnologic
de productores.
proyecto. o]
propuesto
Produccio
n de
Evaluacion Informe de estado de Establecimiento de cacao
Desarrollo o - - acorde la
, . técnica de los los cultivos, un sistema de
Casa Luker técnica de . . Proceso de ) norma vy al
Aliado seguimiento _cuItlyos. estimativos de produccién y control y registros OGA, un precio
( - Estimativos de volumenes de PR que garantice la Productores.
Comercial) | avance y control : comercializadon es . que
S cosecha y cosecha y calidad - trazabilidad del -
de actividades - aun lejano beneficie
calidad. mes a mes. producto a los
actores de
la alianza.

Fuente: Elaborado por Patricio Gil Zapata. OGR-Universidad Nacional, 2006.
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Tabla No 20: ficha guia del plan técnico a beneficiarios

Variable ASISTENCIA TECNICA
Contenida 1. Implementacién paquete tecnoldgico -2. Control de la producciony
comercializacion. 3-Acompafiamiento seguimiento y control de actividades.
1) Adopcion del paquete tecnologico a traves de la Escuela Cacaotera y Buenas Practicas A gricolas
Objetivos que asegure la sostenibilidad econdmica y ambiental.

2) Control y mejoramiento de las condiciones de produccion

3) Enfoque de trabajo técnico preventivo con capacitaciony actualizacion continua de los aliados.
4) Implementacion de un sistema eficaz para la operativizacion de actividades técnicas y control
eficiente de la producciéony comercializacion.

Implementacién paquete tecnologico:Conformacion de la asociaciony fortalecimiento
comunitario en escuek cacaotera.
Capacitacion y formacion de la asociacion en aspectos organizativ os, administrativos y
técnicos.
Capitacion en aspectos criterios para el establecimiento del cacao
Capacitacion en otros aspectos del cultivo como seleccion del sombrio transitorio, el sombrio
permanente, los aspectos ambientalesy de riesgos.
Control de la produccién y comercializacion
Actividades Visitas de asesoria técnica grupal para intercambio de experiencias, verificacion de adopcion
de la tecnologia, identificacion de problemasy soluciéon en forma eficaz
Meta de mejoramiento: Aumento de la productividad del cultiv o por asimilacion de la
tecnologia recomendada por parte de los agricultores.
Acomparfiamiento seguimiento y control de actividades.
Establecimiento de un sistema de control y registros que garantice la trazabilidad del
producto.
Establecimiento de un sistema de registros e informes que ayude a la toma eficiente de
decisiones técnicas.

Costo total $ 52.800.000
Indicadores de | No de actividades realizadas mes/NoA ctividades Programadas mes
seguimiento del | No. de problemas técnicos presentados en b alianz

plan técnico No. de problemas Técnicos presentados por unidad productiva
No. Problemas encontrados por visita /problemas resueltos por visita
NUmero de visitas realizadas/ NUmero de visitas programadas
No de registros realizados por dia/ No de registros programados
No de informes mensuales de ev aluacion técnica realizados/ No de informes mensuales de
evaluacion técnica programados

Frecuencia de Registros diarios, informes quincenales.
verificacion

Personal por Dos tecnicos con asignacion de 2.200.000 (incluy e Transporte y salario,
contratar

Fuente: Elaborado por Patricio Gil Zapata. OGR-Universidad Nacional, 2006.

4.7 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

A continuacion se registran las actividades necesarias en el primer afio recomendadas y en
los afos posteriores a su establecimiento, es importante tener en cuenta el clima y ajustar
las actividades posteriormente de forma calendario. Es muy importante tener en cuenta
los meses lluviosos y menos lluviosos del afio es decir:

Menos lluviosos: Enero, febrero, junio, julio, agosto

Mas lluviosos: Marzo. Abril, mayo, octubre, nov. Diciembre.
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~Tabla 21: Cronograma de actividades para el establecimiento
del cultivo de cacao en sistema Agroforestal
ACTIVIDADES GENERALES Meses
T [2 [3 [4 [5 [6 [7 |8 9 J1i0 |1l [12

ACTIVIDADES PREL IMINARES
Conformacion de lk asociaciéon y fortalecimiento
comunitario en escuek cacaotera.

Capacitacion y formacion de k asociacion en aspectos

organizativ os, administrativos y técnicos.

Capitacion en aspectos fundamentales (criterios) para

el establecimiento del ca@o (Seleccion adecuada de

lotes, seleccion de semillas, métodos de

establecimiento, trabajos que implican el

establecimiento del cultivo, el mantenimiento, la

cosecha, la post cosecha y comercializacion).

Capacitacion en otros aspectos conexos al cultivo

(seleccién del sombrio transitorio, el sombrio

permanente, los aspectos ambientalesy de riesgos.
PRIMERA ETAPA

Seleccidn del terreno con construccién de calicata(s)

(cuatro meses antes de la siembra del sombrio

transitorio)

Solicitud y compra de semillas y plantulas acorde al

plan de siembra. (Cinco meses antes de la siembra)

Toma de muestras y andlisis de suelos (dos meses

antes de la siembra del sombrio transitorio)

Preparacion del suelo.

Limpia o zocola del terreno

Trazado y construccion de zanjas o acequias ae

/adera(un mes antes del ahoyado del sombrio

transitorio)

Trazado general (para el cacaoy los sombrios)

Hoyado para el establecimiento de sombrios transitorios

(cuatro meses antes de la sembra del cacao)

Aplicacion de correctivosy desinfeccion para el sombrio

transitorio (ocho dias antes de su siembra en sitio

definitiv o).

Distribucion de la semilla de platano en los lotes a

sembrar.

Siembra del sombrio transitorio.(cuatro meses antes de
la siembra del cacao)

Ahoy ado para el cacaoy sombrio permarente.

Aplicacion de correctivosy desinfeccion para el cacaoy
el sombrio permanente (ocho dias antes de su siembra
en sitio definitiv o).

Distribucion de plantas de cacao a los lotes de siembra
definitivos (clonadasy certificadas)

Siembra del sombrio permanente.(al tiempo de la
siembra del ca@o)
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Siembra del caao (preferiblemente época de lluv as)

Marejo de sombrios transitorio y permanente
(mantenimiento y vigilancia)

Marejo del cultvo del cacao (Mantenimiento vy
vigilancia)

Fuente: Elaborado por Patricio Gil Zapata. OGR-Universidad Nacional, 2006.

Tabla 22: cronograma anual de actividades para el SISTEMA Agroforestal de
cacao-platano-nogal-cafetero

ACTIVIDADES 1 2 3 4 5 6 7 8 8 10 11 12
SEGUNDA ETAPA
Capacitacion Poda de

formacion

Capacitacion Manejo integral
enfermedades

Capacitacion enfermedades
sistema agroforestal

Control de malezas

Poda de formacion

Poda de mantenimiento

Poda de rehabilitacion
Resiembras

Control de escoba de bruja
Fertilizacion cacac

Manejo de sombric

Control de Moniliasis 15 |15 8 8
Control de Phythopthora 15 |15 |8 |8 8
Control de Monalonic [ e 8
Cosecha beneficio granc 20 |20 |15 2

Capacitacion Beneficio

15: cada 15 dias 8: cada 8 dias  20: cada 20 dias
S: poda suave segln estado de la plantacion P: plumilla CHP: Chupony plumilla

Plumilla: rama bajera que aparece en el injerto, pero su formacion es erecta.

Fuente: Elaborado por Patricio Gil Zapata. OGR-Universidad Nacional, 2006.

4.8 ASISTENCIA TECNICA Y PERFILES

La asistencia Técnica tiene que garantizar el desarrollo 6ptimo del sistema productivo en la
produccion y en la post cosecha de la alianza. La asistencia técnica debe perseguir las
metas propuestas en la labores de la alianza que implican el sostenimiento productivo,
calidad del producto y cumplimiento de entregas para la comercializaciéon, a través de
asesoramiento, seguimiento y control.
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" Tabla No 23: el plan de asistencia técnica para el primer afio
se discrimina a continuacion:

No. ACTIVIDADES UNIDAD DIAS | INDIDCADORE | PERFIL
S SUGERIDO

1 B documen Elaboracién Técni;o_
Planeacién to 30| documental especialista en

mora de Castilla

2 Problemas Técnico

solucionados por | especialista en
Acompafiamiento | jornada 35| visita/Total de mora de Castilla

problemas

encontrados.

3 Capacitacione Técnico
Escuelg cgaaotera jomada 138 realizadas/Capaci | especialista en
enlo Técnico taciones mora de Castilla

planeadas

4 Produccién Técnico
Control y visitas 271| real/produccién | especialista en
seguimiento estimada. mora de Castilla

TOTAL 474

Fuente: Elaborado por Patricio Gil Zapata. OGR-Universidad Nacional, 2006.
Las funciones y responsabilidades técnicas se discriminan a continuacion:

e Capacitacién a los productores de la alianza en escuela caaotera, que incluye el
manejo administrativo y contable para las fincas, instalacion de cultivos, manejo de
cultivos clonados, beneficio del cacao y aspedos referentes a la comercializacion.
Esta capacitacion se hace de manera secuencial y practica, ejecutando estas
acorde con la fenologia del cacao.

e Seguimiento y acompafamiento técnico a cada uno de los proyectos productivos y
a la alianza en general.

e Elaboracion conjunta con los agricultores y sistematizacion de
administrativos, contables y técnicos en cada una de las fincas'®

registros

Tabla No 24: COSTOS DE ESTABLECIMIENTO Y EXPLOTACION DE 1 HECTAREA
DE CACAO (2006) Afio O

| ACTIVIDADES |UNIDAD|PRECIO|CANT.| Valor | %

COSTOS DIRECTOS

1 MANO DE OBRA

1.1 SIEMBRA Y OTROS

19 yer modelo de registros en guia técnica para el cultivo de cacao, PRONATTA y FEDECACAO, en la
pagina 176; y Conceptos basicos para la administracion de fincas cacaoteras, FEDECACAQO y Fondo
Nacional del cacao, 2005.
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1.1.1 Seleccion del terreno (calicata) Jornal 1 15.000 0,21%
1.1.2 Toma de muestras del suelo Jornal 15.000 1 15.000 0,21%
1.1.3 Limpieza/Socola Jornal | 15.000 16 240.000| 337%
1.1.4 Construccion de zanjas y drenes Jornal | 15.000 6 90.000| 1,26%
1.1.5 Trazado cacao y sombrios Jornal | 15.000 8 120.000 1,69%
1.1.6 Hoyado sombrio transitorio Jornal 15.000 8 120.000 1,69%
1.1.7 Aplicacion correctivos sombrio Transitorio Jornal 15.000 1 15.000 0,21%
1.1.8 Distribucion de semillas platano Jornal | 15.000 1 15.000( 021%
1.1.9 Siembra sombrio transitorio Jornal | 15.000 8[ 120000 1699
1.1.10| Hoyado cacao y Sombrio permanente Jornal 15.000 10 150.000 2,11%
1.1.11| Aplicacion correctivos sombrio y cacao Jornal 15.000 1 15.000 0,21%
1.1.12| Distribucién de semillas cacao y nogal Jornal | 15.000 2 30.000| 0,42%
1.1.13| Siembra de Cacao y nogales Jornal | 15.000 10 150.000  2119%
SUBTOTAL SIEMBRA 15.000 73| 1.095.000 15 39%
1.2 LABORES CULTURALES
1.2.1 Control de malezas (4 por afio) Jornal 15.000 12 180.000 2,53%
1.2.2 Control fitosanitario platano Jornal | 15.000 3 45.000[  0,63%
1.2.3 Control fitosanitario cacao Jornal | 15.000 2 30.000| 042%
1.2.4 Control fitosanitario maderables Jornal 15.000 1 15.000 0,21%
1.2.5 Fertilizacién cacao Jornal | 15.000 5 75.000|  1,05%
1.2.6 Fertilizacién platano Jornal 15.000 5 75.000 1,05%
1.2.7 Resiembras cacao Jornal | 15.000 1 15.000| 021%
1.2.8 Arreglo sombrio platano Jornal | 15.000 12 180.000|  2,53%
1.2.9 Arreglo sombrio maderables Jornal | 15.000 1 15.000 021%
1.2.10| Podas 'y desplumille Jornal 15.000 3 45.000 0,63%
SUBTOTAL CULTURALES 15000 45[ 675000 948%
1.3 LABORES COSECHA Y POSCOSECHA
131 Cosecha y poscosecha cacao Jornal | 15.000 8 120.000(  1,69%
1.3.2 Cosecha y poscosecha Platano Jornal 15.000 24 360.000 5,06%
1.3.3 Mantenimiento de herramientas y equipos Jornal 15.000 2 30.000 0,42%
1.3.4 Labores de planeacion Técnica y contable Jornal 15.000 12 180.000 2,53%
SUBTOTAL GQOSECHA'Y POSTQOSECHA Jornal 15.000 46 690.000 9,70%
SUBTOTAL MANO DE OBRA 150001 164] 2.460.000| 34,579
2 INSUMOS
2.1 ESTABLECIMIENTO
2.1.1 Plantula de cacao clon injertada listo siembra Unid 1.100| 1.100( 1.210.000| 17,00%
2.1.2 Resiembra de cacao (misma calidad) Unid 1100 100 110.000|  1,55%
21.3 Colinos de platano harton Dominico(Tecnica Corpoica) Unid 900 | 1.100 990.000| 13,91%
2.1.4 trasporte plantulas de vivero a fincas Global 65.000 1 65.000 0,91%
2.1.5 Arboles Nogal Cafetero (Seglin cuadro de requisitos) Unid 1.500 200 300.000 4,22%
SUBTOTAL ESTABLECIMIENTO 2675.000 | 37,59%
2.2 OTROS INSUMOS
221 Correctivos para el suelo Kg. 200 500 100.000 1,41%
2.2.2 Urea Kg. 1100 120 132.000 1,85%
223 Fertilizante completo (6,10,10..) Kg. 1.200 300 360.000 5,06%
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224 Fungicidas, herbicidas e insectiddas Kg. 40.000

5 200.000| 281%
2.25 Abono organico totalmente maduro Kg. 300| 1.000 300.000 422%
2.2.6 Empaques para cacao (Costal de fique) Unid 500 0 0 0,00%
SUBTOTAL OTROS 1.092.000 | 15,34%
SUBTOTAL INSUMOS 3.767.000| 52,9394
3 OTROS COSTOS
3.1 HERRAMIENTAS
a1 Bomba de Espalda (Una para cada 5 personas, que cuesta Unid |170.000 0,2 34.000
$170,000) 0,48%
3.1.2 Tijeras Manuales bellota Unid 50.000 1 50.000 0,70%
3.1.3 Tijeras Manuales de extension aérea Unid 40.000 0 0| 0,00%
3.1.4 Navaja Unid 45.000 0 0 0,00%
3.1.5 Machetes Unid 40.000 0 0] 0,00%
SUBTOTAL HERRAMIENTAS 84.000|  1,18%
3.2 SISTEMA DE COSECHA
3.2.1 Sistema de Fermentadores y secado (elba) Unid [ 600.000 0 0f 000%
3.2.2 Baldes recolector Unid 20.000 0 0 0,00%
3.2.3 Canastillas Plasticas 20 kilos para platano Unid 15.000 5 75.000 1,05%
SUBTOTAL SISTEMA COSECHA 75.000 1,05%
3.3 OTROS
3.3.1 Andlisis de suelo completo Unid 40.000 1 40.000 0,56%
3.3.2 Transporte de cacao a Bogota $/Kg. 40 0 0| 0,00%
3.3.3 | Transporte de platano a Bogota $/Ka. 40 0 0| 000%
SUBTOTALOTROS 40.000 0,56%
3.4 ASISTENCIA TECNICA
3.4.1 Asistencia Técnica anual (ver tabla No 23) Global | 264.000 1 264.000 3,71%
SUBTOTAL ASISTENCIA TECNICA 264.000( 371%
SUBTOTAL OTROS COSTOS 463.000| 6,51%
TOTAL COSTOS DIRECTOS 6.690.000| 991%
COSTOS INDIRECTOS
1 Arrendamiento Ha/ ' 30000 12| 360.000
Mes 5,06%
2 Administradén (0,01 sobre costos directos) Global 66.900 1 66.900
0,94%
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 426.900( 6,00%0
TOTAL COSTOS 7.116.900 100%

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006
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Tabla 25: Costos de Produccidén de la Alianza (Pesos, %), afio 1 en adelante

ANO 1 ANO 2 ANO 3-25
| ACTIVIDADES | UNIDAD [ PRECIO [CANTI[ valor | % |CANTI] valor | % CANTI| Vvalor | %

COSTOSDIRECTOS

MANO DE OBRA

LABORES CULTURALES
Control de malezas (4 por afio) Jornal 15.000 16  240.000| 7,5% 14|  210.000| 6,1% 14| 210.000| 7,2%
Control fitosanitario ptano Jornal 15.000 5 75.000| 2,4% 0 0| 0,0% 0 0| 0,0%
Control fitosanitario ca@o Jornal 15.000 5 75.000( 2,4% 5 75.000f 2,2% 5 75.000| 2,6%
Control fitosanitario maderables Jornal 15.000 1 15.000 0,5% 1 15.000( 0,4% 1 15.000| 0,5%
Fertilizacion cacac Jornal 15.000 5 75.000| 2,4% 4 60.000| 1,7% 4 60.000 | 2,1%
Fertilizacion platano Jornal 15.000 5 75.000]  2,4% 0 0] 0,0% 0 0[ 0,0%
Resiembras cacao Jornal 15.000 2 30.000] 0,9% 0 0| 0,0% 0 0] 0,0%
Arreglo sombrio platano Jornal 15.000 0] 0,0% 0 0| 0,0% 0 0] 0,0%
Arreglo sombrio maderables Jornal 15.000 0| 0,0% 0 0| 0,0% 0 0| 0,0%
Podasy desplumille Jornal 15.000 5 75.000( 2,4% 6 90.000( 2,6% 8] 120.000] 4,1%

SUBTOTALCULTURALES 15.000 44|  660.000( 20,7% 30[  450.000] 13,1% 32  480.000] 16,5%

LABORES COSECHA Y POSCOSECHA 0 0] 0,0% 0 0| 0,0%
Cosecha y poscosecha cacao Jornal 15.000 16|  240.000( 7,5% 48|  720.000| 20,9% 48|  720.000| 24,7%
Cosecha y poscosechaPlatano Jornal 15.000 24| 360.000] 11,3% 20  300.000] 8,7% 0 0] 0,0%
Mantenimiento de herramientasy equipos Jornal 15.000 2 30.000| 0,9% 2 30.000| 0,9% 2 30.000 | 1,0%
Labores de planeacion Técnicay contabke Jornal 15.000 12| 180.000[ 5,6% 12 180.000] 5,2% 12|  180.000[ 6,2%

SUBTOTALCOSECHA'Y POSCOSECHA 15.000 54|  810.000| 25,4% 82| 1.230.000| 35,7% 62| 930.000| 31,9%

SUBTOTAL MANO DE OBRA [ 1.470.000[ 46,19 | | 1.680.000[ 48,8% | [1.410.000( 48/4% |

INSUMOS

[Correcti os para el suelo | Kg. ] 100| 250  25.000] 08% | 250]  50.000] 1,5% | 250  50.000[ 1,7% |
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Kg. 1.100 0 o| 0,0% 0 0| 0,0% 0 0| 0,0%

Fertilizante completo (6,10,10..) Kg. 1.200| 500|  600.000[ 18,8% 500|  600.000] 17,4% 500  600.000 | 20,6%
Fungicidas, herbicidas e insecticidas Kg. 40.000 5/  200.000| 6,3% 5| 200.000| 5,8% 5| 200.000| 6,9%
Abono organico totalmente madurc Kg. 300 0 ol 0,0% 0 ol 0,0% 0 0| 0,0%
Empaques para cacao (Costal de fique) Unid 500 0 0| 0,0% 5 2.500] 0,1% 5 2.500 | 0,1%
SUBTOTAL INSUMOS 825.000| 259% 852.500| 24,8% 0| 852.500] 29.3%
OTROS COSTOS

Andlisis de suelo completo Unid 97.500 0 o[ 0,0% 0 0| 0,0% 0 o[ 0,0%

Transporte de cacao a Bogota $/Kg. 40 0 0| 0,0% 400 16.000| 0,5% Variable 0| 0,0%

Transporte de platano a Bogota $/Kg. 40| 6.000] 240.000] 7,5% | 6.000] 240.000] 7,0% |Variable o] 0,0%

Asistencia Técnica anual (ver tabla 23) Global 264.000 1] 264.000] 83% 1] 264.000] 7,7% 1] 264.000[ 9,1%
SUBTOTAL INSUMOS 504.000| 15,8% 520.000| 15,19% 264.000| 9,1%
TOTAL COSTOS DIRECTOS [ 2.799.000] 878% | [ 3.052500| 88,79 | [2.526.500| 86,8% |
COSTOS INDIRECTOS
Arrendamiento $/Ha/Mes | 30.000 12| 360.000[ 11,3% 12]  360.000| 10,5% 12|  360.000| 12,4%
d‘i\rce'!rcnt'gstrac'on (0,01 sobre costos Global 27.990 1| 2799 09% 1 30.525| 0,9% 1| 25265| 09%

TOTAL COSTOS INDIRECTOS

387.990] 122% |

390.525| 11,3% |

385.265| 132% |

TOTAL COSTOS

3.186.990 100,0%0

3.443.025 100,0%0

2.911.765 100,0%

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006
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JUSTIFICACION

Desde el punto de lo técnico son de destacar las siguientes razones:

1.

Estricta seleccion de lotes para la siembra del producto (debido a la alta
variabilidad de pisos térmicos).

El sistema de produccién agroforestal, que si bien es complejo desde la perspectiva
de monocultivo, también es mas amigable con el entorno natural e introduce en la
practica nuevos enfoques de explotacién agropecuaria.

En la compra del material vegetal se hara verificacion exhaustiva de la calidad; por
la misma razon antes mencionada, es demasiado riesgoso (como ya se ha
demostrado en la practica) delegar al mismo campesino la produccion del material
vegetal requerido.

Juicioso seguimiento y desarrollo de las actividades y requisitos para el
establecimiento del cultivo.

Obligatoria capacitacidn previa al inicio del las actividades de establecimiento y
productivas.

Manejo post cosecha que apunte al paulatino pero seguro protocolo de Buenas
Practicas Agricolas.

Contar con una Organizacién Gestora Acompafante; FEDECACAOQ, que esta en
capacidad de capitalizar la mejor experiencia para cacao con el enfoque de
Alianzas para el Departamento de Cundinamarca.
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En Colombia la produccién nacional de cacao es absorbida en un 98% por la industria
nacional. Los productores de @cao, aproximadamente unas 25 mil familias, se encuentran
ubicados en 206 municipios de 23 departamentos del pais.

"IV ESTUDIO DE MERCADO

La cadena productiva del cacao se compone de tres tipos de bienes: el primario que esta
conformado por el cacao en grano, producido en zonas tropicales; el secundario que esta
compuesto por los bienes intermedios a base del grano como son: la manteca o aceite de
cacao, polvo y pastas; y los bienes terciarios que son el chocolate y sus preparados.

En cuanto al platano, segundo en la alianza, se puede afirmar que es uno de los cultivos
tropicales mas importantes del mundo gracias a la faciidad de su cultivo, y sus
propiedades nutritivas. Perteneciente a la familia de las musaceas, es pariente cercano
del banano, pero no se considera una fruta, ya que puede consumirse sin someterse a un
proceso de transformacion; por ello se compra y agrupa en la mayoria de las
clasificaciones con los tubérculos y raices, dado que sus normas de consumo son similares
a las de la yuca y la papa.

El platano es el cuarto cultivo de frutas mas importante del mundo. Los paises
latinoamericanos y del Caribe producen el grueso de los platanos que entran en el
comercio internacional, unos 10 millones de toneladas, del total mundial de 12 millones de
toneladas. Es considerado el principal cultivo de las regiones himedas y calidas del
sudoeste asiatico. Los consumidores del norte lo aprecian sélo como un postre, pero es
esencial en la dieta de los paises productores.

De acuerdo con estudios sobre la cadena del platano, elaborados por el observatorio de
agrocadenas del ministerio de agricultura, esta es muy corta, a diferencia de otros
productos. Existe una relaciéon directa entre productores y supermercados en el caso del
producto para consumo interno y para la exportacion; las empresas importadoras tienen
estrecha relacion con las comercializadoras colombianas que exportan platano y estas a su
vez distribuyen directamente a supermercados y mayoristas, disminuyendo de esta
manera intermediarios.

1 MERCADO DEL CACAO

1.1 Mercado Internacional del Cacao

El cacao es uno de los productos agroalimentarios de mayor penetracion en el mercado
mundial; mueve el equivalente al comercio de té y representa un tercio del valor del
comercio internacional del café.

A nivel de comercializacién de cacao en grano se pueden distinguir diferentes actores y
procesos de comercializacion; intervienen asi, productores, intermediarios, casas de bolsa,
empresas consumidoras (transformadoras y comercializadoras de productos con base de
cacao) y agremiaciones.
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De acuerdo con la UNCTAD (2003), en los paises productores de ca@o existen, en
términos generales, tres sistemas de comercializacion:

e La Junta de comercializacién; sistema conocido como monopolios estatales de
comercializacion interna y externa del grano.

¢ Los fondos de estabilizacién (Caisse de Stabilisation): a pesar que presenta similitudes
con la forma anterior, existe menos intervencion por parte del Estado ya que el
manejo fisico del grano se encuentra en manos privadas.

e El lbre mercado; en él existen mlltiples actores a lo largo de la cadena de
comercializacion. El Estado no ejerce controles directos sobre la comercializacion y los
precios son fijados con base en los establecidos en el mercado internacional.

1.1.1  PRODUCCION Y CONSUMO

El cacao es un producto de significativa importancia en el mercado alimenticio
internacional, dado que alrededor de 60 paises ubicados en zonas tropicales lo producen,
especialmente en Asia, Africa y América; sin embargo los bienes intermedios derivados de
su produccion se concentran en Europa y Norteamérica.

Tabla No 26: Situaciéon Mundial de la produccién de Cacao

Concepto /

Afo cacaotero 1999/00 2000/01 2001/02 [ 2002/03 | 2003/04
Produccion 3.077 2.854 2.861 3.143 3.452
Moliendas 2.958 3.058 2.875 3.052 3.177
Exc. o déf. 88 -233 -43 60 240
Existencias:

Toneladas 1.398 1.165 1.122 1.182 1.422
Porcentaje 47,3 38,1 39 38,7 44 .8
Precio US ton. 919 990 1.580 1873 1.534

Fuente: ICCO. En Boletin trimestral de estadisticas del cacao. Volumen XXX No. 4. Afio cacactero 2003/04
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Tabla No 27: Area sembrada en cacao en el mundo (Hectéareas)
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De acuerdo con estadisticas de la Organizacion Internacional del Cacao, la producciéon ha
mantenido desde 1970 una tendencia ascendente atribuida especialmente al
mejoramiento de las condiciones atmosféricas y comerciales para este producto. Para el
periodo de 2000/2002, se noto una caida considerable, dada por variedad de razones,
entre ellas: los problemas politicos de Costa de Marfil (el primer productor), condiciones
climaticas desfavorables en Indonesia y por supuesto enfermedades como la escoba de
bruja que disminuyo la cantidad de hectareas sembradas en paises como Brasil.

“ Fuente: FAO

En el periodo cacaotero 2003/04 se caracterizd por un aumento muy rapido de la
produccién de cacao en grano, alcanzandose un récord historico de 3,5 millones de
toneladas. Esto se explica en gran medida por el incremento presentado en los precios en
el 2001, por la disminucién de la oferta de producto, y las campafias de manejo de plagas
y eficaz fumigacion de cultivos; lo cual se presentd como un incentivo para los productores
para cosechar y comercializar. Las existencias mundiales crecieron en mas de 250.000
toneladas para situarse en 1,4 millones de toneladas. Sin embargo, y como consecuencia
ldgica, los precios del cacao en grano en los mercados mundiales descendieron en casi un
25%.

Tabla No 28: Produccion mundial de cacao en grano

1999/00 2001/02 2003/04
Miles de Tm % Miles de Tm % Miles de Tm %
Africa 2156 | 70,1% 1952 | 68,2% 2500 | 72,4%
Cameruin 115 3,7% 131 4,6% 145 4,2%
Cote dIvore 1404 | 45,6% 1265 44,2% 1405 40,7%
Ghana 437 14,2% A1 11,9% 736 | 21,3%
Nigeria 165 5,4% 185 6,5% 175 5,1%
Otros 2121| 68,9% 1922 | 67,2% 2461 71,3%
America 389 12,6% 370| 12,9% 438 12,7%
Brasil 1241  4,0% 124 4,3% 164 4,8%
Otros 265 8,6% 246 8,6% 274 7,9%
Asia yOceania 532| 17,3% 539 | 18,8% 514 | 14,9%
Indonesi 422 13,7% 4551 15,9% 4151 12,0%
Malaysia 45 1,5% 25 0,9% 35 1,0%
Otros 65 2,1% 59 2,1% 64 1,9%
Total Mundial 3077 100% 2861 100% 3452 100%
Fuente: ICCO Boletin Trimestral de Estadisticas del Cacao, Vol. XXX No. 4. Afio cacaotero 2003/04

Los principales productores de grano de cacao estan concentrados en el continente
africano, encabezados por Costa de Marfil que tiene el 40% de la produccion mundial, y le
siguen de cerca Ghana y Nigeria. Dentro de los paises asiaticos se encuentra a Indonesia y
Malasia quienes concentran en 15.3%. En cuanto a los paises americanos, Brasil es el
mas representativo con una participacion del 6%, después estan Ecuador y Colombia con
participaciones del 3% y el 1,5% respectivamente.
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kg/ ha-afno, fluctuando a nivel pais entre 250 y 600 kg./ ha-afio- en plantaciones
establecidas con semillas tradicionales e hibridos. Las mermas en rendimientos se asocian
a enfermedades. Los rendimientos por hectarea de los principales productores de cacao
oscilan entre 236 kg./ha de Republica Dominicana y 967 kg./ha en Indonesia. Colombia
con 450 kg/ha ocupa un puesto intermedio.

agricultura limpia en el municipio del Pefidon Departamento de Cundinamarca

" El rendimiento promedio mundial de produccidn, esta alrededor de 450

La produccidén de cacao esta distribuida en una o dos veces al afio. La cosecha varia de
pais a pais dependiendo del clima y de la variedad del cacao. En paises con una estacion
de lluvias y estacidon seca marcada, generalmente la primera cosecha llega de 5 a 6 meses
después de comenzar la estacion de lluvias

Tabla No 29: Estacionalidad del cacao mundial.

Cosecha| Cosecha Cosecha| Cosecha

Pais menor may or Pais menor may or
Brasil Oct-Mar | Jun-Sep | Liberia Oct-Mar | Abr-Sep
Cameran Sep-Feb | May-Ago | Malasia OctDic | Abr-May
Colombia Abr-Jun | OctDic | México OctFeb | Mar-Ago
CostaRica Jul-Feb | Mar-Jun | Nigeria Sep-Mar | Jun-Ago
Costa de Marfil Oct-Mar | May-Ago | Panama Mar-Jun | Jul-Feb
Rep. Dominicana Abr-Jul | Oct-Ene | Papua Nueva Guinea | Abr-Jul [ Oct-Dic
Ecuador Mar-Jun [ Dic-Ene | Sri Lanka Nov+eb | Mar-Oct
Ghana Sep-Mar | May-Ago | Togo Oct-Mar | Abr-Sep
Granada Abr-Nov | Dic-Mar | Trinidad y Tobago Dic-Mar | Abr-Nov
Haiti Mar-Jun | Jul-Feb | Venezuela Octfeb | Mar-Sep
Indonesia Sep-Dic | Mar-Jul | Zaire Oct-Mar | Abr-Sep
Jamaica Dic-Mar | Abr-Nov

Fuente: ICCO.

Realmente Colombia no es considerado un pais fuerte en el mercado internacional del
cacao, aunque siempre ha estado ubicado entre los 15 primeros. Segun Icélculos de
Agrocadenas, el pais ocupd en el afio 2003 ocupd el puesto 12° en produccién mundial,
luego de haber sido el 99 en el afio 1993; presentando una reduccion de 18,22%. Durante
este periodo se han dado esfuerzos por aumentar el rendimiento promedio por hectarea
los cuales no ha sido suficientes para aumentar la produccién; es decir que si la tendencia
sigue siendo la misma Colombia estaria perdiendo actualmente el lugar que ocupa en el
contexto internacional como productor de cacao, esto motivado por la practica
minifundista de su cultivo y los problemas de orden publico que han aquejado zonas
donde tradicionalmente se producia.

En cuanto al consumo internacional de cacao, indiscutiblemente se debe hablar de las
moliendas de cacao en grano (indicador del consumo global), segun la Organizacion
Internacional del Cacao para el afio cacaotero 2003/04 se situaron en un récord histérico
de 3,2 millones de toneladas, comparado con 3,1 millones de toneladas en 2002/03.
Europa se mantuvo como mayor region elaboradora de cacao, aunque su cuota de las
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"~ moliendas mundiales disminuyé ligeramente, pasando del 45% en
1999/00 al 43% en 2003/04. La cuota de América descendid del 29% en 1999/00 al 26%
en 2003/04. Las moliendas de Asia y Oceania registraron el mayor aumento de cuota,
elevandose del 13% al 17% durante el mismo periodo. La cuota correspondiente a Africa
experimentd un modesto aumento, del 12% al 14%. Entre 1993/94 y 2001/02, la
demanda global de cacao superaba gereralmente la oferta, registrandose déficits de
produccion en siete de los diez afios. Como consecuencia, las existencias mundiales de

cacao en grano descendieron de 1,4 millones de toneladas en 1993/94 a 1,1 millones de
toneladas en 2001/02L.

Debido a este descenso, la razdn existencias/moliendas mundiales disminuy6 durante el
mismo periodo, del 57% al 39%. Sin embargo, durante los Ultimos dos afos se aprecia
una evolucién muy contraria. El superavit de produccién ha provocado un nuevo aumento
de las existencias mundiales, a 1,4 millones de toneladas, dando lugar al incremento de la
razon existencias/moliendas a casi el 45% en 2003/04.

Grafica No 4: Principales paises consumidores en 2003/04
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Fuente: UNCTAD basado segun estadistica da la Organizacidn Internacional del Cacao ( ICCO ), boletin trimestral de
estadisticas del cacao

1.1.2 COMERCIO INTERNACIONAL

1.1.2.1 Exportaciones

Las mayores exportaciones de cacao de grano en el mundo estan concentradas en los
paises que presentan las mayores producciones, estos paises son: Costa de Marfil que
participa con un 40,78%, Indonesia con 14,85%), Ghana con 12,62% y Nigeria con 7,34%.
Las exportaciones mundiales del grano en estos paises durante el periodo 1992-2002, han
presentado tasas de crecimiento significativas, caso contrario sucede con Ecuador,
Republica Dominicana, Singapur, Malasia y Colombia cuyas exportaciones se han reducido
por la disminucidon en sus hectareas cultivadas, la perdida de productividad y la creciente

1 Organizacién Internacional de Cacao, Informe Anual 2003/2004.
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" demanda interna de la industria procesadora. Paises como Holanda,
Bélgica y Luxemburgo han tenido crecimiento en las exportaciones debido a las
reexportaciones en moliendas, cuyo grano proviene de los grandes paises productores.

Tabla No 30: Principales exportadores mundiales de cacao

ANO 1992 ANO 2002 VARIACION
PAIS
Ton. % Ton. % PERIODO
ICosta de Marfil 636 .30 35,99% 1004283 4078% 57.83%
Indonesia 154.749 8.75% 365.650]  14.85% 136.29%
Ghana 223 77 12 66% 310738l 1262% 38 86%
Nigeia 108.02 611% 180723l 7.349% 67.30%
Camerun 61 .181“ 3.46% 129.210 5.25% 111.19%
Holanda 16 .06 091% 803931 326% 400,33%
[Estonia g 0.00% 59.957| 2.43% 59957%
Ecuador 34787 197% 55508l 2926% 59.82%
Belgica v Luxem 41 0.02% 68.528] 2.78% 16533.01%
Rep. Dominicana 43 48 246% 40 367 1,64% -7.18%
Papua Nva Guinea 38.600 2.18% 34.900 1.,42% -9.59%
Colombia 4313 024% 17000  007% -60 58%
Qtros (54 Paises) 446 .369] 25.25% 130.536) 5.30% -70.76%
Totales 1.768.066| 2462583 39, 28%

Fuente: FAOQ. Calculos: Observatorio Agrocadenas Colombia.

En referencia al caso colombiano, se puede decir que el pais ocupd en el afio 1992 el
puesto 40 dentro de los paises que participan en las exportaciones mundiales de cacao;
sin embargo estas han disminuido drasticamente, pasando de 4.313 a 1.700 Toneladas en
el 2002, que corresponde a un 0,07% del total exportado, indicando que esta actividad no
ha sido significativa. Adicionalmente continla la tendencia de su reduccion de la
participacion en las exportaciones mundiales de cacao en grano; uno de los factores que
contribuye a ello, radica en que la mayoria del esfuerzo productivo nacional se enfoca en
la satisfaccion de la demanda interna.

1.1.2.2 Importaciones

Aunque basicamente el cacao se produce en paises en vias de desarrollo, su proceso y
consumo se da especialmente en Europa, Norte América, Japon y Singapur. Asi pues, el
cacao de los paises latinoamericanos tiene como destino principal de sus exportaciones a
Estados Unidos, mientras que Africa vende la mayor parte de su produccion de cacao a
Europa. Los paises asiaticos importan principalmente de Indonesia y Malasia, o de Ecuador
y otros paises de América del Sur.
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Tabla No 31: Principales Paises importadores de Cacao en

grano (en miles de toneladas)

Paises 1998/99 | 1999/00 | 2000/01 | 2001/02 | 2002703 %
Holanda 338 445 549 494 567 23
Estados Unidos 429 521 355 397 347 14
Alemania 217 232 228 212 198 8
Francia 130 149 157 143 150 6
Bélgica 57 86 101 107 147 6
Inglaterra 244 137 151 107 132 5
Malasia 58 95 110 114 131 5
Italia 72 76 72 73 79 3
Brasil 52 90 42 47 66 3
Resto del mundo 534 639 645 638 684 27
Total 2.131 2470 2410 2332 2.501 100

Fuente: ICCO. En Boletin trimestral de estadisticas del cacao. Volumen XXX No. 4. Afio cacaotero 2003/04

Como se observa en la tabla No 28, Holanda, Estados Unidos, Alemania y Francia
concentran el 51% de las importaciones totales de grano de cacao. Estos cinco grandes
mercados no solo son los primeros demandantes de cacao en grano, sino que también lo
son de bienes intermedios como la manteca — aceite de cacao polvo y pasta asi como de
terminados como los preparados de chocolate. Es importante identificar que a estos paises
lo siguen los Bélgica, Canada e Italia como centro de procesamiento y consumo. En los
mercados emergentes interesantes se encuentran México y Japdn.

De acuerdo con informacion de la Organizacién Internacional de Cacao, entre 1998 y 2002
las importaciones de cacao en grano crecieron 0,4% anualmente, representando el 21,5%
del total importado. La demanda de dicho producto esencialmente esta en la industria, la
cual lo emplea para producir chocolate de mesa, bebidas chocolatadas, confites, entre
otros. Las importaciones de procesados de cacao se incrementaron 2,5%, mientras que
las de chocolate y sus preparados crecieron 2,6%, las cuales concentraron el 24,2% vy
54,3% del total importado, respectivamente.

1.2 Mercado Nacional del Cacao

El cacao en Colombia es un producto de importancia econdmica y social. Se estima que
alrededor de 25.000 familias viven de este cultivo, ubicadas en su mayoria en zonas con
presencia de cultivos ilicitos y conflictos sociales. Para el afo 2003 segun estimaciones del
observatorio de agrocadenas, este producto requirié de aproximadamente 59.000 empleos
y contribuy6 con el 1% del valor de la produccidn de la agricultura sin caféy el 0,9% de la
actividad agricola nacional.

Generalmente es un cultivo que se encuentra con otras especies naturales como platano,
frutales y maderables; que permiten a los campesinos ingresos adicionales y por supuesto
dar sombra al cultivo.

Para el estudio inicialmente se observa el mercado nacional del cacao y posteriormente su
sombrio, Platano
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El sistema de economia campesina, es el utilizado en el cultivo del cacao, esto quiere decir
gue son pequefios productores con un promedio de unidad productiva de 3,3 hectareas y
que comparte su espacio con otros cultivos, curiosamente las fincas cacaoteras no tienen
al cacao como su principal actividad y no hay plantaciones mayores a 1.000 hectareas (los
tamanos de las unidades productivas son pequefios y la mayor concentracién se da en
terrenos de 5 a 20 hectareas). Este fendmeno no es exclusivo de Colombia ya que a nivel
mundial el Cacao se produce en minifundios o bajo sistemas de agricultura de
subsistencia.

w5 agricultura limpia en el municipio del Pendn Departamento de Cundinamarca

" 1.2.1  PRODUCCION

El cultivo del cacao en Colombia se realiza en practicamente todos los departamentos,
puesto que se adapta a las condiciones agroecoldgicas de mas alrededor de 30
depatamentos, sin embargo la mayor concentracidn en produccién esta en Santander,
regién que ha aportado entre el 46y 48 % del total nacional en los Ultimos cinco afos, le
siguen en los primeros cinco lugares: Huila, Arauca, Norte de Santander y Antioquia, con
participaciones en el afo 2004 de 11%, 9%, 7% y 6% respectivamente.

Tabla No 32: Produccién nacional de cacao en grano: 2000 — 2004 (en
toneladas)

Departamento 2000( % 2001 (% 2002 | % 2003 [ % 2004 [ %

Santander 17.202| 47]16.372| 45]|16.299| 48(19.719| 47]16.803[ 46
Huila 3.246| 9] 3.096( 9] 2.817| 8| 3.558] 9 4.170f 11
Arauca 2.6711 7] 2.356| 7| 2.552| 8| 3.249| 8| 3.357| 9
Norte Santander | 1.623| 4| 2.622| 7| 3.081| 9| 4.024( 10| 2.389| 7
Antioquia 1.674] 5| 1.524| 4 1.712] 5| 2.109( 5] 2.299] 6
Tolima 2.291] 6] 2.141| 6| 1.323] 4| 2.110f 5] 1.883] 5
Narifio 2.577| 7] 2.913| 8| 1.209] 4| 1.884] 5| 1.864] 5
Caldas 917] 2 489 1 444 1 5499 1 565 2
Valle 948| 3 908| 3 698| 2 831| 2 552 2
Cundinamarca 941 3 979 3| 1.195| 4 816 2 546| 2
Cesar 633] 2 1.040] 3| 1.125( 3] 1.095 3 513 1
Meta 1.169( 3 830 2 553 2 702 2 460 1
Cauca 271 0 28] O 49 O 1231 O 250 1
Demas Deptos. 812| 2 772 2 945 3 937 2 703 2
Total 36.731] 100 36.070] 100 34.002{ 100] 41.704] 100 [ 36.356] 100
Fuente: Fedecacao. Estadisticas acerca de la Produccion Nacional registrada de cacao en grano
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“ Grafica No 5: Produccién de cacao: Participacion por

departamento
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La produccién del cultivo es permanente a lo largo del afo, con dos picos: Noviembre-
Diciembre- Enero y Abri-Mayo-Junio. El punto mas bajo del afio se obtiene en septiembre,
mes en el cual se produce aproximadamente el 4% de la produccién del afio.

Los mercados hacia los que va dirigida esta produccion son las ciudades donde mas se
procesa: Bogota, Medellin y Manizales. EL cacao de Santander se destina a las tres
principales departamentos consumidores: Huila, Bogotd y Cali. El cacao del tolima se
destina a Medellin, Manizales, Cali y algo para Bogotd; mientras que el del Cesar entra a
Bogotda pasando por Bucaramanga hacia el centro del pais.

En cuanto a los rendimientos a nivel nacional de los cultivos se observa que para el
periodo 2000/04 la produccién por hectareas ha disminuido, pasando de 446 a 402,
presentandose tasas negativas en casi todos los departamentos. De acuerdo con cifras del
MADR, para el afio 2003 los mejores rendimientos fueron de Caqueta y Bolivar, seguidos
por Cundinamarca, Cauca y Arauca. Este problema se presenta basicamente por que el
cacao sembrado desde hace algo mas de treinta afios no es hibrido y en algunos casos
tampoco es certificado; es de variedades que tienen la tendencia a sufrir problemas
fitosanitarios, dado que es un producto no uniforme, de poca resistencia a enfermedades
y calidad inferior a la que tiene los paises competidores, como es el caso de Ecuador
donde existen hibridos de excelente calidad.
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Tabla No 33: Area, produccion y Rendimiento en el cultivo de cacao 2000/04

Afos Culﬁvagzgtegi‘:chadas Produccién| Rendimiento
2000 83525 82.392 36.731 446
2001 84443 83.706 36.070 431
2002 86.708 83406 34,002 408
2003 91.208 86.784 41.704 481
2004 97.208 90443 36.356 402

Fuente: Fedecacao. Estadisticas acerca de la produccion nacional registrada de cacao en grano, Bogota Enero de 2005

1.2.2  CONSUMO

El consumo aparente del cacao ha tenido una tendencia creciente con algunas
fluctuaciones en los Ultimos afos, explicado especialmente por las variaciones en la
producciéon y las importaciones requeridas para completar el grano requerido por la
industria nacional. De acuerdo con cifras del MADR para el acuerdo de competitividad de
la cadena, entre los afios 1993 y 1994 el consumo aparente disminuye por causa de la
baja densidad en los cultivos, y la falta de homogeneidad y calidad del grano; del afio
1.995 al 1.996 se da un incremento en los rendimientos a una tasa de 0,6%, lo que se
traduce en aumentos en la produccion, las importaciones y la demanda del grano para su
procesamiento; del afio 1997 a 1998 se presenta un aumento debido al crecimiento en la
produccion, la cual permitié abastecer la demanda nacional. A partir del afio 1.999 hasta el
2.001 disminuy6 el consumo aparente por la disminucién en la produccién, la baja de los
precios y el limitado acceso al crédito, lo cual ocasiond el aumento en la importaciéon de
cacao para abastecer la demanda de la industria, evitando una mayor caida en el consumo
y las exportaciones colombianas. A partir del ano 2002 en adelante se da una tendencia
creciente en el consumo por el aumento en los precios al productor y la renovaciéon de
cacaotales.

El consumo basicamente esta destinado al mercado industrial que se abastece
aproximadamente con el 90% de la produccidn nacional y que se ve en la necesidad de
importar, puesto que su demanda supera la oferta actual El restante 10% corresponde al
autoconsumo o al procesamiento artesanal de cacao en las zonas productoras. Como se
ve en la tabla No 31, el déficit es una constante en el mercado nacional.
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Tabla No 34: Produccién y consumo de cacao en Colombia

1995/2001
Ano | Produccién 1| Consumo 2 ggdrligig:% Situacién
1995 47 552 44 691 93.98%|Excedente
1996 40.838 45,340 111.02%|Deficit
1997 38,604 38.866 100.68%|Deficit
1998 39.487 37.521 95.02%|Excedente
1999] 34.864 35.996 103.25%|Deficit
2000 36.731 36.352 98.97%|Excedente
2001 36,070 39,057 108.28%|Deficit

Fuente: 1. Fedecacao. 2. EAM — DANE, consumo de materias primas.
3. Participacion del consumo en la produccién nacional de cacao, Colombia.

Las principales industrias procesadoras de cacao en Colombia son: La Fabrica Nacional de
Chocolates, que procesa el 53% del cacao molido; Casa Lucker que procesa el 36.6%; le
siguen Girones, Colombina, Tomalix e Italo. Estas empresas cuentan con la mas moderna
tecnologia para el procesamiento del grano y la produccidon de procesados como cacao en
polvo, manteca, licor y bienes finales chocolates y confites; ademas de una amplia red de
comercializacion nacional e internacional.

El destino del cacao procesado es en su mayoria el chocolate para mesa, especialmente en
lo referente al mercado nacional; sin embargo son los confites, los chocolates en polvo y
el chocolate granulado los producto que estan creciendo considerablemente, debido a que
se estan trabajando mercados internacionales y que la dieta de los colombianos a
mostrado ciertos cambios en los habitos de consumo.

Grafico No 6: Participacién de los productos de la industria de fabricacion de
chocolate

Produclzs an (Miles de %)

Fuente: EAM-DAME. Calculos Agrocadenss e
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" 1.2.3 COMERCIO EXTERIOR

Colombia paso de ser un exportador neto de caco en grano (no en grandes volimenes) a
ser un importador, produciendo déficit en la balanza, dificil de corregir con la produccion
actual; sin embargo, se estan desarrollando programas de incentivos para aumentar la
superficie cultivada, mejorar las productividades del cultivo y el beneficio del grano que
parecen ser las causales de no tener ni siquiera se tenga cubierta la demanda interna.

1.2.3.1 Exportaciones

El volumen de exportaciones de cacao y sus derivados segun estadisticas de la FAO ha
tenido una tendencia decreciente en el periodo 1.993 al 2.000 con un leve aumento en los
afios 2002 y 2003. Esta tendencia se dio mas que todo en la disminucién del volumen de
exportaciones del grano, dado que las ventas de estos se dirigieron al sector agroindustrial
del cacao en el mercado nacional para la obtencidn de los derivados del cacao y el
chocolate.

Tabla No 35: Volumen de exportaciones de cacao en Colombia y sus derivados
(Toneladas)

Exportaciones de Afio
cacao en Colombia 1993 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 2003

Chocolate y Otros
Prep. Cant (Ton) 3,292 4273 | 3,595 | 3,285 | 3,322 | 2,828 | 2919 | 3,787 | 10,071 | 11,670 | 14,249

Cacao en Grano

cant (Ton) 8,092 5414 350 1,016 | 983 788 263 363 513 1,700 1,238
Cacao en Polvo
cant (Ton) 706 404 786 795 74 61 43 3 193 198 400

Total Exportaciones| 12,090 | 10,091 | 4,731 ] 5,096 | 4,379 | 3,677 3,225|4,153] 10,777 | 13,568 | 15,887

Fuente: FAO

El volumen de exportaciones totales de cacao y sus derivados en el periodo comprendido
entre los afos 1993 a 2000 presentd una sensible disminucion. A partir del afno 2001 se
observa una fuerte y sostenida recuperacion, alcanzando en el afio 2003 un incremento
con respecto al afio 1993 de 23,9%, cuando pasa de exportar 12.090 a 15.887 toneladas.

La importancia del incremento total de exportaciones de cacao y derivados radica en el
hecho que la mayor parte de las exportaciones del afio 1993, 66.93%, consistian en el
cacao en grano; mientras para el ano 2003 estas son minimas, 7.79%, frente a la
exportacion de productos derivados como aceites, chocolates, manteca y bombones, que
representan un 89,69% del total exportado. Claramente esta mayor participacion de las
exportaciones de productos derivados genera un mayor valor agregado por tratarse de
productos manufacturados, beneficiando a un nimero mayor de colombianos implicados
en esta cadena productiva.

Las exportaciones de cacao en grano estan dirigidas, de acuerdo a estudios del

Observatorio Agrocadenas, hacia los mercados de la Unidon Europea, registrando 2,4
millones de ddlares en 2002, aunque inferior a registros pasados, como el de 1994 por 5,7
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" millones de dodlares. Las exportaciones de los procesados como la
manteca de cacao estan dirigidas hacia el mercado de los Estados Unidos, con un monto
3,5 millones en 2002, pero aun inferiores al registro de 1997 por 10.4 millones de ddlares
las exportaciones de bienes finales como chocolates son muy dinamicas en Ecuador
5.7millones de dodlares en 2002, Venezuela 8.6 millones de dolares, México 1.3 millones de
ddlares, Estados Unidos 1.7 millones de ddlares y América Central y Caribe con 2.9

millones de ddlares en 2002.

Tabla No 36: Valor de las exportaciones de cacao y sus productos derivados
(miles de délares)

Manteca
Cacaoen rasa
grano a?:eitecile ChOCO| ates Total
Afio cacaa JPE exportado
Oola
U.E. E.E.U.U. | ECUADOR VENIZZUEL E.E. U.U. MEXICO CENTRAL Y Chocolates uss
EL CARIBE Uss$

1991 87 0 44 0 1.248 1 14.710
1992 376 857 3 703 37 0 835 191 10 536
1993 494 445 74 362 651 0 982 2 06 11.459
1994 5688] 5914 378 634 619 0 875 2.506 14.108
1995 519 _ 6.848 385 2.421 864 0 1.147 4817 12.184
1996 133 7 06 1.009 2323 38 0 1211 4932 13 334
1997 1 10 452 1 605 2 271 881 0 1896 6 65 18 595
1998 1387l 472 1.382 2580 59 1 2 041 6.602 12712
1999 383 6874 870 2.312 1.001 0 2.183 6.366" 13.623
2000 2741 2100l 1473|3016 770] 588] 2123  7.970 10.341
2001 457 1% 1 460 3470l 20137 24 610
2002 2.393 3.513|| 5.754 8.597| 1.719 1.342 2.887] 20.299 26.205
Fuente: Mnisterio de Agricultura

Calculos: Observatorio Agrocadenas Colombia.

A partir del afio 2001, se comienzan a incrementar significativamente las exportaciones de
los derivados de cacao en todas sus presentaciones; se pasa de 10,34 millones ddlares en
el ano 2000 a 24,61 millones ddlares en el 2001, subiendo a 26,2 millones de ddlares en el
2002; lo cual muestra un incremento de 253,4%. Se destacan las exportaciones de
productos elaborados a Venezuela por un valor de 9,3 millones ddlares y 8,6 millones
ddlares en los afios 2001 y 2002 respectivamente.

Un ejemplo que vale la pena resaltar sobre la importancia de la industria del cacao en
Colombia, es el caso de La Compaiiia Nacional de Chocolates S.A., principal fabricante de
productos de chocolate en Colombia que emplea a mas de 3.000 personas y se ha
consolidado como una de las Companiias lideres del sector de alimentos en Colombia.
Dispone de un amplio Portafolio de Productos, con el que llega a todos los rincones de
Colombia y cuenta ademas con una de las mas completas redes de distribucion del pais,
con presencia directa y mensual en mas del 93% en los 1.117 municipios colombianos.
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La marca de chocolates Jet, lider en Colombia, tiene una participacion

en el mercado nacional de golosinas de chocolate superior al 58%. Las exportaciones
durante el afio 2003 fueron de US$ 14.5 millones. Las ventas consolidadas del holding de
Inversiones Nacional de Chocolates S. A. ascendieron a US$ 699 millones durante el ano
2003, con unas exportaciones de US$ 125 millones a los mercados de Estados Unidos,
Ecuador, Venezuela, Centro América, Asia, Europa y el Caribe. Ya son 14 paises de Norte
América, América Latina y el Caribe donde se puede encontrar sus productos. La moderna
tecnologia y capacidad para la investigacion y desarrollo, permiten desarrollar cualquier

tipo de producto de chocolate, de la mas alta calidad y a precios competitivos; llegando asi
a los consumidores mas exigentes en todo el mundo*?.

1.2.3.2 Importaciones

Las importaciones de cacao en Colombia han venido aumentando del afio 1993 al 2002,
para luego descender en el 2.003. Desde 1996 a 1.999 el valor de las importaciones han
pasado de 9.987 a 18.068 miles de ddlares; este aumento se dio principalmente en la
compra de los chocolates en barra o tabletas, el cacao en polvo y la pasta de cacao. A
partir del ano 2001 se da un alza en las importaciones de los preparados del cacao,
especialmente en el cacao en grano, cacao en polvo y la pasta de cacao; esto dado el
déficit de estos productos que registraba la industria procesadora Colombiana, para la
elaboracién de chocolate, confites y otros.

Tabla No 37: Importaciones de Cacaoy sus derivados en Colombia
(Toneladas)

Importaciones Afo
Producto 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Cacao en Grano o 1595 3,485 158 207 90 963 2,857 666 7,122 3,194
Cacao en Polvo 150 182 200 335 712 652 2,164 2697 1,578 2,084 1,128
Chocolate y Otros Prep 1,129 8070 1,248 1,776 2953 3,001| 2577 3,056 3313 3,271 2,530
Total 1,279 2,584 4,933] 2269 3874 3743 5704 8,610 5557 12,477 6,854
Fuente: Fao

1.2.4 CAUDAD

La calidad del cacao producido en Colombia se da a través de la produccidn de plantas
clonadas de materiales genéticos elites. Estas son resistentes a enfermedades y presentan
una productividad de 1 y 2 toneladas por ha. Segun el acuerdo No 003 del 3 de julio de
2002 expedido por El Consejo Nacional Cacaotero, se ha determinado el material genético
a utilizarse para semillas y plantas que deben ser clonadas de acuerdo a las zonas
agroecologicas que tienen especificadas, a saber: 1)montana santandereana: Santander y
Norte de Santander, 2)Valles interandinos secos: Huila, Tolima y Magdalena, 3)Bosque
himedo tropical: Uraba, Tumaco, Catatumbo, Arauca, Meta y Magdalena medio, 4)Zona
cafetera marginal baja: Gran Caldas, Antioquia y oriente del Tolima.

12 \yww.chocolates.com.co
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* Con este acuerdo se han desarrollado laboratorios de cacao, los cuales
buscan la modernizacion de las hectareas en @cao mediante la produccién de material de
cacao a partir de clones, con el fin de obtener una produccion de alta calidad.

A través de la norma técnica colombiana NTC 1252, se establecieron los requisitos
minimos que debe cumplir el grano de cacao para que pueda comercializarse, los cuales
se ven en la tabla a continuacién:

Tabla No 38: Requerimientos de Calidad NTC 1252

Requisito Premio | Corriente | Pasilla
Contenido de humedad en % (m/m) max. 7 7 7
Contenido de impurezas o materias extranas 0 0,3 0,5
Grano mohoso interno, nimero de granos/100 1 2 2
granos max.

Grano dafado por insectos y/o germinado, nimero 1 2 2

de granos/100 granos max.

Contenido de pasilla, nimero de granos/100 granos 1 2

max.

Contenido de almendra en % (m/m). min. 0 0 40-60
Masa (peso) en g/100 granos min. 120 105-119 40
Granos bien fermentados, niumero de granos/100 65 65 60
granos min.

Granos insuficientemente fermentados, nimero de 25 35 40
granos/100 granos max

Granos pizarrosos, numero de granos/100 granos 1 3 3
max.

Fuente: Tomado de ICONTEC NTC-1252- Cacao en grano

1.3 Mercado Regional del Cacao

El Pefidn no es una zona acaotera por excelencia, basicamente los cultivos de cacao que
se han desarrollado alli no han logrado un desarrollo que se pueda considerar realmente
sostenible, especialmente por las condiciones sociales particulares que se han presentado
en esta region. Sin embargo es importante tener en cuenta que en los terrenos destinados
para la alianza ya hay plantas de cacao, pero que estan en condiciones de abandono.

El cacao producido en este municipio es reportado basicamente en el municipio de Pacho -
Cundinamarca donde se comercializa. De acuerdo con cifras reportadas por Fedeca@o, la
zona en donde se encuentra ubicado el municipio del Pefidn comercializ6 280,75 Tn en el
primer semestre del afio 2006, cifra en la que la participacion del municipio de Pacho
participa solamente en el 10,24%, una cifra relativamente baja comparada con lo que
representan los otros dos municipios de la misma regién.
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Tabla No 39: Compras de Cacao. Zona Rio negro
Municipio I trimestre de 2006 Il trimestre de 2006
P Volumen Precio Volumen Precio
Y acopi 66 Tn. $3.000 97 Tn. $3.200
Caparrapi 34 Tn. $3.000 55 Tn. $3.000
Pachac 11.75Tn. $3.000 17 Tn. $3.000
Total 111.75Tn. 169 Tn.

Fuente: Fedecacao

De estas cifras, se estima que el aporte del municipio del Pefidn esta entre el 0,5% vy
1,5% y se encuentran en esta jurisdiccion alrededor de 30 predios con cacao criollo, de los
cuales 10 se puede considerar que tienen cierto grado de mantenimiento, manejo cultural
y productividad. Dentro de estos se puede referenciar a uno de los beneficiarios de la
alianza de la vereda Samaca, que cuenta con 500 plantas y ya tiene un conocimiento
previo del cultivo y su comercializacion.

2 MERCADO DEL PLATANO

2.1  MERCADO INTERNACIONAL DEL PLATANO

De acuerdo con los célculos de la FAO, la produccién mundial de platano para el afio 2005
fue de 33.408.221 toneladas, siendo los mayores productores Uganda, Colombia, Ghana y
Nigeria. En América el mayor productor es Colombia con 3.34 toneladas en el mismo afio,
seguido por Peru, Ecuador, Venezuela y Cuba, que se encuentran entre los principales 15
paises productores con participaciones del 4.8%, 2.3%, 2.3% y 1.7% respectivamente.

Grafica No 7: Produccion mundial del platano

OTROS (46 UGANDA; 30%
paises); 39%

COLOMBIA; 10%

NGERIA; 6%
GHANA. 75 RUANDA; 8%
) ()

Fuente: Elaborado por los autores. datos: faostat.fao.org. Ultima actualzacion disponible 2006
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" La demanda de platano se ha incrementado, posiblemente, por la '
afluencia de personas latinas, asiaticas y africanas a los paises importadores y también, en
cierto modo, al aumento mundial de la poblacién, la capacidad de gasto en alimentos y
nuevas presentaciones procesadas de platano y yuca, como las tajadas de platano
precocidas y congeladas, asi como las croquetas de yuca.

En los paises no productores y no exportadores, el cultivo del platano ha estado relegado
al mercado local. De esta manera, la mayor parte de la produccién mundial de platano
estad destinada a suplir el consumo interno de los paises productores y tan solo el 1.0% es
comercializado en los mercados internacionales para satisfacer la demanda de los
consumidores de origen latino y africano. Los paises exportadores de este producto
tradicionalmente lo han comercializado con banano, por lo que resulta comin enviar
conjuntamente estos dos productos, aprovechando la logistica y transporte existente para
la exportacién de banano.

Grafica No 8: Importaciones mundiales del platano

OTROS (36 pakes);
19%

BELGICA; 5%
US.A.;49%

FRANCIA; 6%

B SALVADOR; 9%
COLOMBA ; 12%

Fuente: Elaborado por los autores. datos: faostat.fao.org. Ultima actualizacion disponible 2006

Los principales importadores son los Estados Unidos y paises de la Unidn Europea como:
Bélgica, Luxemburgo, Francia, Reino Unido, Holanda y paises bajos entre otros. Con
Colombia ocurre un fendmeno interesante, pues aunque es de los principales productores
y exportadores, tiene importaciones irregulares, que mueven cifras considerables, y la
ubican en el tercer importador mundial de platano, proveniente especialmente de Ecuador.

En los Estados Unidos todo el platano consumido es importado y es considerado el primer
importador de este producto; en este mercado las exportaciones de Colombia tienen una
participacion aproximada del 50%, el otro 50% proviene de Venezuela, Honduras, Costa
Rica, Republica Dominicana, Panama, México y El Salvador.
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“ Tabla No 9: principales exportadores del platano

OTROS
17%

COLOMBIA
COSTA RICA 33%

6%

REPUBLICA
DOMNICA NA
8%

GUATBEVALA

12% ECUADOR
24%

Fuente: Elaborado por los autores. datos: faostat.fac.org. Ultima actualizacion disponible 2005

De acuerdo cifras del observatorio de agrocadenas, la mayor dinamica de crecimiento en
la produccién anual en el periodo 1990 — 2003 corresponde a Cuba con un 10.3%,
seguido de Peru con un 7.4% y la mejor productividad la tiene Guatemala, considerado el
tercer exportador mundial después de Colombia y Ecuador, con productividades cinco
veces superiores a las del promedio mundial. Dentro de los paises latinoamericanos cabe
destacar también los rendimientos por hectarea que maneja Ecuador y Republica
Dominicana que son del orden de 9.0y 9.1 Tm/ha.

En el mercado de los Estados Unidos, las participaciones de los tres primeros paises
abastecedores que son Colombia, Ecuador y Guatemala, fueron del orden del 42%, 31% y
20%, respedivamente. Este posicionamiento se debe entre otras cosas a que se tienen
distribuidos los mercados de ingreso del producto; de esta forma, de las 111 mil toneladas
provenientes de Colombia, 35 mil y 56 mil toneladas fueron desembarcadas en los distritos
de Boston (Massachusetts) y Filadelfia (Pensilvania), Ecuador al mercado neoyorquino (47
mil toneladas), mientras que Guatemala orientd su producto en buena parte (38 mil
toneladas) al distrito de Miami (Florida). De esta manera, el 80% de las cantidades
importadas son conglomeradas por estos cuatro distritos.

Tabla No 40: Platano fresco: distribucion del volumen de las importaciones
estadounidenses por pais de origen (08.03.00.30.00)

2004 2005 Dic-04 Dic-05 Part.% acumulado
Pais Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas 2005

Colombia 111397 111016 11687 6792 42,28%
Ecuador 75984 82504 6757 6255 31,42%
Guatemala 53205 54126 4804 3391 20,61%
Costa Rica 17571 8357 1245 1857 3,18%
Venezuela 9416 5037 1371 313 1,92%
Panama 595 652 59 112 0,25%
Honduras 240 660 24 82 0,25%
Republica

Dominicana 147 88 4 6 0,03%
Otro 257 161 19 1 0,06%
Total 268812 262601 25970 18809 100,00%

Fuente: US-ITC. Calculos CCI
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" El platano fresco colombiano se comercializa en presentaciones de 50
libras-calidades Premium (primera) y Short (segunda), y en mejor proporcidn en cajas de
25 libras tipo Premium. Cada platano Premium debe tener por lo menos 10 pulgadas de
pulpa a punta y de 22 a 28 lineas de grosor o vitola. Existe una segunda calidad que tiene
8,5_9 pulgadas de pulpa a punta. El empaque utilizado para las exportaciones la caja de
carton tipo telescopica con un peso bruto de 25.0 Kilogramos, en la que se empacan por

lo menos 70 platanos. Las cajas deben aplicarse sobre madera y bajo techo, organizando
arrumes de maximo siete cajas.

2.2 MERCADO NACIONAL DEL PLATANO

En lo que se refiere al mercado del platano se puede decir, de acuerdo a la CCI (2000),
que el platano es uno de los productos alimenticios mas importantes en Colombia.
Participa con el 6.8% del total de la produccion agricola, ocupando el quinto lugar después
del café, la cafia de azlcar, la papa y las flores. Ademads, es un cultivo que se adapta a
todo terreno y todo tipo de finca y puede estar produciendo durante todo el afo,
asegurando asi un ingreso continuo que permite una mayor solvencia econdmica a todo
productor. Adicionalmente su cosecha se realiza de 10 a 12 meses después de haberse
realizado la siembra, un tiempo relativa mente rapido.

El platano en Colombia es cultivado en diferentes zonas del pais, desde el nivel del mar
hasta los 2000 metros de altura y en temperaturas que van de los 17 a los 35 grados
centigrados. Las variedades cultivadas son: Dominico Hartén, Hartén, Cachaco o Popocho
y Pelipita, predominando la variedad de hartén. De acuerdo con datos de Corpoica, el
platano de consumo interno se produce en la zona cafetera andina donde se estiman unas
234 mil Ha, y el platano de exportacidon se cultiva principalmente en la zona de Uraba,
donde se inicio como un cultivo pan coger y acdualmente es un rubro interesante de las
exportaciones nacionales

De acuerdo con datos de la FAO, la produccion en Colombia fue de 3.400.000 Toneladas y
una superficie cultivada de 413.000 Ha

Tabla No 41: Produccién en Colombia de Platano 2000/05

ARo 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Superficie cultivada

(Ha) 390.7H4 395.695 392.990 385.790 397.427 413.000

Rendimiento

(Kg/Ha) 72291 77.307 79377 77378 81711 82.324

Produccion (Mt) 2'825.083| 3’058.990| 3'119.437| 2'985.172| 3°247.420( 3’400.000
Fuente: FAO.

Para el ano 2003, la produccion de platano represento el 12.04% del valor de la
produccion agricola sin café y ocupa el 13% del area agricola sin café, y el 17% del total
de cultivos permanentes. Es importante considerar la diferenciacion del platano de
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ocupa el 12% del area agricola total (cultivos transitorios y permanentes incluyendo
café).

exportacion que ocupa el 0.43% y el platano para consumo interno

Tabla No 42: Superficie cosechada de los cultivos agricolas (miles de
hectareas)

CULTIVOS 1970(1) | 1980(1) | 1990(2) | 2000(2) | 2001(2) | 2002(2) | 2003(2) | Partic.
TRANSITORIOS 1.653,90| 2037,40| 251560| 1.619,40| 1.633,60| 1.582,80| 1.642,00 52%
CEREALES 1.068,80| 1.336,50| 1.742,00| 1.141,30| 1.144,60( 1.114,70| 1.162,50 37%
OLEAGINOSAS 4319 4343 517,2 1919 199,9 184,9 191,7 6%
OTROS 153,2 266,6 256,4 286,2 289,1 283,2 287,8 9%
PERMANENT ES 840,3| 1.044,70| 1.239,20| 2.326,10| 2296,40| 2.280,40| 2.298,00 73%
EXPORTABLES 160,8 223,1 376,9 475,2 465 ,6 473 4859 15%

Banano Ex portacion 17,6 21 32,4 41,1 40,8 42,3 42 1%
Cacao 45,7 64,4 120,7 93,5 93 9 100 3%
Cana Azlcar 69 93,2 114,8 187 175 168,9 171,8 5%
Platano Exportacion 32 7 13,9 13,9 13,9 17 1%
Tabaco Negro 15,7 16,6 8,9 49 44 39 4,7 0%
Palma Africana 12,8 24,6 89,7 134,8 138,5 145 150 4 5%
OTROS 679,5 821,7 862 4 987| 1.011,30| 1.018,60| 1.023,50 32%
Cafia Panela 69 93,2 199,6 2146 2222 243,1 246,1 8%
Coco 14,5 15,9 14,1 11,7 12 13,1 0%
Fique 19 24,4 15,8 18 16,8 17,4 17,1 1%
Name 6,7 14,7 4,5 23 21,8 21,7 24,7 1%
Platano 320,1 432,6 344,8 376,9 381,8 379,1 368,8 12%
Yuca 2445 207,7 207 ,3 179,3 190,2 172,1 174 4 6%
Frutales 13,2 27,1 70,9 158,7 164,7 170 175,5 6%
Tabaco Negro C.I 7 75 35 24 2 32 38 0%
(':AAGF?CULTURA SIN 2.494,20( 3.082,10| 3.754,80| 3.095,50| 3.125,10] 3.088,20| 3.165,00( 100%
CAFE 1.055,30 985,3| 1.021,30 850 805 775 775
;gF;I-IACLULTURA 3.549,50| 4.067,40| 4.776,10| 3.945,50]| 3.930,10( 3.863,20| 3.940,00

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural .Anuario agricola 2004

Los departamentos de mayor produccién son Quindio, Antioquia, Meta, Tolima y Cdrdoba;
en los demds departamentos se produce en menor escala y es basicamente para el
consumo nhacional. Los departamentos con mejores crecimientos en el periodo (1992-
2002) fueron Cordoba, Caldas, Cauca y Antioquia con porcentajes por encima del 5%. La
oferta de platano se mantiene durante todo el aio, con estacionalidades en regiones como
la Andina, en la cual hay incrementos entre mayo-junio y octubre-enero; en la Costa
Atlantica, la oferta se concentra entre abril-septiembre; y en los Llanos Orientales, entre
mayo-septiembre y dicie mbre-febrero®.

13 Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural. La competitividad de las cadenas agroproductivas en
Colombia. Observatorio Agrocadenas.Anuario 2004 Cadena del platano.
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" La participacién por departamentos en la produccion de platano para el
periodo 1992-2002 se puede observar en la tabla 43:

Tabla No 43: Produccién de platano por departamento en Colombia

Departamento Acumulado Par ticipacion Crecimiento prom.
1992-2002 Anual 1992-2002
Quindio 3,144,927 10.89% 2.51%
Antioquia 2,722,496 9.43% 5.16%
Meta 2,691,420 9.32% -0.06%
Tolima 2,564,336 8.88% 4.54%
Valle 1,806,042 6.25% -7.89%
Cérdoba 1,767,120 6.12% 16.24%
Caldas 1,352,369 4.68% 9.27%
Arauca 1,294,661 4.48% -11.08%
Choca 1,272,946 4.41% -4.93%
Huila 1,179,983 4.09% -2.91%
Cundinamarca 1,151,315 3.99% 1.09%
Santander 1,024,647 3.55% 5.62%
Norte de Santander 990,283 3.43% -2.14%
Narific 940,040 3.26% 3.58%
Caqueta 901,412 3.12% -0.92%
Risaralda 890,800 3.08% 0.96%
Cauca 567,301 1.96% 7.1%%
Putumay o 539,289 1.87% 4.43%
Bolvar 536,080 1.86% -3.73%
Casanare 379,929 1.32% -13.95%
Boyaca 321,380 1.11% 3.83%
Otros 841,066 2.91% 00%
Total Naciona! 28,879,843 100% 1.10%

Fuente: Observatorio de agrocadenas.2005.

La logistica del platano se ha desarrollado por la infraestructura desarrollada para la
exportacion del banano, por ello la mayor proporcidén de esta actividad se lleva a cabo por
el puerto de Turbo ubicado en la regién de Urabd, principal zona bananera y platanera

dedicada a

la exportacion. Asi

mismo,

esta

integracion ha permitido que las

comercializadoras cuenten con sus propias fabricas de plasticos, empaque y sellos en el
pais, y compafiias en el exterior que contratan los buques para el transporte internacional
bajo la modalidad de arrendamiento por tiempo, las cuales descargan el producto en sus
propias bodegas en Estados Unidos, desde donde es comercializado por las empresas
filiales. Estas empresas entregan un alto porcentaje del producto importado directamente
a las cadenas de supermercados y en menor medida a los mayoristas.

2.3

Mercado Regional del Platano

La provincia de Rionegro tiene una participacion del 19% sobre la produccién de
Cundinamarca, la cual se destina para consumo nacional. Los municipios que mas
produccion tienen son Caparrapi, Yacopi y Topaipi respectivamente. LNa produccion
actual de platano en El Pefidn es minima como se puede apreciar en la tabla 44
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Tabla No 44: Produccion en la Provincia de Rionegro

Area Total - | Produccion- | Productividad -
Afio 2005 Ha- Tm Tm/ha-
Caparrapi 475 4,830 10.17
El Pefidn 25 225 9.00
La Palma 85 655 7.7
Paime 200 1,515 7.58
Topaipi 650 4,300 6.62
Villagomez 75 670 8.93
Yacopi 585 5,440 9.30
TOTAL 2,095 17,635 8.42

Tabla No 45: Productividad del platano mundial, nacional, departamental,

regional y local

Area Total - [ Produccion- | Productividad -

Produccién Ha- Tm Tm/ha-

Afio 2005 2005 2005
Mundial 5,302,892 33,408,221 6.3
Nacional (tipo exportadon) 397,000 3,340,000 8.41
Cundinamarca (consumo nacional) 11,320 92,930 8.21
Region de Rionegro (consumo nadonal) 2,095 17,635 8.42
Local 25 225 9

3 PRECIOS

Para analizar los precios que estan en negociacidon en la alianza, en general, es necesario
conocer el manejo de los precios de los dos productos involucrados, cacao y platano; de
esta manera, a continuacion se describen las generalidades del precio en el ambito
internacional y nacional para ada uno de los productos y el precio inicial designado para
la alianza en particular.

3.1 Formacién de Precios

3.1.1  PRECIO INTERNACIONAL DEL CACAO

El cacao es considerado un producto commodity, esto hace que tenga un precio
internacional Unico y que dependa altamente de los niveles de inventarios acumulados en
los principales mercados, como sucede con el café y el algoddn entre otros. Este precio es
calculado a partir del precio diario en dos mercados de valores: la Bolsa de Londres y el
mercado de Nueva York de café, azlcar y cacao.

El precio se calcula diariamente como el promedio de las cotizaciones de futuros de cacao

en grano durante los tres meses activos mas proximos en la Bolsa Internacional de
Futuros y Opciones Financieras de Londres y en la Junta de Comercio de la Ciudad de
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" Nueva York a la hora de cierre en la Bolsa de Londres. Los precios de '

Londres se convertiran en dolares de los Estados Unidos por tonelada utilizando el tipo de
cambio para futuros a seis meses vigente en Londres a la hora del cierre; el paso al
periodo de tres meses siguiente se efectuara el 15 del mes que preceda inmediatamente
al mes activo mas proximo en que venzan los contratos. El promedio expresado en ddlares
de los Estados Unidos de los precios de Londres y Nueva York se convertird en su
equivalente en DEG (Derechos Especiales de Giro) al correspondiente tipo de cambio

diario oficial entre el ddlar de los Estados Unidos y el DEG que publica el Fondo Monetario
Internacional.'*

Generalmente el cacao en grano, como muchos otros bienes basicos, se negocia a través
de contratos forward® por medio de los cuales se acuerdan los precios, cantidades y
calidades del grano que deben ser entregados en el momento de expirar el contrato. Las
fluctuaciones que se presentan responden a factores de oferta y demanda tales como
nuevas plantaciones, aumento de inventarios, condiciones econdmicas de los
consumidores, elasticidades de ingreso, entre otras. Ademds, se considera que los precios
siguen un patrdn de largo plazo ligado al ciclo de produccién del cacao que se estima dura
entre 15 y 20 afios'®. En la gréfica siguiente, basada e la informacion del New York Board
of Trade (precio de cierre de la primera posicion para los futuros). Se puede ver la
volatilidad de corto plazo de estos precios de 1994 a 2005.

Grafica 10: Precios de futuros de cacao en el New york Board of Trade ( Nybot )
de 3 enero 1994 a 31 mayo 2005 (datos cotidianos de cierre)

Ddlares/ton.

3'000

2'500

2'000

I
| Al
e

1'oon

500

01.94

01.954
01,964
01.974
01.984
01.594
01.004
01.014
01.024
01.034
01.044
01.054

Tiempo

Fuente: Elaboracién UNCTAD basado segln informacién de NYBOT

' Informe anual ICCO (Organizacién Mundial del Cacao) 2002/2003.

15 "En estas operaciones el comprador (quien asume la parte larga), se compromete a adquirir /a
mercancia en cuestion a un precio y tiempo que se pactan al inicio. Por otra parte, el vendedor
{qu/en asume la parte corta), esta dispuesto a entregar la mercaderia”. (Diaz, 1998).

6 Inteligencia de mercados. Perfil de producto No 16. CCI (Corporacidn Colombia Internacional).
7 hitp://r0.unctad.org/infocomm/espagnol/cacao/precio.htm
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" El cacao es uno de los productos commodity tropicales con més alta

volatilidad en su precio, dado que presenta fluctuaciones constantes ante las fuertes
variaciones en la oferta y en las reservas. De acuerdo con la exposicion realizada sobre el
mercado del cacao por el Dr. Jan Vingerhoets; coordinador de la division econdmica y
estadistica de la Organizacion Internacional del Cacao en el primer congreso venezolano
del cacao y su industria del afio 2000; dentro de las principales razones que explican este
fendmeno esta el periodo que transcurre desde el momento de la plantacién y el momento
en que salen las cosechas, puesto que se tarda de tres a siete afos y como consecuencia
genera una reaccion lenta de la produccion ante las enfermedades que atacan los cultivos
comerciales; tal como sucedié en Brasil (principal productor latinoamericano) con el virus
del tallo negro.

Los precios experimentaron un aumento importante en los afios setenta, lo cual estimuld
la produccion en paises como Malasia e Indonesia; sin embargo, desde principios de los
afos ochenta, los precios disminuyeron. A pesar de una pequefia recuperacién a mediados
de los noventa, los precios internacionales del cacao son bajos comparados con aquellos
que prevalecian en la década de los setenta.

Gréfica 11: Precios internacionales y produccion de cacao (de 1971 a 2004)

CTTTIIP T Ea e

e i | e ot 0 DI ot Sl

Fuente: Elaboracion UNCTAD basado segun estadistica da la Organizacion Internacional del Cacao ( ICCO ), boletin
trimestral de estadisticas del cacao

El precio promedio por tonelada para los Ultimos 5 afos es de USD$1,495.7 y los precios

de los tres primeros meses del afo en curso son USD$1,519, USD$1,479 y USD$1,465
respectivamente.
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Tabla 46: PRECIOS PROMEDIO MENSUALES POR TONELADA EN
DOLARES - BOLSA DE NUEVA YORK

3.1.2 Precio interno del cacao

ANO 1996 - 2006 DOLARES PORTONELADA

ANO/MES Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

DOLARES
2001 928 1.090 1.052 1.007 1.051 930 934 979 946 1.043 1.198 1.291
2002 1341 1444 1532 1535 1.550 1542 1.755 1.859 2.075 2.129 1.795 2.029
2003 2.176 2.253 2.008 1.988 1.747 1.549 1.548 1.583 1.637 1.459 1493 1.519
2004 1.606 1.530 1.467 1.388 1373 1.350 1.505 1.662 1.488 1443 1.626 1.629
2005 1.512 1593 1711 1516 1.446 1478 1415 1.388 1.406 1.382 1.370 1.462
2006 1519 1.479 1.465

Fuente: Federacion Nacional de Cacaoteros REVISTA PORTAFOLIO afio 2000/2005
El precio del cacao en Colombia se negocia en la industria y con los exportadores, se
basa en el precio internacional del grano dado en la bolsa de Nueva York, bajo parametros
de la libre oferta y demanda. La demanda de cacao en grano proviene esencialmente de la
industria, es empleada en producir chocolate de mesa, bebidas achocolatadas, confites,
entre otros. Cuando se presentan excedentes exportables o los precios internacionales son
atractivos, se exporta a otros paises.

A partir de 1992, se liberd el precio del cacao; anteriormente era un precio fijado por el
Ministerio de Agricultura y FEDECACAOQ, existiendo un precio de referencia hasta el afio
2005. En la actualidad FEDECACAO mensualmente sélo emite un precio promedio de
negociacidon como referente, el cual sale de la facturacidn reportada para efectos de
calculos de la cuota de fomento cacactero que se cobra a los productores en el pago que
realizan los compradores, comerciantes, exportadores o fabricas procesadoras de cacao.
Este se obtiene del promedio del precio pagado a los productores por las empresas que
reportan sus compras a FEDECACAO, 32 entidades (listado anexo).

La comercializacion de cacao se esta realizando a través de cooperativas y asociaciones de
productores. Para el pago del cacao se tiene en cuenta la implementacion de la norma
técnica colombiana 1252, que proporciona las especificaciones que debe cumplir el grano
para su procesamiento para consumo humano. Con esta norma se busca el pago del
grano por calidad y rendimientos del mismo. De la misma forma, se ha establecido un
premio del 5% sobre el precio normal para las cargas que superen los requerimientos
expresados en la norma, especialmente en lo referente a limpieza, secado, fermentacion y
tamaifo del grano. Asimismo, se establecen astigos para los granos que se aparten de la
norma.

De acuerdo con estudios del observatorio de Agrocadenas del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, los precios pagados por los comisionistas responden a los determinados
por las grandes industrias procesadoras del grano, las cuales han determinado vincular el
precio interno con el precio del mercado internacional. Es asi, como el precio interno
corresponde aproximadamente al 88% — 90% del precio en la bolsa de Nueva York.
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Grafica 12: Precio Nacional de cacao en grano
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Fuente: Fedecacao. Calculo de los autores

Los precios nacionales siguen la misma senda que los precios internacionales, bien sea
con el control estatal o sin este, puesto que la participacion de Colombia en el mercado
mundial es de tan solo el 1.7% y esto no le permite influir en los precios internacionales,
generando una dependencia generalmente representada para los productores en un riesgo
del mercado. Realmente en Colombia este riesgo no es tan alto, puesto que a medida que
los precios son determinados por la gran industria procesadora de cacao, estos se
mantienen relativamente estables; situacion que ha sido conveniente para el productor de
cacao, dado que garantiza un ingreso constante, aunque no se ve beneficiado por las
situaciones de precios internacionales altos, tampoco se ve afectado por su disminucion,
por que ante disminuciones en los precios internacionales, el precio nacional cae en menor
proporcion.

Segun calculos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el coeficiente de variacion'®
del precio nacional en pesos reales es de 4%, mientras que el de los precios
internacionales es del 14%, sefalando que los precios nacionales son mas homogéneos y
presentan menores fluctuaciones en su valor.

En la curva de los Ultimos 5 afios se puede observar un repunte en los precios del 2001 al
2003, temporada en que se presentaron condiciones propicias para el alza de los precios
tales como: la reduccion de los inventarios en los paises productores, el aumento del
consumo y las politicas de restriccion de la produccion, especialmente en los paises
africanos. Sin embargo esta recuperacion no fue constante y continudé la tendencia
mundial para los ultimos dos afnos de incremento sustancial en la oferta, lo que afecta
negativamente el precio.

Durante el ano inmediatamente anterior el precio interno del cacao en Colombia fluctud
entre $3.400 y $4.000 por kg. El precio mas alto fue el del mes de marzo $4.059 por Kg,

18 Las diferendas en las variabilidades de los precios se pueden ver a través del
coeficiente de variacion, el cual mide la dispersion de un conjunto de datos alrededor
de su valor promedio, indicando que tan concentrados estan los mismos.
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precio al que no se ha llegado en los primeros meses de 2006, para los
cuales hay registro de $3.424 en eneroy de $3.502 en febrero.

Grafica 13: Precio promedio nacional de cacao en grano / Ton. mes, afio 2005
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Fuente: Fedecacao. Calculo de los autores

El precio promedio pagado por las principales compaiias procesadoras y comercializadoras
de cacao, registradas en FEDECACAQ, para el afio 2005 fue de $3.700,37 por Kg. En el
siguiente cuadro aparece el valor promedio del aho 2005, pagado por cada una de las
compafiiias:

Tabla 47: precio promedio pagado por las principales compafiias procesadoras y
comercializadoras de cacao

Compaiiia Valor promedio en pesos por Kilo
Cia Nacional de chocolates $3.657,2
Casa Luker $3.693,5
Industria cacaotera del Huila - Tolimax $3,652,0
Comestibles Italo $3.945,3
Chocolates Gironés $3.917,8
Chocolates Triunfo $3.403,6
Chocolate Caldas $3.623,7
Chocolate Andino $3.880,1
Chocolate colonia Bon Ami $3.765,6
Chocolate Superior $3.703,3
Chocolate Chucurefio- Pubiano Cia $3.719,7
Chocolate Agrario $3.723,5
Cia. Occidental de Chocolates $3.579,0
Ficas Limitada $3774,4
Comercaribe S.A $3.695,3
Industrial Chocolates Sn Ant $3.798,0
Jordavila y cia $3.800,1
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Chocolate Boyacence Hernando Parra $3.869,3
Chocolate Colosal $3.892,1
Colombina S.A. $3.869,9
Chocolate Al gusto- Margen E Alvarez $3.846,8
Fragancia-mantilla Castillo $4.007,8
Chocolate Flor $3.726,7
Chocoexport Ltda... $3.686,5
Angel Ivan Porras Chaparro $3.649,7
Patrimonio Auténomo Chocolsa $3.831,3
INSA Ltda. $3.379,2
Autentico Huilense $3.100,0
Ecobio Colombia Ltda. (exportador) $4.408,6
Comercializadora Optima (exportador) $4.028,1
Agribor Ltda. $3.669,6

F uente: Estadisticas Fedecacao

3.1.3 Precio Internacional del platano

Puesto que el principal comprador a nivel mundial de platano en fresco y procesado es
Estados Unidos, y a la vez el principal importador desde Colombia, este analisis se
concentrara en lo encontrado en el desarrollo de este mercado.

Tabla 48: Precios de platano en el mercado de los estados unidos afio 2004 en
Uds./caja a nivel de primer mayorista

SAN
L. ANGELES NEW YORK FRANCISCO MIAMI
M/ZA Min. Max.| Min. | Max. Min. Max. Min. Max.
Promedio Ene 04 13 15,5 11,75 12 14,75 16 15,5 16,5
Promedio Feb 04 14,25 16 12| 12,25| 14,875 16 13,5 14,5
Promedio Mar 04 15,2| 16,8 11,2 12 14,2 16 12,8 13,8
Promedio Abril 04 15,5 16 14,5 15,75 15 16 12 13,5
Promedio May 04 15 16 12 13 15 15,7 10 12

Fuente: Federal State Market News. Proyecto SICA. Célculo de los autores.

El precio de venta del platano lo define la oferta y la demanda y varia segun la ubicacién
del mercado, dado que los precios estan condicionados por la distancia entre la zona de
produccion y el lugar de venta, asi como por la faciidad de acceso. Es por eso que las
cotizaciones en la zona de Miami son menores que en otras ciudades; por ejemplo
mientras en Miami el precio promedio de platano verde estuvo entre USD$10 y USD$16
por caja de 50 Ib, en ciudades como Los Angeles se situé Unicamente entre USD$13 y
USD$16 por caja de 50 Ib.
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" Grafica 14: Precio promedio maximo USD/caja del platano
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Ecuador, el principal competidor de Colombia, ubicando sus precios por debajo de las
cotizaciones colombianas; mientras que Venezuela ha mantenido histdricamente niveles
de precios mas altos, explicado por su mayor longitud, lo cual influye en la decision de
compra de las comunidades latinas.

En el mercado detallista, de acuerdo con datos de recopilados para la CCI, a través de
consultores internacionales se encuentra que el precio promedio de la libra platano esta en
USD$0.50 y USD$0.60. La mayor participacion de la cadena en el mercado detallista es de
los supermercados, quienes alcanzan margenes de USD$19 por caja de 50 Libras.

Tabla 49: Precio promedio de la libra de platano

Variedad / Precio

Presentacion Origen Mercado USD$ Marca Cadena
Verde Frescox [ No No
Ib especificado Miami 0,49| especificado | Winn Dixie

No

Fresco Ecuador Los Angeles 0,89| especificado | Ralphs
Verde Fresco x 6
unidades Colombia Mia mi 0,99| Del Monte Sedanos
Verde Fresco x 3 No
unidades Ecuador Mia mi 0,99] especificado | Winn Dixie

3.1.4 Precio interno del platano

El platano es un producto de suministro permanente, el cual se ve afectado por la
produccion y recoleccién de café y temporadas muy fuertes de invierno o verano, asi
pues, estos movimientos en la produccion generan alzas o bajas de acuerdo con el juego
de oferta y demanda. Segun estudios realizados por Corpoica, las tres plazas mayoristas
principales (Bogotda, Cali y Medellin) muestran un comportamiento similar; segin reportes
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Corabastos para el periodo 2000-2005, fue de $679,59, presentando alzas en los afos,
con un rango entre $540 y $800; en un mercado con diversidad de proveedores en los
que sobresalen los de la zona de los llanos Orientales con un 70% de la produccion, el
restante 30% proviene de la zona cafetera, Cundinamarca, Huila y Tolima. Para mercados
como Cali y Medellin el platano proviene en su mayoria de la zona de Cafetera y de Uraba.
Es importante el ingreso que ha tenido el platano importado de Ecuador que llega con
muy buenas calidades y con precios relativamente bajos.

Grafica 15: Precio promedio nacional/Kg de platano
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Fuente: Elaborado por OGR-UNAL. Precios SIPSA CCI

Para el afo 2005 los precios del platano mostraron una tendencia estable, similar al
comportamiento de los Ultimos afios; se observa una estacionalidad mas marcada en los
meses de marzo-abril y septiembre — diciembre, y precios bajos entre mayo-julio. El precio
promedio para este Ultimo afo fue de $687,62 fluctuando en un rango promedio entre
$624,44y $761,31

Grafica 16: Precio promedio/Kg. del platano hartén
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Fuente: Elaborado por lo OGR-UNAL. Precios SIPSA CCI

En este producto no hay regulacidén alguna sobre el precio y se encuentra segmentado
regionalmente. Se encuentra que en el general de los departamentos la produccién es
estacional; sin embargo, Cérdoba y Meta presentan comportamientos variables (en 1999
alcanzé a tener el precio por kilo a $1000 y en junio de 2004 a $600), lo que en realidad
se deriva de las diferencias climaticas y problemas de comercializacién. Para el mes de
mayo de 2006 se presento una disminuciéon en el precio del platano hartén verde en
quince de los veinticuatro mercados, a causa de la mayor oferta desde Coérdoba y Urab3;
en Medellin, por ejemplo, los precios disminuyeron 2% vy el kilo se transé a $717*°

3.2 Precio de la Alianza

Los calculos del precio para cacao en el analisis financiero se hicieron teniendo como
referencia un precio de $3.700; el compromiso por parte de Casa Luker para su compra se
hara de acuerdo al precio de mercado con un precio-piso de $3.500 por Kg. Sin embargo,
el precio de cacao en el mercado viene presentando una tendencia al alza, lo cual traeria
obviamente mayor rentabilidad para la alianza.

En lo referente al platano los calculos del analisis financiero se hicieron teniendo en cuenta
el precio promedio actual del mercado pagado al productor, es decir $550 por Kg; Carulla
no negocié precio alguno, ante lo cual la compra se realizara con base en el precio de
mercado.

Tabla 50: Precio acordado para cacao y platano

Producto Precio/Kg.
Cacao $3.700 (con un precio piso de $3.500)
Platano $550

19 cCI. Informe de coyuntura SIPSA, mayo 2006.
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3.3 Aliado Comercial

Para cada uno de los productos se ha asignado un aliado comercial que hace parte del
negocio absorbiendo la produccién estimada de la alianza. En el caso de cacao el aliado es
la compafiia Casa Luker y en platano el aliado es la compaiia Carulla Vivero. Las dos
cuentan con la disposicidén para hacer parte del proyecto y el compromiso de compra. A
continuacion se presenta el analisis correspondiente a cada uno de los aliados.

3.3.1  CASA LUKER
INFORMACION GENERAL

Aliado Comercial CASA LUKER

Responsable de la alianza German Gonzalez

Cargo Compras cacao

Razon Social José Jesuis Restrepo & CiaCasa Luker
Nombre de Fantasia CASA LUKER

Giro o actividad
Cadigo de actividad econdémica

RUT

Representante Legal

Direcciéon Cll 13 # 68-98

Teléfono 4473700

Fax 4473700

Correo electroénico ggonzalez@casaluker.com.co
Fecha inicio de actividades Diciembre de 1957

Casa Luker es una empresa colombiana de talla internacional, cuenta en su portafolio con
una amplia gama de productos de alta calidad en la linea de alimentos y de aseo. Es una
empresa de tradicion, pero también moderna y futurista, constituida desde 1904 por la
sociedad entre José Jesls Restrepo Botero y Alfredo Restrepo Jaramillo: José JesUs
Restrepo & Cia y que entrd en funcionamiento en 1906. El representante legal es el Sr.
Giberto Sffon Arango y las instalaciones estan ubicadas en la ciudad de Manizales, sin
embargo cuenta con varias sedes de acopio y compra de cacao para procesar.

Basicamente su objeto social entre otras actividades el procesamiento de cacao para la
elaboracién de chocolates y otros productos derivados de esta materia prima.

Direccion estratégica: La empresa es una compania que cuenta con una cultura
organizacional previamente establecida, la misién y visidn estan socializadas y con el
cumplimiento de sus 100 afios se ve el compromiso de sus trabajadores. La rotacion de
personal no es muy alta, se tienen empleados que han permanecido mucho tiempo, de
igual manera con sus proveedores. Su compromiso social ha sido constante, han trabajado
alianzas y convenios de absorcidon de produccion y cofinanciacién en apoyo.

Produccién y operaciones: Su operacién de produccidén y comercializacion esta

separada internamente, las compras se negocian con Manizales, pero se desarrollan
acopios en diferentes partes de la ciudad como Tumaco, Neiva y Bogota.
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CASA LUKER es considerado como uno de los mayores compradores de cacao en el pais,
El Total de sus compras en cacao para el afio 2005 de acuerdo con cifras de Fedecacao
fueron de 13.337.303,80 Kilos por un valor de $49.261.444.400 y con un precio promedio
de $3.6903,5 por Kg

Grafica 17: Participacion en la demanda nacional de cacao en grano 2004

Dfros (TN
13%

Cia Nacional
de
Chocolaies
55%
3.3.2 CARULLA VIVERO
INFORMACION GENERAL |
Aliado Comercial CARULLA
Responsable de la alianza José Fernando Camero
Cargo Jefe Fruver
Razén Social Carulla Vivero S.A.
Nombre de Fantasia CARULLA
Direccion Cr68D # 21 -35
Teléfono 4178590
Fax 4178590
Correo electrénico jcamero@carullavivero.com
Fecha inicio de actividades 1905

Carulla & Cia. S.A. y Vivero S.A., CARULLA VIVERO S.A. desde el 2000 se convirtid en un
grupo empresarial con amplio cubrimiento de la geografia nacional con cerca de 10.000
empleados directos e indirectos.

Es un grupo fusionado cada uno con gran trayectoria, Carulla funciona desde 1905 y
Vivero desde 1968, siendo pioneros en cadenas de autoservicio y desde 1984, funciona
MERCAFACIL,

Direccion estratégica: La filosofia bajo la que se trabaja es SERVICIO y la CALIDAD,
abarcando con estos principios todos los aspectos relacionados con el movimiento de la
empresa: clientes huéspedes, trabajadores, tecnologia, innovacidon, desarrollo y
aseguramiento de la calidad de los productos que produce y comercializa. Se ha
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) posicionado entre los consumidores como la mejor en su campo y ha
transformado a sus trabajadores en verdaderos expertos en la manipulacién de alimentos.

Producciéon y operaciones: El grupo Carulla- Vivero en Fruver vende alrededor de
$14.000 millones de pesos al afio y las perspectivas de crecimiento son de un 10%. En lo
que se refiere al platano compran actualmente 30 Tm de platano corriente y 30 Tm de
platano selecto a la semana. El platano en su mayoria viene de la zona cafetera y de los
llanos orientales.

3.3.3 MERCADOS

Las ventas actuales de Casa Luker ascienden a 500.000 millones y cuenta con una nomina
de aproximadamente 1200 empleados a nivel nacional. Esta abriendo mercados
internacionales interesantes, pero su mercado base es el consumo nacional y es que tiene
la absorcion del 95% de la produccion.

Carulla de acuerdo con las oportunidades del mercado para crecer y alcanzar el mayor
nimero de clientes huéspedes, ha definido estratégicamente 3 formatos, los cuales se
encuentran localizados en todo el pais.

Estos son: Grandes Supermercados de Barrio y tiendas de conveniencia (Carulla y Carulla
Express), Supercentros (Vivero) y pequefios Supermercados de Barrio (Merquefacil)

Los tres formatos representan una ventaja competitiva para alcanzar para ser la empresa
mas eficiente, dinamica y rentable, distribuidos asi:

91 Puntos de venta Carulla
13 Puntos de venta Vivero
51 Puntos de venta Merque Facil

3.3.4 CALIDAD

> En cacao se cuenta con el personal idoneo y conocedor de la norma técnica
ICONTEC 1252 en la que las exigencias basicas son:

Tabla 51: Norma técnica ICONTEC 1252 para cacao

Parametros Maximo Minimo
Humedad 7%
Pasilla 1%
Grano mohoso 3%
Granos germinados y/o dafiados por insectos 2%
Grano Pizarroso 3%
Grano bien fermentado 65%
Grano insuficientemente fermentado 35%
Gramaje (100 gr) 105%

Fuente: ICONTEC
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> Platano Harton:

Tamafo mediano y grande para consumo en fresco, verde pero destinado a
maduracion

Tamano: Mediano y grande surtido. Longitud minima medida en linea recta desde
donde inicia la pulpa en el péndulo hasta donde termina la pulpa de la punta apical
21 cm.

Se acepta al maximo, el punto de partida y en el punto de terminacion, un
didmetro de 1 cmen la pulpa

Frescura: Fruto fresco, con su humedad natural la tacto, la supefficie lisa, sin
sefales de deshidratacion, recalentamiento o pasmado en el transporte

Sanidad Vegetal: Fruto sano sin sefiales de maltrato producidos por friccion,
presion, golpes o cortaduras. Sin indicios de ataques de insectos, roedores o
enfermedades. La epidermis debe estar lisa entera. El corte del péndulo liso, sin
desgarraduras de la corteza, sin cavidades negras y profundas en la punta apical.
Sin rajaduras en la corteza y libres de residuos téxicos de fumigantes, sin recortes
en las puntas que lleguen hasta la pulpa. Bien lavado con agua limpia
inmediata mente después del desmane.

Limpieza: Corteza lavada y limpia, sin tierra, polvo, manchas de latex u otras
materias indeseables. Sin presencia de animales e insectos.

Textura: Dura y firme al tacto, sin magulladuras, uniforme por toda la superficie,
pulpa suave y esponjosa, sin nervadura gruesa y palida en el centro.

Color: El platano destinado a maduraciéon en el momento de recibirlo, debe tener
la corteza verde hasta verde clara. Sin indicios de cambios externos de color, sin
manchas negras en la corteza, producida por maltratos.

Desarrollo: En buen grado de desarrollo con vitola No 3y No 4
Apariencia: Atractiva, los dedos bien acondicionados y desmanados.

Olor, aroma y sabor: Tipicos de la variedad, variables de acuerdo al grado de
madurez. Sin olores extrafios e indeseables.

Tolerancias:

e El tamafio minimo se limitara al 15% del peso neto total del lote o de la muestra.
No hay limites para el tamafio maximo.

e Pequefas variaciones en limpieza color, forma, desarrollo y apariencia. Se
aceptaran en conjunto, hasta un 10% del peso neto total del lote o de la muestra.

e En frescura, sanidad vegetal, textura, olor, aroma y sabor no se aceptaran
variaciones de ninguna clase. Manchas negras producidas por maltratos y que
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lleguen hasta la pulpa, se aceptaran un maximo de 2cm por
platano y hasta un 5% del peso neto total del lote o de la muestra representativa
escogida.
e Al encontrarse olores a gasolina, petroleo, acpm u otros indicios de
recalentamiento, muchas y/o graves magulladuras, se rechazara el lote en su
totalidad.

3.3.5 COMPETIDORES
e La principal competencia en el mercado de los chocolates es la Compania Nacional
de Chocolates quien maneja diferentes lineas de productos: bebidas achocolatadas
como Choco Listo y Turbo Jet; Chocolate de mesa como Corona, Bogotano, Diana,
La especial, Cruz, Tesalia, Choco line y Chocolate nacional instantaneo.

Esta empresa cuenta con y sus compras de cacao en el afio 2005 de acuerdo con
los reportes de Fedecacao ascendieron a $65, 870,787.53 pesos.

e La competencia para una compania como Carulla son los supermercados de
cadena y cajas de compensacion que manejen en supermercado ventas de frutas y
verduras, ubicadas en las ciudades de alcance de los supermercados del grupo.

3.3.6  COMPROMISOS CON LA ALIANZA

3.3.6.1 CACAO

La demanda de cacao supera la oferta actual, por ello el compromiso es la intencion de
absorcion de la cosecha, en la cual no solo se compromete a absorber el total de la
produccion del proyecto, sino que aporta un acompanamiento institucional en apoyo
logistico para la provision de materiales de siembra de alta calidad y productividad,
capacitacion y comercializacion.

Este acompaifamiento se hace en acuerdo con la OGA Fedecacao y las capacitaciones se
realizan en la granja luker, donde constante mente se realizan procesos educativos sobre el
manejo del cacao.

3.36.1.1 Condiciones Comerciales:
e Forma de pago: Inmediato, a precio del mercado, bajo arreglo de la alianza, con
un precio piso de $3.500
o Por cacao Premium se da un premio a la calidad del 5% sobre el precio
acordado

o Por cacao de origen se da un premio del 7,5%

e Lugar de entrega: Fabrica de Bogota, Cll 13 # 68 — 98

e Validez de la oferta: Desde el momento de la firma de la alianza

3.3.6.2 PLATANO

113



Establecimiento de 100 Ha de Cacao en sistema Agroforestal en un esquema de
. agricultura limpia en el municipio del Pefidon Departamento de Cundinamarca
- Apoyo
Alianzas
- Productivas
" En platano Carulla compra la produccion de la alianza con base en el
precio de mercado, el cual actualmente es de $550, y bajo las condiciones de calidad
exigidas. No hay compromiso adicional de aportes a la alianza.

e Forma de pago: 15 dias, bajo arreglo de la alianza
e Lugar de entrega: Centro de acopio Carulla Vivero, Cra 68D # 21 — 35
e Validez de la oferta: Desde el momento de la firma de la alianza

3.3.7 DOFA CASA LUKER

DEBILIDADES

e Mayores riesgos para los productores de la alianza debido a que el sitio de entrega del producto es
Bogota.

e Devoluciones por problemas de bajos estandares, norma 1252

FORTALEZAS

e 100 afios de experiencia

e Segunda compafia@ mas grande enColombia de procesados de cacao

e Conocimiento del proyecto alianzas productiv as

e Trabajo previo con la OGA FEDECACAO

e Iniciar la alianza con acuerdos claros sobre costosy precios

e Exige parametros de alidad de acuerdo con sus normas de asistencia técnica y capacitacion.

OPORTUNIDADES

¢ Demanda masalta que h oferta

e Premios en porcentaje para cacao de alta calidad

e Precios con tendencia a subir.

e Compromiso de asistencia técnica para situaciones particulares.

e Capacitacion tcnica en la granja Casa Luker

AMENAZAS

e Precios determinados por las condiciones internacionales del producto

3.3.8 DOFA CARULLA

DEBILIDADES
e No hay un compromiso adicional al abastecimiento
e No hay un precio definido.
OPORTUNIDADES
e Demanda alta
e Precios relativamente estables
e Precios mejores por tamafio del platano
e Paquete tecnoldgico que asegure la calidad del producto
FORTALEZAS
Experiencia y seriedad en la comercializacion
Reconocimiento de calidad en el mercado
Conocimiento del proyecto alianzas productiv as
Establecer la alianza con claridad en las condiciones de asociatividad que se manejan.
Ofrecer mejores precios para productos de alta calidad.
MENAZAS
Producto proveniente del Ecuador

e >0 0 0 o o

3.4  Cartas de compromiso aliados comerciales: Ver anexo 1.2
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Antes de iniciar el andlisis ambiental de la alianza productiva de cacao, es necesario
sefialar de manera general cudl es el significado de este término, por lo menos dentro del
contexto en que se desarrollan las alianzas productivas en general.

"V ESTUDIO AMBIENTAL

La dimensién ambiental del desarrollo agrario es funcion directa e ineludible de los
sistemas productivos dado que, por definicidon, aquella se considera como las
interrelaciones complejas que se establecen entre los agroecosistemas propiamente dichos
y los procesos culturales que envuelven su manejo y transformacion por parte de los

grupos humanos.

Los procesos culturales, a su vez, se relacionan tanto con las estructuras simbdlicas (entre
ellas la ciencia) como con la organizacién social (que incluye, por supuesto las relaciones
econodmicas y politicas) y la plataforma tecnoldgica (insumos, maquinas, equipos, Yy
sistemas).

Por lo tanto la dimensién ambiental no se circunscribe solamente a evaluar el estado de
los recursos naturales o de los ecosistemas que le sirven de soporte a la actividad agraria
desde el punto de vista de su estado de deterioro o conservacion. Por el contrario, se trata
de andlisis que desbordan la vision ecosistémica para introducirse en campos relacionados
con la organizacién social, el poder politico o la misma tecnologia.

Por supuesto que estos analisis estan limitados en el formato actual de las alianzas
productivas, las cuales se dirigen principalmente a establecer la viabilidad de los agro
negocios, apelando en parte a consideraciones ambientales. Estas consideraciones se
justifican principalmente en el andlisis de los paquetes tecnoldgicos, en la reflexién que se
haga en torno al medio natural y en las consideraciones generales de tipo social que
realizan los autores del informe. Por lo tanto, se descartan muchas otras variables
culturales que, por motivo, del formato y de los recursos limitados de tiempo y dinero, no
es posible incluir.

Por lo tanto, muchas de las descripciones y de los analisis realizados en el componente
técnico de la APCA ya llevan el sello ambiental, en atencién también a la baja experiencia
cacaotera de la zona y a que este es un cultivo que se pradica en arreglos agroforestales
de alto valor para la conservacién de recursos.

Con esta aclaraciones en mente, en este capitulo se presentan los principales aspectos de
la evaluacion ambiental, ligados tanto al proceso productivo en si mismo como a las
operaciones poscosecha, partiendo de la consulta a la autoridad ambiental, analisis del
Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio (EOT), la descripcion de las adiciones
al paquete tecnoldgico (ya presentado en el capitulo anterior), las matrices de impacto y el
Plan de Manejo Ambiental (PMA).
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"1 ANALISIS INSTITUCIONAL Y LEGAL

1.1 Consulta a la autoridad ambiental

Se realizd el ejercicio clasificatorio para determinar el tipo de Estudio de Impacto
Ambiental requerido y la respectiva consulta a la autoridad ambiental en este caso a la
Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR).

La respuesta de la CAR (Oficina Provincial de Rionegro) recibida en la Universidad Nacional
el 24 de mayo de 2006, indica varios asuntos importantes que deben tenerse en cuenta
dentro de la APCA y que son los siguientes:

1. La seleccidn de predios se debe realizar en funcion del Esquema de Ordenamiento
Territorial (EOT).

2. En caso de retirar vegetacion nativa o talar arboles para dar paso a la siembra de
los cultivos, es necesario que los miembros de la APCA soliciten los respectivos
permisos de aprovechamiento forestal.

3. Los arboles plantados en el sistema agroforestal deben ser registrados ante la CAR
(Oficina Provincial de Rionegro).

4. En relacion con los agroquimicos peligrosos, sus envases deben disponerse en un
relleno sanitario de seguridad.

5. La aplicacién de agroquimicos debera hacerse por fuera de las rondas de de
proteccion de fuentes hidricas.

6. Sialgunas fincas utilizan riego, deberan solicitar la respectiva concesion de aguas
ante la CAR.

Tales observaciones son de riguroso cumplimiento por parte de los aspirantes o miembros
de la APCA.

Ademas, como medidas de precaucidn la CAR sefiala que se apliquen los siguientes
principios de manejo de aguas y suelos:

e Uso de coberturas vivas o muertas

e Siembra de barreras vivas para prevenir erosion

e Utilizacién de abonos verdes o cultivos de coberturas

e Control selectivo de malezas o arvenses

e Siembra de especies forestales para sombrio y reciclaje de nutrientes

e Procesamiento de abonos organicos solidos o liquidos para el abonamiento de
cacaotales.

Analisis del Esquema de Ordenamiento Ambiental de El Pefidn

El Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) del municipio de El Pefidn definid algunas
areas para la conservacion y la proteccion del medio ambiente que corresponden
principalmente a la proteccidn de los relictos de bosque natural secundario que aun
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" persisten en el municipio y de los cauces y nacimientos, con especial
referencia a las siguientes areas por ser de valor estratégico:

- Alto de Anache (Vereda Pefioncito)

- Subcuenca de la Q. Honda (Compartida con el municipio de Pacho).
- La Laguna Verde (Vereda de El Hatillo).

- ElAlto de El Cucurucho (Vereda El Rodeo).

- Los Puentes Guanacas, Charco Largo y Lagunitas.

- Ronda de El Rio Negro.

- Quebrada Oscura (fuente de abastecimiento del acueducto urbano)
- Cascada la Chorrera.

Como area forestal protectora — productora se sefiala la ronda del Rionegro que, como ya
advirtid, es la principal corriente de agua superficial del municipio, al cual atraviesa de este
a oeste en un recorrido de 16,766 km, sirviéndole de limite con los municipios de La Palma
y la Pefia. En estas zonas se encuentra guadua, afa brava y otras especies de
importancia econdmica y de belleza escénica.

Como area historica cultural y de proteccidn del paisaje se sefialaron la Laguna Verde,
ubicada en la vereda El Hatillo y que posee extensién aproximada de 250 metros
cuadrados y el Alto de El Cucurucho

Ninguna de estas zonas sera intervenida o modificada por la accién de la Alianza
Productiva de Cacao., puesto que la las veredas y fincas especificas de la alianza se
encuentran en lugares clasificados en el EOT como aptos para la produccidon agropecuaria
tradicional.

2 CARACTERIZACION O DESCRIPCION DEL MEDIO

En los parrafos siguientes se presenta la descripcion general del entorno biofisico en que
se desarrollard la Alianza Productiva de Cacao (APCA) en el municipio de El Pefion
(Cundinamarca). Las descripciones de suelos se han tomado en parte del “Estudio General
de Suelos y Clasificacion de Tierras” del Instituto Geografico “Agustin Codazzi” (IGAC,
2000) complementadas con las observaciones en @ampo realizadas por los autores y otros
datos generales del medio biofisico, se han tomado del Esquema de Ordenamiento
Territorial (EOT, 1999).

2.1 Localizacion

El municipio de El Pefidon posee se ubica al noroccidente del departamento de
Cundinamarca en la provincia del Rio Negro y se extiende por una superficie aproximada
de 13.228 hectareas, dentro de un rango altitudinal que varia entre 800 y 1800 m.s.n.m.
La cabecera municipal se encuentra a una altitud de 1.310 m.s.n.m. en el piso térmico
templado, con temperatura promedio de 21° C.
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" Para efectos de ordenamiento del territorio, la superficie del municipio

se dividié en siete subcuencas hidrograficas: rio Bunque (5369 ha) y quebradas Torres
(836 ha), Honda (1445 ha), Mochilero (1249 ha), Samaba (1284), El Pedregal (1893) y
Ventanas (1151 ha). Estas corrientes vierten sus aguas al Rio Negro, que conforma la
principal cuenca de la zona puesto que atraviesa el Municipio de este a oeste en un
recorrido de 16,766 kmy le sirve de limite con los municipios de La Palma y la Pefia.

El municipio incluye 34 veredas y 2 centros poblados (Talauta y Guayabal de Toledo). Las
fincas seleccionadas inicialmente para la APCA se ubican principalmente en las veredas
Angulo, Aposentos, Guanacas, Centro, Curiche, Guayabal, Honduras, Insula, Llano Grande,
Mochilero, Quitasol, Sabaneta, Samaca, Surcha, Tendidos, Terama, Teramilla y Valle,
cuyas caracteristicas climaticas, edaficas, geoldgicas y geomorfoldgicos se presentan a
continuacion.

2.2 Geologiay Geomorfologia

El paisaje de la zona, en general, es de tipo montafioso con vertientes alargadas, cuestas
relativamente inclinadas y pendientes estructurales fuertes, que se distribuyen a lo largo
de las subcuencas hidrograficas mencionadas. El IGAC (op. cit.) ha denominado estos
paisajes montafiosos como crestas, crestones, vigas, filas, cuestas y lomas.

La regidon se ubica en ambientes litoldgicos de rocas sedimentarias epicontinentales,
pertenecientes al Anticlinorio de Villeta, constituido por rocas del Cretacico superior y del
Terciario. En el municipio de El Pefidén dominan dos formaciones geoldgicas: el Cuaternario
Coluvial y la Formacion Villeta.

El primero se presenta en especial hacia la parte baja del municipio, en las subcuencas del
rio Bunque y de las quebradas El Mochilero, El Pedregal y Samaba, Se caracteriza por la
presencia de depdsitos cuaternarios, terrazas y secuencias calcareas. Ocupan 4.701.64
hectareas (35.53% del total).

La Formacidon Vileta se ubica parcialmente hacia el oriente del municipio en las
subcuencas del Rio Bunque y las quebradas Mochilero y Samaba y en su casi totalidad en
las subcuencas de las quebradas Ventanas, Torres y Honda en su vertiente occidental.
Presenta lutitas negras con niveles de caliza en la parte inferior superior y frecuentes
niveles de areniscas, limolitas siliceas y chert en la parte media y alta de la secuencia. En
el total municipal ocupan 8527.04 ha (64.45% del area total del municipio).

Como lo sefald Ledn (2006), estas rocas se caracterizan por la exfoliacién y laminaridad,
que le comunican mayores tendencias a la erosion a los suelos derivados de ellas y a
aquellos otros que se formaron por depositacién posterior de otros materiales, los cuales
también tienden a erosionarse o a sufrir movimientos en masa (derrumbes) como
consecuencia de las superficies de deslizamiento que forman estas rocas laminares.

Adicionalmente, es necesario mencionar que algunas de estas rocas, en sectores
localizados, han sufrido recubrimientos con cenizas volcanicas de espesor variable.
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Dado que el municipio se extiende desde 900 hasta 1.800 metros sobre el nivel del mar,
aparecen en su geografia coberturas vegetales propias de los bosques Montano Himedo y
muy Humedo (de acuerdo con la clasificacion de Holdridge), influenciadas por lluvias que
fluctian entre 2.000 y 2.500 m.m. al ano. Debido a los efectos orogréficos propios de esta
zona montanosa de la cordillera oriental, se presentan frecuentes eventos de neblina
proveniente de la zona cdlida, que se eleva por la diferencia de presiones y choca sobre
las montafias que rodean el municipio, vapor que es capturado por la vegetacidn
(precipitacion oculta), fendmeno que tiene bastante influencia en el desarrollo vegetal del
area.

La regidon presenta un régimen climatico bimodal con lluvias durante todo el afo. La
precipitacién media anual es de 2.158 m.m. Linares (op. cit.), basado en los datos de las
estaciones climaticas La Palma y Paime indica que los meses mas secos o de menor
precipitacion son enero — febrero y junio — julio — agosto y los mas lluviosos son marzo —
abril — mayo y octubre - noviembre y diciembre. También indica que las temperaturas
promedio mensual van de 18.20 a 20.8° C. En la tabla 52 se presentan los promedios de

precipitacion anual por sub-cuencas.

Tabla 52: areas de influencia de la precipitacion por subcuencas en el
municipio de El Pefidn

Sub-cuenca < a 2.000 mm 2.000 —2.500 mm >a 2.500 mm
Ventanas 203.22 947.78
Samaba 101.38 1183.40
Pedregal 1893.34
Mochilero 1248.39
Torres 836.82
Honda 251.05 1194.02
Bunque 1848.53 3520.75

Fuente: EOT, El pefion 1999

La humedad relativa media mensual es del 80%. Generalmente alta en horas de la
mafiana (84%), disminuye hasta un 70% hacia el mediodia y vuelve a subir en horas de la
tarde. Los promedios mas bajos se presentan en los meses de enero a mar

2.4  Los suelos de la region

Bajo las condiciones anotadas de predominio de la Formacion Villeta con depodsitos de
diferente espesor de cenizas volcanicas, relieve de montafia con pendientes fuertes y
clima medio y hiimedo, se originaron y evolucionaron suelos con distintas caracteristicas y
propiedades edéficas.

Ledn (op. cit.), refiriéndose a las zonas aledafas del municipio de Pacho, que presentan
caracteristicas similares a las de El Pefidn, afirma que”...En este contexto, el factor que
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dudas el Relieve. En efecto, la condicion montafiosa de la region incide tanto en las
posibilidades de acumulacion de materiales como en los fendmenos de alteracion quimica
de las rocas subyacentes. De esta manera, aparecen bastantes suelos limitados en su
profundidad efectiva por ro@a en avanzado estado de descomposicion que aparece muy
cerca de la superficie y en muchas ocasiones se presentan altas concentraciones de
cascajo, piedra y gravilla al interior de los perfiles de suelo que, en general son
moderada mente evolucionados...

...El factor que ha regulado la accién del relieve en la zona es la depositacion de capas de
ceniza volcanica de espesor variable que le imprimen a los suelos caracteristicas
peculiares: alta capacidad de intercambiar y retener nutrientes contra el lavado, afinidad
con la materia organica y alta retencidon de fosforo intercambiable. De alli que los suelos
sean deficientes en este elemento pero que al mismo tiempo muestren elevados
contenidos de materia organica y que presenten buenas condiciones fisicas de
consistencia, estructura y retencién de humedad...

La mayor parte de los suelos del municipio y de las veredas que haran parte de la APCA
son susceptibles a la erosidon debido tanto a las fuertes pendientes como a las superficies
de deslizamiento que se crean entre las lutitas y los cuerpos de suelo. De esta manera,
son evidentes las huellas de movimientos en masa y los derrumbes son frecuentes en las
zonas de mayor pendiente y en los taludes de las carreteras...”

Hasta aqui la cita del autor. Aunque se advierten huellas de terracetas del ganado y de
movimientos en masa en la zona, puede decirse que la zona posee adecuadas densidades
de coberturas vegetales que de alguna manera le han protegido de la erosién hidrica. En
efecto, son comunes los cultivos estratificados de café, platano y citricos que se intercalan
en el paisaje con otros como yuca, @fia panelera, maiz, frijol y hortalizas. El cultivo de
cacao aparece, en este contexto como un cultivo permanente que se suma a los esfuerzos
locales de proteccion de suelos, dado que, como se vera mas adelante, su cultivo no
implica movimientos de suelos o limpia permanente de los terrenos.

En los parrafos siguientes se presenta un resumen de las principales caracteristicas de los
suelos de la zona, extrido del documento citado del IGAC, que es util para la
comprension general de las caracteristicas de la tierra en el nuicleo estudiado:

Alrededor de la cabecera municipal y en una faja que se extiende hacia el norte (veredas
Centro y Terama, entre otras), en crestones con relieve ligera a moderadamente
escarpado con pendientes 25-75%, alturas que fluctian entre 1.000 y 1800 m.s.n.m,
temperaturas de 18 a 24 °C y precipitaciones entre 1.000 y 2.000 m.m. / afo, aparecen
suelos bien drenados, profundos a superficiales limitados por contacto litico o por saprolita
y de texturas que varian de finas a medias (simbolo MQV en el mapa del IGAC, op. cit.).

En las laderas de relieve ligeramente escarpado con pendientes 25-50% los suelos son
moderadamente profundos limitados por contacto con material rocoso en avanzado estado
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arcillosas. Son poco evolucionados con una distribucion de horizontes genéticos A-C-Cr
(7Typic Udorthents).

Quimicamente son de reaccion extremada a fuertemente acida, la capacidad de
intercambio catidnico es media a alta al igual que la saturacién de bases y los niveles de
calcio. Fésforo, potasio y magnesio son medios a bajos. La fertilidad de estos suelos es en
general moderada. Las fuertes pendientes y la alta susceptibiidad a la erosién,
constituyen los principales limitantes para la explotacién agropecuaria de estas tierras.

En esta misma unidad existen otros suelos que ocupan las laderas estructurales de relieve
moderadamente escarpado (50-75%); son bien drenados, originados a partir de rocas
clasticas limo arcillosas calcareas, de texturas finas y superficiales por causa de contactos
liticos. Morfoldgicamente presentan perfiles del tipo Ap-R (Lythic Hapludols ).

Son suelos de reaccion ligeramente alcalina, altas capacidad de intercambio catiénico y
saturacion de bases, niveles medios a altos de calcio y magnesio y bajos de fosforo y
potasio; la fertilidad de estos suelos es moderada.

Otros suelos de esta misma unidad presentan mayores contenidos de materia organica y
de bases intercambiables, al igual que su profundidad efectiva es mayor (Humic
Eutrudepts). Aunque su fertilidad es alta, siguen limitados para su uso por las fuertes
pendientes.

Una parte importante del municipio de El Pefidn (veredas Sabaneta, Guayabal, Curiche,
Tendidos, Teranilla y Quitasol, entre otras) presenta la unidad clasificada en el estudio del
IGAC (op. cit.) como MPV que se extiende por el clima medio muy himedo, con
precipitaciones promedio anual entre 2.000 y 4.000 m.m. y temperaturas que oscilan
entre 18y 24 °C.

Los suelos de esta unidad ocupan crestones de relieve ligera a moderadamente escarpado
con laderas cortas y medias y pendientes que varian entre 25y 75%. Han evolucionado a
partir de rocas clasticas limo arcillosas, ceniza volcanica y en algunos sectores de rocas
carbonatadas.

Aproximadamente la mitad de los suelos de esta Asociacion se distribuyen en laderas con
pendientes fuertemente quebradas, son bien a excesivamente drenados, poseen texturas
finas y son superficiales, limitados por fragmentos de roca en el perfil. Morfoldgicamente
presentan perfiles del tipo Ap-C. Su reaccién es extremada a muy fuertemente acida, pero
presentan contenidos medios a altos de fésforo al igual que es alta su capacidad de
intercambio catidnico. Tanto el potasio como los contenidos de calcio, magnesio y la
saturaciébn de bases son bajos. En general su fertilidad también es baja (Humic
Dystrudepts).

Otros suelos de esta misma unidad, que han recibido aportes sustanciales de ceniza
volcanica (7ypic Hapludands), se localizan en laderas de pendientes moderadamente
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moderadamente profundos limitados por contacto con roca en avanzado estado de
meteorizacion (saprolita). Presentan una distribucion de horizontes Ap- Bw1-Bw2-Cr.

Quimicamente son fuerte a muy fuertemente acidos, bajos en calcio, magnesio, fésforo y
saturacion de bases; su capacidad de intercambio catiénico es alta en superficie y baja en
los horizontes inferiores; los niveles de potasio son altos en el horizonte Ap y decrecen con
la profundidad, en tanto que su fertilidad es baja.

En los sectores de mayor pendiente del municipio, aparece la unidad MPSg (IGAC, op. cit.)
en crestas (localmente conocidas como cuchillas) y escarpes mayores con relieve
moderada a fuertemente empinado, caracterizados por laderas medias a largas vy
rectilineas con cimas estrechas y agudas en donde se observa erosidon hidrica laminar
ligera, terracetas y derrumbes y desplomes localizados.

Alli dominan suelos de grupo textural moderadamente fino, bien drenados y superficiales,
limitados por contacto con material de roca en avanzado estado de meteorizacién (Humic
Lithic Dystrudepts). Presentan morfologia del tipo Ap-C-Cr. Se caracterizan por presentar
reaccion fuertemente acida, mediana a alta saturacién de aluminio, alta capacidad de
intercambio catidnico en el primer horizonte y baja en el subsiguiente, bajos niveles de
calcio, magnesio y fosforo; baja saturacion de bases, contenido alto de potasio en el
primer horizonte y bajo en los horizontes inferiores y fertiidad moderada. El relieve
fuertemente escarpado y la profundidad efectiva superficial, constituyen los principales
limitantes para el uso agropecuario de estos suelos.

Cuando la pendiente se suaviza aparecen los suelos Humic Dystrudepts ya descritos en
esta misma seccion.

3 IDENTIFICACION Y CALIFICACION DE IMPACTOS

De acuerdo con los requisitos expuestos por el MADR, la presente Alianza Productiva de
Cacao no amerita una Evaluacidn de Impacto Ambiental Completa en razén de que los
criterios aplicados para definir el tipo de estudio sumaron menos de 60 unidades, limite
maximo que dirime el tipo de estudio ambiental a realizar. La matriz siguiente muestra los
resultados del ejercicio clasificatorio:
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Alianza o proyecto:
Region: Costo total: valor de, e
’ ) ponderacion| Calificacion

Nombre OGR asignado

Nombre OGA:

Aspectos Generales (20%)

Coherencia del proyecto con el ordenamiento territorial. N%)I ; ?0 0

Consistencia del “paquete tecnoldgico” con la oferta

ambiental local, con los principios y criterios del programa y SI=0 0

con el marco normativo y de politica del Banco Mundial y del| NO = 10

Pais.

Aspectos especificos (30%)

1. SOBRE LA PLANIFICACION Y GESTION AMBIENTAL DEL

PROYECTO. (10%)

Verifigue que su proyecto no contravenga ninguna de las SI = 4

Restricciones Ambientales para el programa- Ver listado 0
NO=0

anexo

El proyecto se localiza dentro o cerca de un Area Protegida o

de manejo especial (pargue nacional existente o proyectado, SI=1 0

paramo, humedal, ciénaga, zonas de retiro o proteccion de NO =0

cauces, areas de reserva o de valor cultural y patrimonial) ?

Hay conflictos de uso actual del suelo (otro tipo de cultivo o

actividad agropecuaria diferente a la propuesta y en relacién Sl = 0

con el uso acordado en el POT), que puedan afectar la NO =0

eficiencia del proyecto?

El area del proyecto es vulnerable a desastres naturales

(zona de inundacion natural, inestabilidad geoldgica, cerca SI=1 1

un volcan o una falla sismica, cerca de la costa en zona de NO=0

huracanes)?

De acuerdo a la consulta con la Autoridad ambiental, el

proyecto requeriria en alguna de sus etapas o eslabones de SI=3 3

la cadena productiva, permisos, autorizaciones o licencia NO=0

ambiental?

2. SOBRE LOS POSIBLES IMPACTOS DE LAS ACTIVIDADES

PRODUCTIVAS EN EL MEDIO NATURAL. (10%)

Considera el proyecto uso de agroquimicos prohibidos por la

Organizacién Mundial de la Salud y las autoridades SI=3 0

Colombianas? ver anexo listado de insumos agricolas NO=0

prohibidos — Instituto Colombiano Agropecuario — ICA
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El sistema productivo propuesto incluye practicas nocivas o SI =2 0
degradantes del medio natural? NO =0
Requiere el proyecto la apertura de nuevas areas para la SI=3
produccion, con deforestacion y otros efectos sobre los NO = 0 0
recursos naturales?
Emite el sistema productivo aguas contaminadas? Donde se SI=1
reciben y en que calidad? Afectan los sistemas de drenajes NO = 0 0
naturales existentes?
Si el proyecto es de piscicultura, la produccidn afecta fuentes SI=1
de agua y especies naturales? hay control para evitar fugas NO =0 0
de especies exdticas?
3. SOBRE OTROS ASPECTOS DEL PROYECTO EN LA
CADENA PRODUCTIVA, EN LO SOCIAL Y CULTURAL. (10%)
Requiere el proyecto la construccién de vias u obras de _
infraestructura que demanden permisos o licencias de ,\?(I)__ZO 0
construccion o ambientales? -
Genera el proyecto un incremento en desechos sdlidos o de SI=1
maquinas por efecto de los procesos de transformacion NO = 0 0
(aceites, lodos, etc.)?
Estan incluidos dentro del area de influencia directa del I =3
proyecto Resguardos indigenas o territorio de comunidades NO = 0 0
negras ?
Causa el proyecto impactos sobre la salud de los SI=1 0
trabajadores o de la comunidad? NO=0
Afecta la introduccién del proyecto la cultura local o recursos SI=1 0
culturales? NO =0
Afecta o Cambia el proyecto las formas de produccion local
(tradicional) en tal grado que su eficiencia pueda verse SI=2 1
afectado por las costumbres y tradiciones de la comunidad ?| NO =0
(resistencia al cambio)
Impactos Ambientales en la Matriz (50%)
. . SI =40

Impactos negativos (numero / total) > 15 * NO = 0 0

. - . SI=10
Impactos indefinidos (numero / total) > 10 * NO = 0 0
Total 5
* Sujeto a ajustes; depende de cada proyecto y sus
caracteristicas.

Resumen y calificacion

Criterios Maximo Callificacién
Aspectos Generales (20%) 20 0
Aspectos Especificos (30%) 30 5
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Impactos Ambientales Negativos (40%) 40 0
Impactos Ambientales Indefinidos (10%) 10 0
Total 100 5
Anexa carta con respuesta Autoridad Ambiental Si X No

INTERPRETACION : REQUIERE EIA
Calificacion > 60 Requiere EIA Completo Completo No
Calificacion < 60 Requiere EIA Simplificado Simplificado Si

Fuente: elaborado por Tomas Ledn Sicard; OGR Universidad Nacional 2006
3.1 DIAGRAMA O RED DE RELACIONES CAUSA-EFECT O-IMPACTO

3.1.1 Los principales impactos ambientales del actual sistema productivo.

Como se ha anotado en varios apartados de este informe, el establecimiento de sistemas
agroforestales de cacao en la zona es muy reciente y hasta el momento las plantaciones
mas antiguas poseen edades que fluctian alrededor de 18 a 20 meses, con una mayoria
de ellas en edades cercanas al aifo de instalacién y con problemas relativos al manejo,
producto de la ausencia de asistencia técnica.

Por lo anterior, a titulo de ejercicio demostrativo la matriz siguiente presenta los
potenciales impactos causados por un hipotético sistema productivo de cacao que se
alejara en algunos aspectos del paquete tecnoldgico propuesto por FEDECACAO o que,
incluso, aun siguiendo sus recomendaciones generales, produce impactos en algunos
componentes de los ecosistemas.
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" Tabla 54: Matriz de impactos en el sistema productivo de cacao

Apoyo
Alianzas
Praductivas

()

(potencial) propuesto por la Federacion Nacional de Cacaoteros para el
municipio de El Pefidn

Calificacion
Actividad Impactos | P(x) | Int.|Dur. | Cob. | Tend.|P.de Ambiental
R. |[Total| Prio Medida
Preparacién de Erosion de -2 1 1 1 1 1 -7 Trabajos en
suelos: incluye suelos temporadas
limpia o zocola secas, en
del terreno, lineas de
trazado y contorno;
construccién de | Pérdidas de -2 1 1 1 1 1 -7 Zoqueos
zanjas o biodiversidad parciales;
acequias, obras de
ahoyadoy entrega.
terraceo
X=-7
Aumenta -3 2 3 1 2 1 -12
probabilidad de
Uso de Semilla no | ataques de Uso de
hibrida - plagas y mayor semilla
certificada o uso de hibrida
De injertos quimicos certificada
Bajas en -3 2 3 1 2 1 -12 o de clones
rendimiento y
pérdidas
econdmicas
X= -12
Siembra de Protege suelos [+3 |3 3 1 1 1 +12 Siembra
sombrio temporal | Y aguas Oportuna del
y permanente Aumenta +3 |3 3 1 1 1 +12 sombrio
biodiversidad
X=+12
Erosién y -1 1 1 1 2 1 7 manejo
escorrentia adecuado de
Fase de vivero Contaminacion (-2 1 1 1 2 1 8 agua de
aguas y suelos escorrentia,
X=-75
Desequilibrios -1 1 2 1 2 1 8 Analisis de
de nutrientes suelos
Fertilizacién Eutrofizacion -1 1 1 2 2 1 8
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Calificaciéon
Actividad Impactos |P(x) | Int.|Dur. | Cob. | Tend.|P.de Ambiental
R. |Total| Prio| Medida
X=-8
Erosion -1 1 1 1 1 7 Controles
C0||1trol de . Afecta %) 1 > 1 1 ) Manuales
malezasy podas | gindiversidad
X=-75
Controles Contamina -2 2 2 2 2 1 11 No sustancias
fitosanitarios aguas toxicas
Contamina -2 2 |2 1 2 1 10 categoria Iy
suelos, IT — uso del
Afecta salud -1 2 3 1 2 1 10 otra | MIP
humana Rotar
Afecta -2 2 2 2 2 1 11 ingredientes
organismos activos
no objetivo
X= -10,5
Inapropiado uso | Contamina -2 2 3 2 2 1 12 Convenio
empaques de suelos y aguas ANDI
Plaguicidas Afecta salud -2 2 3 2 2 1 12
humana
P(x) = Probabilidad de ocurrencia  Dur. = Duracion Int. = Intensidad Tend.

Tendencia P de R = Probabilidad de recuperacion
Cobertura Medida = Acciones a ser puestas en marcha.

Prio = Orden de prioridad Cobn.

La calificacién de las variables del cuadro anterior se realizd con base en los indicadores y
criterios proporcionados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), los

cuales se muestran a continuacion:
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Tabla 55: indicadores y criterios para la evaluacion de impactos ambientales del
MADR

Probabilidad de ocurrencia Define el grado de certeza 1 = Bajo
que se tiene o no sobre la presencia del impacto. 2 = Medio

3 = Alto
Cardcter Define la consecuencia benéfica o negativa (+)
del impacto sobre el medio ambiente en comparacion )
con su estado inicial.
Intensidad Es el grado de cambio producido por un 1 = Bajo
impacto en un componente ambiental. 2 = Medio

3 = Alto
Duracion Es el tiempo en el que puede permanecer 1 = Corto
activo el impacto. 2 = Medio

3 = Largo
Cobertura Indica el sitio y/o area de influencia del 1 = Localizada
impacto. 2 =Extensa
7endencia Indica el cambio progresivo o regresivo del 1 = A mejorar
impacto 2 = A empeorar
Posibilidad de recuperacion antropica Es la 1 =Alta
probabilidad de hacer que un impacto desaparezca 2 = Media
mediante intervencion humana. 3 = Baja

Para cada una de estas caracteristicas el MADR definié calificaciones de 1,2 o 3 de las
cuales escoge un solo valor, por consenso.. La sumatoria de cada impacto en sentido
horizontal, indica su importancia relativa respecto del valor maximo posible (16/16), con
su "caracter" [+] o[ -]. Con esos totales se puede obtener un orden de prioridad de los
impactos, respetando su caracter.

El andlisis con la matriz permite, entonces, definir los tipos de medidas a proponer para
corregir, mitigar o compensar los dafios ambientales y un orden de prioridad.

El cuadro anterior puede interpretarse de la siguiente manera:

Puntajede 1-4 prioridad muy baja

5-8 prioridad baja
9-12= prioridad media
13-16 = prioridad alta

Como se desprende del ejercicio anterior, las prioridades para mitigar, compensar o
eliminar los impactos ambientales originados en el cultivote cacao, se da en el orden
siguiente:
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Prioridad Media:

1. Uso de semilla no certificada (12)
2. Disposicion inapropiada de envases (12)
3. Controles fitosanitarios (10,5)

Prioridad Baja:

Practicas de fertilizacion (8)
Control de malezas y podas (7,5)
Fase de vivero (7,5)

Preparacién de suelos (7)

Now .k

Con base en este ejercicio y siguiendo los lineamientos de la CAR, se daran
recomendaciones generales dentro del Plan de Manejo Ambiental que se encuentra en la
linea de las presentadas por FEDECACAO, que ya incorporan la idea de Buenas practicas
Agricolas, y que también obedecen a los lineamientos esbozados por la CAR, presentados
en este mismo informe.

4 EL PLANDE MANEJO AMBIENTAL (PMA)

La evaluacién de impactos reportados en la matriz anterior deja ver claramente que el
cultivo de cacao es una actividad que presenta relativamente bajos impactos en el campo
ecosistémico y que tales efedos dependen en buena medida de la implementacion de
paquetes tecnoldgicos de Buenas Practicas Agricolas, que en alguna medida se acercan a
concepciones de agricultura ecoldgica u organica.

En efecto, desde la misma preparacion de suelos en donde estan ausentes los procesos
tradicionales de mecanizacidén hasta los controles culturales o bioldgicos que se aplican
para el manejo de las principales enfermedades y plagas del cultivo, el cultivo de cacao en
su integridad apunta a conservar los recursos agua, suelo, faunay flora. Es mas, la misma
concepcién del arreglo agroforestal que requiere para su pleno funcionamiento de
coberturas de sombrio para el 6ptimo desarrollo de la plantacién, juega a favor del efecto
positivo de tipo ambiental de esta actividad productiva, tal y como se sefiala en la matriz
de impactos.

Por lo tanto, a diferencia de otros sistemas productivos disefiados especialmente con base
en monocultivos o en donde se utilizan de manera indiscriminada altas cantidades de
productos fitosanitarios de toxicidad elevada o donde el suelo permanece desnudo por
periodos prolongados de tiempo, el cacao constituye una opcién de uso adecuado de la
tierra en las zonas seleccionadas del municipio de El Peiidn, mas alld de las limitaciones
biofisicas para su establecimiento (condiciones climaticas y edaficas limitantes, ya
sefialadas).
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" Es de anotar, adicionalmente, que las fuertes pendientes caracteristicas

de la region y los deslizamientos frecuentes que se producen en las laderas, son un factor
fundamental para tener en cuenta a la hora de establecer los sistemas agroforestales,
independientemente del grado de proteccién que estas coberturas le transmiten al suelo
(intercepcion de las gotas de lluvia, formacién de capas de litter), en virtud de la
susceptibilidad de los terrenos a sufrir movimientos en masa.

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, el PMA se dirige, entonces, a mitigar
los impactos identificados en las siguientes actividades del proceso productivo:

e Uso de semilla hibrida certificada o de material clonal

e Manejo adecuado de empaques de agroquimicos.

e Control quimico de plagas y enfermedades reducido (MIP)
e Manejo de suelos y aguas

Como aclaracién valida debe anotarse que algunas acciones de tipo ambiental que se
proponen en el PMA, contemplan inversiones que se incluyen en otros rubros (por ejemplo
la compra de semilla certificada hace parte del paquete técnico) y que no aparecen por lo
tanto en el presupuesto general bajo la denominacién del PMA.

En principio, el uso de semilla hibrida certificada hace parte de las estrategias
contempladas para mejorar tanto la productividad general del sistema, como para
disminuir la necesidad de aplicacién de productos fitosanitarios.

En términos generales el PMA se propone los siguientes objetivos en la Alianza productiva
de cacao:

1. Generar un proceso continuo de mejoramiento en las practicas agrondmicas del cultivo,
que faciliten la conservacién de los recursos naturales y la estabilidad misma del sistema
agroforestal.

2. Promover practicas de conservacion de suelos y aguas, entre ellas las siembras en
contorno, manejo de arvenses y canales de drenaje.

3. Incidir en la eliminacién de productos de categoria toxicoldgica I y II.

4. Promover la disposicion final mas adecuada de los envases vacios de plaguicidas.
Para ello el PMA contempla las siguientes acciones:

1. Utilizar el paquete tecnoldgico recomendado para la APCA

2. Ejecutar un plan de capacitaciéon con el modelo de Escuelas Cacaoteras
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" 3. Disponer adecuadamente los envases de plaguicidas mediante un

convenio con la ANDI.

Estas acciones se describen a continuacion:

5 PROPUESTA DE ALTERNATIVAS

51 El Paquete Tecnolégico Recomendado

Como se describié en los capitulos anteriores, dentro de la alianza productiva de caco se
sembrara una hectarea de cacaoy en total la superficie dedicada a esta actividad sera de
100 hectareas en el municipio.

Ninguna de estas hectareas provendra de superficies extraidas a bosques, es decir, que la
siembra se hara en lotes ya intervenidos que hayan estado bajo pastos, cultivos o
rastrojos. En todo caso, las explotaciones deberan registrarse ante la oficina de la CAR
(Oficina provincial de Rionegro) ubicada en Pacho.

Se insiste en que si, por algin motivo, es necesario reemplazar coberturas forestales pre-
existentes, el agricultor debera solicitar el respectivo permiso ante la autoridad sefalada,
aligual que debera solicitar concesion de aguas si va a utilizar riego.

La alianza ha previsto la asesoria técnica permanente de un profesional especializado que
atendera no solo lo referente al proceso productivo y al diligenciamiento de libros de
campo en donde se registran todas las operaciones de la plantacidn, sino que se ocupara,
ademds, de garantizar el adecuado manejo de los recursos naturales y de acompanar al
agricultor en las operaciones administrativas correspondientes ante la autoridad ambiental.

Como se indicod anteriormente, el cacao se cultiva bajo un sistema agroforestal de
relativamente bajo impacto y que facimente puede traducirse en un cultivo ecoldgico.
Aunque esta via no se ha discutido con los agricultores interesados, existe la posibilidad de
introducir estos conceptos en la capacitacion que se realice en la Escuela Cacaotera.
Adicionalmente Fedecacao premia esta actividad con porcentajes adicionales en los precios
de compra (5%).

En los parrafos siguientes se presentan algunos rasgos o practicas adicionales que
complementan el paquete tecnoldégico de FEDECACAO y que es deseable que se incluyan
en la APCA. Para los detalles completos se invita al lector a remitirse al capitulo
correspondiente.

5.2 Obtencion de semilla

Se utilizara la semilla clonal proveniente de alguno de los siguientes materiales THS-565;
ICS - 1; ICS-39; ICS — 40; ICS-60; ICS-95; IMC-67 y CCN-51 recomendados por
Fedecacao para la zona marginal baja cafetera.
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La seleccion de los lotes para la siembra deberd incluir criterios de pendiente y
profundidad efectiva de los suelos, ademas de los que son propios para establecer el
sistema productivo.

Para ello los agrénomos de la OGA y los encargados de la capacitacidn deberan asegurar
que no existan impedimentos rocosos a la profundidad efectiva de los suelos, realizando
muestreos con barreno o calicatas hasta profundidades de 1, 2 metros. Esta labor es
indispensable y no se puede obviar, porque de la seleccién adecuada del suelo depende el
éxito de la plantacion, dado que el cacao es un cultivo permanente y no puede cambiarse
de sitio sin arriesgar su éxito.

Ademas en esta labor de reconocimiento de suelos se deben descartar aquellas zonas que
se inunden o encharquen permanentemente, que sean arenosas 0 que posean horizontes
argilicos en profundidad.

En el primer caso se deben construir obligatoriamente zanjas de evacuacién de aguas,
medida que, de todas maneras, se recomienda también para aquellos lotes o fincas
ubicados en pendientes muy fuertes (superiores al 50 — 75%) o en donde se haya
detectado susceptibilidad a los movimientos en masa.

La toma de muestras para los correspondientes analisis fisico-quimicos de suelos debera
hacerse de manera tal que asegure su representatividad, es decir, los técnicos deben estar
seguros de la relativa homogeneidad de los lotes seleccionados, descartando aquellas
porciones que representen grandes dificultades o que se salgan del promedio de
caracteristicas de los suelos identificados como representativos.

Es posible sembrar algunos cultivos de ciclo corto como frijol para inducir procesos de
fijacion de nitrégeno. Otros como maiz se pueden instalar para aprovechar los espacios
entre arboles. Los cultivos de sombrio transitorio y permanente deben sembrarse por lo
menos con cinco meses de anticipacién al transplante del cacao.

En todos estos casos la recomendacion mas importante es sembrar en fajas de contorno,
siguiendo las curvas de nivel y construyendo pequefias terrazas en los sitios en donde se
hara el hoyo definitivo para sembrar los arboles. Ademds se debe observar la
recomendacion de la CAR de no sembrar a distancias menores de 30 metros de las riberas
para preservar las rondas de los rios.

54 Fertilizacion

Como ya se indico, las distintas dosis y formulaciones de fertilizantes estan sujetas a los
resultados de los andlisis de suelos que se realicen en cada predio. En general, el cultivo
de caco es exigente en materia organica y se estima®® que durante el primer y segundo

20 http://www.infoagro.com/herbaceos/industriale s/cacao.asp
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" afio las necesidades por planta son de 60 gramos de nitrdgeno, 30 g de

P,0s5, 24 g de K,0 y 82 g de SO,.

En lo posible y de acuerdo con las posibilidades de cada finca y lote, se aconseja utilizar
abonos organicos, no solo como fuente de nutrientes para las plantas sino como medio de
mejorar las propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas del suelo. De todas maneras el
cacao es un cultivo que, por su carader agroforestal permanente, permite el reciclaje
continuo de nutrientes via litter.

55 Controles fitosanitarios

Como ya se indicé en los apartados correspondientes, el manejo de las principales
enfermedades e insectos plaga del cacao depende de los continuos controles y monitoreos
que se establezcan en las plantaciones.

Para no repetir las recomendaciones realizadas por Fedecacao (2004) que apuntan todas
al manejo ecoldgico del cultivo, el PMA insiste en la necesidad de aplicar el monitoreo y la
evaluacion de la incidencia de plagas y enfermedades, podas de prevencion,
enterramiento de frutos atacados, regulacion del sombrio, densidades adecuadas de
siembra, control de malezas y construccion de drenajes, practicas que en su conjunto,
garantizan el éptimo desarrollo del cultivo. Todos los agricultores de la APCA deberan
poseer los materiales fisicos (tijeras podadoras, machetes, seguetas, pastas cicatrizantes,
brochas, baldes) que les permita realizar adecuadamente las labores sugeridas.

En los casos en que se opte por el uso de agroquimicos para prevenir y / o controlar
plagas y enfermedades tanto del cultivo de cacao como de los sombrios, especialmente
del platano dominico hartdn, el PMA recomienda las practicas de lavado de envases y su
posterior depositacion en puntos de recoleccién comunal a través de un convenio optativo
gue puede realizarse con la Andi, la alcaldia municipal y las casas comerciales, el cual se
describe mas adelante.

En efecto, en el cultivo de platano se presentan plagas del pseudotallo (Eutheola bidentata
y Dyscynetus sp. Coleoptera: Scarabaeidae); larvas de lepiddpteros y gusanos que atacan
el follaje (Anthicloris sp., Sibine apicalis Dyar, Opsiphanes spp.); coledpteros, moscas,
gusanos Yy trips que atacan los frutos (Colaspis submetallica, Hermetia illucens,
Ecphanteria spp. y Frankiniella parvula, entre otros).

Ademds, son comunes enfermedades como la sigatoka negra (Mycospharela fijiensis var
difformis — Paracercospora fijiensis), moko o marchitez bacterial (Ralstonia solanacearum),
distintos tipos de pudriciones bacterianas (Erwinia carotovora, Erwinia chrysantem),
nematodos de la raiz y enfermedades de la fruta (Pseudomonas sp., Pyricularia grisea).

Muchas de las plagas y enfermedades enunciadas se controlan con depredadores
naturales, parasitoides u hongos entomopatégenos pero también con fungicidas,
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" herbicidas o nematicidas de distintas clases y categorias toxicoldgicas
que deben ser manejados atendiendo las respectivas recomendaciones de los fabricantes.

De todas maneras las normas explicitas del Ministerio de Agricultura, que deben ser
seguidas por los integrantes de la alianza, prohiben el uso de insecticidas, fungicidas o
bactericidas y otros tipos de sustancias que pertenezcan a las categorias Ia o Ib de la
Organizacién Mundial de la Salud y aquellas otras que estén restringidas y / o prohibidas
por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA).

5.6 Plan de capacitacion sobre agricultura sostenible usando el modelo de
Escuelas Cacaoteras

La educacién es un insumo fundamental en la gestion ambiental porque se trata de

impulsar procesos pedagdgicos que tienen alta incidencia en el comportamiento de los

individuos y que al final generan acciones de cambio en las practicas sociales y

agrondémicas.

De esta manera, el proceso de capacitacidon adquiere un importante valor en la
consecucion de los objetivos de prevencién o mitigacion de posibles impactos ambientales
del cultivo.

La escuela cacaotera, como ya se menciond, consiste en una serie de talleres practicos en
los que participan alrededor de 12 personas, durante los cuales se aprende realizando las
distintas actividades del cultivo, a partir de elementos tedricos expuestos por los
capacitadores. Las areas de practica son las mismas parcelas de los agricultores, puesto
que la escuela prevé una serie de visitas rotativas en las que los productores aplican y
evaluan los conocimientos adquiridos en las sesiones tedricas.

Las reuniones no interrumpen las actividades diarias de los agricultores puesto que se
realizan labores propias del desarrollo de las plantaciones, complementando de esta
manera las tareas del cultivo, en trabajos que se realizan en equipo.

Los contenidos de los talleres se ejecutan a la par del desarrollo del cultivo, es decir, que
si se trata de debatir aspectos relacionados con el recurso suelo, ello se hace en las
primeras etapas del cacaotal, en donde los participantes pueden tener acceso a técnicas
de conservacion de suelos implementandolas de manera directa en sus lotes. Si se tratara,
por ejemplo de controles fitosanitarios, estos se hacen en los momentos de mayor
desarrollo del cultivo.

Se han previsto 6 grupos de a 11 agricultores cada uno que asistiran a cinco talleres

durante el primer afio de trabajo. Las tematicas que se contemplan en cada uno son:

5.7 El suelo en el contexto de la agricultura sostenible

Incluye temas como caracteristicas fisicas, quimicas y biolégicas de suelos; procesos de
deterioro de suelos; practicas de conservacion de suelos de ladera que contempla tanto la
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" construccion de acequias, zanjas y otros mecanismos disipadores de
energia como el manejo de coberturas, cercas vivas y otras estrategias de conservacion.

5.8 Gestion del recurso hidrico

Este taller se dirige a intercambiar informacion sobre las necesidades de conservaciéon y
uso sostenible de aguas superficiales y subterraneas, incluyendo proteccion de rondas,
aljibes y uso adecuado del agua para el cultivo de cacao.

5.9 Buenas Practicas Agricolas en el cultivo de cacao

Implica presentaciones y debates en torno a los procesos agrondmicos del cultivo que
pueden generar impactos sobre los ecosistemas y que influyen en la inocuidad y calidad
del producto final. Trata temas como manejo de semillas, podas, injertos y uso de
iNsumos.

5.10 Manejo de materia organica

Se trata de introducir a los participantes en la comprension de las caracteristicas y efectos
de la materia organica de los suelos y en las practicas culturales para su produccion y
conservacion a nivel de finca. En esta fase se construiran composteras a base de distintos
materiales locales.

5.11 Manejo de Agroquimicos

En estas sesiones se introducen temas como caracteristicas de plaguicidas, efectos
contaminantes sobre salud y medio ambiente, disposicion adecuada de empaques, manejo
de equipos de preparacién, riesgos y gestién comunitaria.

5.12 Disposicion de Envases de Agroquimicos.

Este ejercicio se basa en la posibilidad de encontrar agricultores que, en determinadas
circunstancias, utilicen plaguicidas. Recuérdese que la mayor parte del cultivo de cacao se
realiza con buenas practicas agricolas en donde el control cultural prima sobre los
controles quimicos.

Sin embargo, no hay que descartar que, en determinadas circunstancias de ataques de
insectos o de presencia de enfermedades, los agricultores acudan al uso de productos
quimicos de sintesis y en esos casos, se recomienda efectuar labores de disposiciéon final
adecuada de los residuos o de los envases de plaguicidas.

Este proceso se llevara a acabo mediante acuerdo que la APCA suscriba con la Asociacion
Nacional de Industriales (ANDI), entidad que lidera un programa en esta via.
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procesos de preinversion han sido analizados por la Universidad Nacional de Colombia, en
los dos parrafos siguientes se mencionan los propositos y los lineamientos operativos de
este convenio:

" Al igual que se ha indicado para otras alianzas productivas cuyos

“El proposito general es el de firmar un convenio entre la ANDI, los distribuidores de
agroquimicos, duefios de almacenes, Fedecacao y la alcaldia municipal para que se
dispongan tales envases en varios “micro puntos” (sitios en donde se colocan por lo
menos las bolsas o empaques de los utilizados corrientemente en papa, provistos de un
aro cada una), que luego se llevan a sitios que permiten acoger volimenes mayores
(macro puntos o casetas). De aqui los residuos salen hacia una bodega especializada y de
alli se transportan hasta la empresa Cementos Boyacd, que posee un horno crematorio
autorizado para estos fines.

El costo total de la operacidon ronda los 25 millones de pesos para atender 150
agricultores, valor que asumirian por parte iguales la ANDI (12.5 millones) y el resto de
participantes (12.5 millones entre todos). En el caso de esta alianza se ha previsto un
aporte inicial de 4.5 millones para la construccién de los micro puntos y de la aseta de
recoleccion final. En caso de requerirse otra inversiones adicionales se podrian cubrir con
aportes de los interesados (fabricantes, vendedores, distribuidores, municipios), obtenidos
a través de la gestién que realice la OGA y en donde se integren también otros
agricultores de la zona...”.

Se entiende, por lo tanto, que el Plan de Manejo Ambiental debe anticiparse a los
impactos de la APCA, asi se considere que sus efectos en el campo de los agroquimicos
sean potencialmente bajos. De todas maneras es una medida de prevencion que genera
pocos gastos para Alianza, pero que posee un alto valor educativo porque impulsa las
iniciativas ciudadanas locales de manejo integral de residuos.

6 FICHAS PROPUESTA PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Ficha 1 CAPACITACION EN AGRICULTURA SOSTENIBLE —
BPA -

Responsable del proyecto Fedecacao, Organizacion de productores (Cooperativa)

Asesoria, Vigilancia y Control Comité Directivo de la Alianza.

Objetivos Con las recomendaciones de la OGR y mediante la

metodologia de la Escuela Cacaotera capacitar a los
productores en tematicas de buenas practicas agricolas
(BPA) del cultivo de cacao.

Indicadores del proceso e Numero de productores con métodos de manejo
adecuados de los suelos en los sistemas de cultivo
/Numero total de productores.

e Numero de productores que implementan un
manejo apropiado del recurso hdrico en sus agro
sistemas  productivos/ Numero total de
productores.
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e Numero de productres que han adoptado MIPE
en sus cultivos/Numero total de productores.

e Numero de productores con capacidades de
manejo integral de los residuos organicos para sus
cultivos/NUimero total de productores.

Actividades: 5 talleres en grupos|El suelo en el contexto de la agricultura sostenible:

de 12 0 13 personas. caracteristicas fisicas, quimicas y bioldgicas de suelos;

procesos de deterioro de suelos; practicas de conservacion
de suelos de ladera que contempla tanto la construccion
de acequias, zanjas y otros mecanismos disipadores de

energia como el manejo de coberturas, cercas vivas y

otras estrategias de conservacion.

Gestion del recurso hidrico: necesidades de conservaciéon y
uso sostenible de aguas superficiales y subterraneas,
incluyendo proteccion de rondas, aljibes y uso adecuado
del agua para el cultivo de cacao.

Buenas Practicas Agricolas en el cultivo de cacao: impactos
sobre los ecosistemas y que influyen en la inocuidad y
calidad del producto final. Trata temas como manejo de
semillas, podas, injertos y uso de insumos.

Manejo de materia organica: caracteristicas y efectos de la
materia organica de los suelosy en las practicas culturales
para su produccion y conservacion a nivel de finca. En esta
fase se construirdn composteras a base de distintos
materiales locales.

Manejo de Agroquimicos: caracteristicas de plaguicidas,
efectos contaminantes sobre salud y medio ambiente,
disposicion adecuada de empaques, manejo de equipos de
preparacion, riesgosy gestion comunitaria.

Metodobgia Los talleres seran actividades de caracter practico
desarrolladas en grupos de 12 o 13 personas. De esta
manera, los 63 beneficiarios de la alianza recibiran esta
capacitacién en los temas anteriormente sefialados. Para
cada taller se dispondra de un dia.

Cronograma de ejecucion En el primer afio de la alianza. Acorde al avance de las
actividades técnicas.
Insumos y talento humano Pago a talleristas, con transporte incluido ($230.000/dia),

Talleristas, refrigerios asistentes ($30.000), papeleria
($16.000), para un costo total de $276.000/actividad
Costos ficha $6.900.000=

137



Establecimiento de 100 Ha de Cacao en sistema Agroforestal en un esquema de

+. agricultura limpia en el municipio del Pendn Departamento de Cundinamarca

- Apoyo
Alianzas
- Productivas

Ficha 2

Construccion de Composteras

Responsables

Fedecacao - Organizacion de productores

Asesoria, Vigilancia y Control

Comité Directivo de la Alianza.

Objetivos

Mejorar la gestion integral de residuos solidos en la APCA
con la implementacion de un sistema de manejo integral
de los residuos organicos. Implementar un sistema de
compostaje en cada finca cacaotera APCA, que ayude a el
manejo integral de los residuos de cosecha y provea abono
para el sistema agroforestal implementado.

Indicadores del proceso

Numero de agricultores de la APCA con sistemas de
compostaje implementado/total de productores.

Actividades » Cuantificacion de residuos de la finca
= Disefio y dimensionamiento del sistema de
compostaje.
» Ubicacién del sistema.
» Trazadoy construccion.
» Manejo y mantenimiento
Metodologia El tallerrista mediante una practica demostrativa construira

con ayuda de los asistentes el modelo de compostera que
se implementara en cada una de las fincas cacaoteras. Los
beneficiarios de la alianza posteriormente replicaran esta
actividad en cada finca. Se organizaran 4 grupos para
desarrollar esta actividad.

Cronograma de ejecucion

Doce primeros meses de la alianza. La compostera tiene
que estar construidas antes del inicio de la produccion de
platano.

Insumos y talento humano

Pago a talleristas, con transporte incluido ($230.000/dia),
Talleristas, refrigerios asistentes ($30.000), para un costo
total de $260.000/actividad. Con los 4 grupos el costo de
tallerista y refrigerios asciende a 1'040.000.

Materiales locales de cada finca puestos por el agricultor
(madera, guadua, estacas), herramientas propias (Martillo,
alicates, palas, azadones, barretones). Para tejas znc,
alambre, puntillas se asignara un rubro de $4'120.000 para
los 63 beneficiarios (compra apoyada por rubro PMA),
Mano deobra aportada por cada benéeficiario.

Costos ficha

$ 5.160.000=

Ficha 3

Disposicion de Envases de Agroquimicos.

Responsables

Fedecacao — Organizacidén de productores

Asesoria, Vigilancia y Control

Comité Directivo de la Alianza.

Objetivos

Mejorar la gestion integral de residuos sdlidos con la
implementacién de un sistema de manejo integral de los
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envases de agroquimicos usados en cada finca cacaotera
de la APCA, que se conecte a los programas que sobre
este aspecto maneja la ANDI. Suscripcién de un convenio
con la ANDI que promueva el manejo integral de los
residuos provenientes del uso de agroquimicos para la
agricultura en la fincas cacaoteras.

Indicadores del proceso NUmero de agricultores de la APCA con micro puntos de
recoleccidn establecidos /total de productores.

NUmero de macro puntos establecidos/Nimero total de
macro puntos planeados

Volumen de residuos solidos de empaques manejados
adecuadamente con el sistema/volumen total usado el las
fincas de la APCA.

Actividades » Disefio del sistema de manejo

Cuantificacion de costos.

Gestion de recursos adicionales

Establecimiento de Convenios con distintos actores
Establecimiento y operacion del sistema
Seguimiento y control del sistema.

Metodobgia La OGA disefara una estrategia para la implementacion del
sistema de Manejo Integral de Residuos de envases de
agroquimicos. Indicara a los productores mediante un
taller sobre los principales aspectos planteados cono lo es
la ubicacion, el manejo y operacidon de estos puntos acorde
a las actividades de cada finca. Cada productor recibira la
canecay la ubicara segun las condiciones determinadas en
la capacitacion.

Cronograma de ejecucion Doce primeros meses de la alianza. La construccién de los
micropuntos (canecas) debe estar dispuesta antes del
inicio de las labores de mantenimiento fitosanitario del
cultivo. Acorde al avance de las actividades técnicas.
Insumos y talento humano. Pago a talleristas, con transporte incluido ($230.000/dia de
sesién), Talleristas, refrigerios asistentes ($30.000), para
un costo total de $260.000/ la actividad. Para la compra de
canecas se destinara $4'240.000

Responsables Fedecacao — Organizacion de productores

Costos ficha $ 4.500.000=

139



Establecimiento de 100 Ha de Cacao en sistema Agroforestal en un esquema de

. agricultura limpia en el municipio del Pendén Departamento de Cundinamarca

Apoyo
Alianzas
Praductivas

e

VI COMPONENTE FINANCIERO

El componente financiero analiza las condiciones propias de la Alianza, utilizando la
informacion de los componentes técnico y de mercado para realizar las proyecciones del
comportamiento econdmico-financiero del proyecto; esto partiendo del analisis de la
Unidad Técnica Productiva establecida, con base en la inversion requerida por el productor
para la puesta en marcha del proyecto, la productividad de la Unidad Técnica productiva,
los precios de venta de los productos, y los costos incurridos en el procesos de
produccion.

1 ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO POR UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA
UPT

La unidad técnica Productiva establecida para la alianza de Cacao es de 1,6 hedareas. En
la cual se planea la adecuacion de un sistema agroforestal con la participacién de 3
especies: cacao, platano y Nogal cafetero.

1.1 INGRESOS

1.1.1 Dinamica de Productividad

La dinamica de produccién de los productos para comercializacién, Cacao y Platano, que
se esperan para la Unidad Técnica Productiva, establecida en el componente Técnico, se
muestran en el Grafica 18.

Grafica 18: Dinamica de Productividad (Kg.)
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Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006
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" 1.1.2 Precios de Venta '

Los precios de venta establecidos para la Construccidon de las proyecciones financieras, se
encuentran con base en las series de precios que presenta el componente de Mercado; a
partir de estas series se estable un precio promedio que es usado en el modelo financiero.
El precio usado para la proyeccion se presenta en la Tabla 56.

Tabla 56: Precios de venta (Pesos por Kg.)

Unidad Valor
CACAO Kg. $3.700
PLATANO Kg. $ 550

1.1.3 Flujo de Ingresos

Con la dindmica de productividad y los precios establecidos para la proyeccion financiera,
se proyectan los ingresos esperados para la Unidad Técnica Productiva, estos ingresos se
presentan en el Grafica 19.

Grafica 19: Flujo de Ingresos (Miles de pesos)
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Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

1.2 INVERSIONES

Las inversiones requeridas para la puesta en marcha de la el proyecto productivo, son los
costos incurridos en el afio 0 de produccidon que tiene en cuenta las inversiones en el
establecimiento y los costos de operacion para este afno; esta inversion se presenta en la
Tabla 57.
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Tabla 57: Inversiones, Costos de establecimiento (Pesos, %)

| ACTIVIDADES | UNIDAD | PRECIO | CANT.| Valor | %
COSTOS DIRECTOS
1 MANO DE OBRA
1.1 SIEMBRA Y OTROS
1.1.1 Seleccion del terreno (calicata) Jornal 15.000 1 15.000 0,21%
1.1.2 Toma de muestras del suelo Jornal 15.000 1 15.000 0,21%
1.1.3 Limpieza/Socola Jornal | 15.000 16 240.000|  337%
1.1.4 Construccion de zanjas y drenes Jornal | 15.000 6 90.000| 1,26%
1.1.5 Trazado cacao y sombrios Jornal 15.000 8 120.000 1,69%
1.1.6 Hoyado sombrio transitorio Jornal 15.000 8 120.000 1,69%
1.1.7 Aplicacién correctivos sombrio Transitorio Jornal | 15.000 1 15.000 021%
1.1.8 Distribucion de semillas platano Jornal | 15.000 1 15.000( 021%
1.1.9 Siembra sombrio transitorio Jornal 15.000 8 120.000 1,69%
1.1.10| Hoyado cacao y Sombrio permanente Jornal 15.000 10 150.000 2,11%
1.1.11| Aplicacién correctivos sombrio y cacao Jornal | 15.000 1 15.000 0,21%
1.1.12| Distribucién de semillas cacao y nogal Jornal | 15.000 2 30.000| 0,42%
1.1.13| Siembra de Cacao y nogales Jornal 15.000 10 150.000 2,11%
SUBTOTAL SIEMBRA 15.000 73| 1.095.000( 15 39%
1.2 LABORES CULTURALES
1.2.1 Control de malezas (4 por afio) Jornal 15.000 12 180.000 2,53%
1.2.2 Control fitosanitario platano Jornal 15.000 3 45.000 0,63%
1.2.3 Control fitosanitario cacao Jornal | 15.000 2 30.000| 042%
1.2.4 Control fitosanitario maderables Jornal | 15.000 1 15.000 021%
1.2.5 Fertilizacién cacao Jornal 15.000 5 75.000 1,05%
1.2.6 Fertilizacién platano Jornal 15.000 5 75.000 1,05%
1.2.7 Resiembras cacao Jornal | 15.000 1 15.000( 021%
1.2.8 Arreglo sombrio platano Jornal | 15.000 12 180.000[ 2,53%
1.2.9 Arreglo sombrio maderables Jornal | 15.000 1 15.000 021%
1.2.10 Podas y desplumille Jornal 15.000 3 45.000 0,63%
SUBTOTAL CULTURALES 15000 45[ 675.000] 948%
T3 | LABORES COSECHA Y POSCOSECHA
131 Cosecha y poscosecha cacao Jornal | 15.000 8 120.000( 1,69%
1.3.2 Cosecha y poscosecha Platano Jornal 15.000 24 360.000 5,06%
1.3.3 Mantenimiento de herramientas y equipos Jornal 15.000 2 30.000 0,42%
1.3.4 Labores de planeacion Tecnica y contable Jornal 15.000 12 180.000 2,53%
SUBTOTAL GQOSECHA'Y POSTQOSECHA Jornal 15.000 46 690.000 9,70%
SUBTOTAL MANO DE OBRA 15.000| 164 2.460.000| 34,579
2 INSUMOS
2.1 ESTABLECIMIENTO
211 Plantula de cacao clon injertada listo siembra Unid L100[ 1.100f 1210.000| 17,00%
21.2 Resiembra de cacao (misma calidad) Unid 1100 100 110.000|  1,55%
2.1.3 Colinos de platano harton Dominico(Técnica Corpoica) Unid 900 1.100 990.000| 13,91%
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2.1.4 trasporte plantulas de vivero a fincas Global 65.000 1 65.000 091%

2.1.5 Arboles Nogal Cafetero (Seglin cuadro de requisitos) Unid 1.500 200 300.000 4,22%
SUBTOTAL ESTABLECIMIENTQ 2.675.000 | 37,59%
22 OTROS INSUMOS
521 Correctivos para el suelo Kg. 200 500 100.000 1,41%
2.2.2 Urea Kg. 1.100 120 132.000 1,85%
2.2.3 Fertilizante completo (6,10,10..) Kg. 1.200 300 360.000 5,06%
224 Fungicidas, herbicidas € insectiadas Kg. 40.000 5| 200.000] 281%
225 Abono organico totalmente maduro Kg. 300 1.000 300.000( 4229
2.2.6 Empaques para cacao (Costal de fique) Unid 500 0 0 0,00%
SUBTOTAL OTROS 1.092.000 | 15,34%
SUBTOTAL INSUMOS 3.767.000| 52,93%
3 OTROS COSTOS
3.1 | HERRAMIENTAS
311 Bomba de Espalda (Una para cada 5 personas, que cuesta Unid |170.000 0,2 34.000
$170,000) 0,48%
3.1.2 Tijeras Manuales bellota Unid 50.000 1 50.000 0,70%
3.1.3 Tijeras Manuales de extension aérea Unid 40.000 0 0 0,00%
314 Navaja Unid 45.000 0 0 0,00%
3.1.5 Machetes Unid 40.000 0 ol 000%
SUBTOTAL HERRAMIENTAS 84.000 1,18%
3.2 SISTEMA DE COSECHA
3.2.1 | Sistema de Fermentadores y secado (elba) Unid[600.000 0 0| 0,00%
3.2.2 Baldes recolector Unid 20.000 0 0l 0,00%
3.2.3 Canastillas Plasticas 20 kilos para platano Unid 15.000 5 75.000 1,05%
SUBTOTAL SISTEMA COSECHA 75.000 1,05%
3.3 OTROS
3.3.1 Analisis de suelo completo Unid 40.000 1 40.000| 0,56%
3.3.2 Transporte de cacao a Bogota $/Kg. 40 0 0| 0,00%
3.3.3 Transporte de pldtano a Bogota $/Kg. 40 0 0] 0,00%
SUBTOTAL OTROS 40.000 0,56%
3.4 | ASISTENCIA TECNICA
3.4.1 Asistencia Técnica anual (ver tabla 23) Global | 264.000 1 264.000( 3,71%
SUBTOTAL ASISTENCIA TECNICA 264.000 3,71%
SUBTOTAL OTROS COSTOS 463.000| 6,519
TOTAL COSTOS DIRECTOS 6.690.000| 991%
COSTOS INDIRECTOS
1 Arrendamiento Ha / 30.000 12 360.000
Mes 5,06%
2 Administraddn (0,01 sobre costos directos) Global 66.900 1 66.900
0,94%
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 426.900| 6,00%|
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TOTAL COSTOS 7.116.900 100%

En resumen la distribucion de la totalidad de los costos se presenta en la Grafica 20.

Grafica 20: Distribuciodn de Inversiones, Costos de establecimiento
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Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

1.3 COSTOS

Los costos presentados por el sistema productivo propuesto no son estdticos desde el
periodo 1 de produccién, estos costos se estabilizan al 3 afio del establecimiento de
cultivo, y se presentan en la Tabla 58:
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" Tabla 58: Costos de Produccion de la Alianza (Pesos, %)
ANO 1 ANO 2 ANO 3-25
| ACTIVIDADES | UNIDAD | PRECIO | CANTI | Valor % CANTI Valor % CANTI Valor %
COSTOS DIRECTOS
MANO DE OBRA
LABORES CULTURALES
Control de malezas (4 por afio) Jornal 15.000 16 240.000 | 7,5% 14 210.000 | 6,1% 14 210.000| 7,2%
Control fitosanitario platano Jornal 15.000 5 75.000 | 2,4% 0 ol 0,0% 0 ol 0,0%
Control fitosanitario cacao Jornal 15.000 5 75.000 | 2,4% 5 75.000 | 2,2% > 75.000| 2,6%
Control fitosanitario maderables Jornal 15.000 1 15.000 [ 0,5% 1 15.000 | 0,4% 1 15.000 0,5%
Fertilizacion cacao Jornal 15.000 5 75.000 | 2,4% 4 60.000 | 1,7% 4 60.000| 2,1%
Fertilizacion platano Jornal 15.000 5 75.000 | 2,4% 0 0| 0,0% 0 0] 0,0%
Resiembras cacao Jornal 15.000 2 30.000 | 0,9% 0 o 0,0% 0 ol 0,0%
Arreglo sombrio platano Jornal 15.000 o]l 0,0% 0 0] 0,0% 0 0| 0,0%
Arreglo sombrio maderables Jornal 15.000 0| 0,0% 0 0| 0,0% 0 0| 0,0%
Podas y desplumille Jornal 15.000 5 75.000 | 2,4% 6 90.000 | 2,6% 8 120.000| 4,1%
SUBTOTAL CULTURALES 15.000 44 660.000 | 20,7% 30 450.000 | 13,1% 32 480.000| 16,5%
LABORES COSECHA Y POSCOSECHA 0 ol 0,0% 0 ol 0,0%
Cosecha y poscosecha cacao Jornal 15.000 16 240.000 |  7,5% 48 720.000 [ 20,9% 48 720.000 [ 24,7%
Cosecha y poscosecha Platano Jornal 15.000 24 360.000 | 11,3% 20 300.000 | 8,7% o 0,0%
Mantenimiento de herramientas y equipos Jornal 15.000 2 30.000 | 0,9% 2 30.000 | 0,9% 30.000] 1,0%
Labores de planeacion Tecnica y contable Jornal 15.000 12 180.000 | 5,6% 12 180.000 | 5.2% 12 180.000| 6,2%
SUBTOTAL GOSECHA Y POSCOSECHA 15.000 54 810.000 | 25,4% 82 1.230.000 [ 35,7% 62 930.000| 31,9%
SUBTOTAL MANO DE OBRA 1.470.000 | 46,1% | 1.680.000| 48,8% | | 1.410.000] 48,4%
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Correctivos para el suelo Kg. 100 250 25.000 0,8% 250 50.000 1,5% 250 50.000 1,7%
Urea Kg. 1.100 0 0| 0,0% 0 0| 0,0% 0 0| 0,0%
Fertilizante completo (6,10,10..) Kg. 1.200 | 500 600.000 | 18,8% 500 600.000 | 17,4% 500 600.000| 20,6%
Fungicidas, herbicidas e insectiddas Kg. 40.000 200.000 6,3% 200.000 5,8% 5 200.000| 6,9%
Abono or ganico totalmente maduro Kg. 300 0| 0,0% 0| 0,0% 0 ol 0,0%
Empaques para cacao (Costal de fique) Unid 500 ol 0,0% 2.500 0,1% 5 2500 0,1%
SUBTOTAL INSUMOS 825.000| 25,9% 852.500| 24,8% 0 852.500| 29,3%
OTROS COSTOS

Andlisis de suelo completo Unid 97.500 0 0| 0,0% 0 0| 0,0% 0 ol 0,0%

Transporte de cacao a Bogota $/Kg. 40 0 0| 0,0% 400 16.000 0,5% Variable ol 0,0%

Transporte de platano a Bogota $/Kg. 40 | 6.000 240.000 7,5% 6.000 240.000 7,0% Variable o] 0,0%

Asistencia Tecnica anual (ver tabla 23) Global 264.000 1 264.000 8,3% 1 264.000 7,7% 1 264.000 9,1%
SUBTOTAL INSUMOS 504.000| 15,8% 520.000| 15,1% 264.000| 9,1%
TOTAL COSTOS DIRECTOS 2.799.000| 87,8% 3.052.500| 88,7% | 2.526.500| 86,8%
COSTOS INDIRECTOS
Arrendamiento $/Ha/Mes 30.000 12 360.000 | 11,3% 12 360.000 | 10,5% 12 360.000| 12,4%
Administradén (0,01 sobre costos directos) Global 27.990 1 27.990 0,9% 1 30.525 0,9% 1 25.265| 0,9%
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 387.990| 12,2% 390.525| 11,3% | 385.265| 13,2%

TOTAL COSTOS

3.186.990 100,0%

3.443.025 100,0%

2.911.765 100,0%
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~ Los costos a partir del periodo 3 se comportan estaticamente hasta la '
terminacion de proyecto en el ano 25. La Grafica 21 presenta la distribuciéon de costos
comparativamente para el proyecto.

Grafica 21: Distribucién de Costos de la Alianza (Pesos)
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Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

1.4 FLUJODE CAJA UPT

El flujo de caja proyectado se construye a partir de los ingresos generados por las
venta de Caao y Platano, y restando las inversiones y los costos incurridos en la
produccion. En la Tabla 59 se presenta el flujo de @ja proyectado para la Unidad
Técnica Productiva.

Tabla 59: Flujo de caja UPT (Pesos)

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5-25

INGRESOS

CACAO 0 1.480.000 2.590.000 4.440.000 5.550.000
PLATANO 3.300.000 3.300.000 1.650.000 0 0
TOTAL INGRESOS 3.300.000| 4.780.000| 4.240.000| 4.440.000( 5.550.000
COSTOS

MANO DE OBRA 2.460.000 1.470.000 1.680.000 1.410.000 1.410.000 1.410.000
INSUMOS 3.767.000 825.000 852.500 852.500 852.500 852.500
OTROS QOSTOS 463.000 504.000 520.000 264.000 264.000 264.000
TRASNPORTE 148.000 48.000 60.000
COSTOS INDIRECTOS 426.900 387.990 390.525 385.265 385.265 385.265
TOTAL COSTOS 7.116.900| 3.186.990| 3.443.025| 3.059.765| 2.959.765| 2.971.765
FLUJO NETO -7.116.900 113.010| 1.336.975| 1.180.235| 1.480.235| 2.578.235
FLUJO NETO -7.117 113 1337 1.180 1.480 2.578
Margen Operacio nal 3,4% 28,0% 27,8% 33,3% 46,5%
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La Grafica 22 presenta el comportamiento del flujo neto y el

Unidad Técnica Productiva.

Grafica 22: Flujo de Caja UTP (Miles de pesos, %0)
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Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006
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El proyecto busca la adecuacién de 100 hectareas de cacao para 63 productores, lo
que establece una Unidad Productiva rentable de 1,6 hectareas por productor.

2.1  Flujo de Caja del Productor o UPR

margen generado por la

La Tabla 60 muestra el flujo de caja de la Unidad Productiva Rentable Establecida de

1,6 hectareas.

Tabla 60: Flujo de Caja UPR (Pesos)

|  Af0O | Afol | Afo2 | Afio3 | Afio4 | Afo525 |
INGRESOS
CACAO 0 2349206 4111111  7.047.619  8.809.524
PLATANO 5238095  5.238.095  2.619.048 0 0
TOTAL INGRESOS 5.238095 7.587.302 6.730.159 7.047.619 _8.809524
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COSTOS
MANO DE OBRA 3.904.762 2.333.333 2.666.667 2.238.095 2.238.095 2.238.095
INSUMOS 5.979.365 1.309.524 1.353.175 1.353.175 1.353.175 1.353.175
OTROAS COSTOS 734.921 800.000 825.397 419.048 419.048 419.048
TRASNPORTE 0 0 234.921 76.190 95.238
COSTOS INDIRECTOS 677.619 615.857 619.881 611.532 611.532 611.532
TOTAL COSTOS 11296667 5.058.714 5.465.119 4.856.770 4.698.040 4.717.087
FLUJO NETO -11.296.667 179.381 2.122.183 1.873.389 2.349579 4.092.437
TIR 22.94%
VPN 11.651.176

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

2.2 INGRESO NETO MENSUAL DEL PRODUCTOR

El Ingreso mensual del productor esta constituido por el flujo que genera la Unidad

Productiva Rentable, el aporte en mano de obra y costo de oportunidad por el aporte

en terreno que realiza el productor ($ 30.000 mensuales) y los ingresos adicionales

que recibe el productor por labores diferentes a las de la Alianza.

2.2.1 Ingreso Producto de la Alianza

El ingreso generado por la alianza se presenta en la Tabla 61.

Tabla 61: Ingresos generados por la Alianza

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5-25
FLUJOS DE LA ALIANZA 873835 249.735 169.478 T49.637 294.875

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

2.2.2 Mano de Obra Aportada por los Productores

La mano de obra es aportada por los productores, r@zén por la cual se tiene en cuenta
dentro de los ingresos mensuales del productor como pago por los jornales trabajados.
En la Tabla 39 se muestra los ingresos generados por mano de obra.

Tabla 62: Ingresos generados por aporte de la mano de obra

Ano 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5-25

MANO DE OBRA* 194.444 222222 186.508 186.508 186.508

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006
Adicionalmente se valora el costo de oportunidad por el aporte en terreno que realiza

el productor en $ 30.000 mensuales, el cual se constituye como un ingreso de los
productores por no ser un egreso efectivo al igual que la mano de obra.
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El estudio social que se realiza por medio de las encuestas de campo, determina el
ingreso que perciben los productores por otras fuentes de ingresos (Ver Estudio
Social). Se toma para el promedio las personas que reportaron algun ingreso en el
nicleo familiar, el valor de otro ingresos que no provienen de la alianza es de
$224.126**,

“ 223 OTROS INGRESOS DEL PRODUCTOR

2.2.4 Ingresos Totales Netos del Productor

Como resumen a los ingresos recibidos por los productores se presenta la Grafica 23.

Gréfica 23: Ingresos por tipo (Pesos)
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Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

En general los ingresos mensuales promedio de los productores, que estan constituidos
por la suma de los ingresos descritos anteriormente, se presentan en la Grafica 24.

Grafica 24: Ingreso Mensual Promedio por Productor (Pesos)

4 )

900.000

800.000 781.670

700.000 653.197 636.432

596.750

600.000

500.000 1 :

400.000

300.000

200.000

100.000

0 T T T T
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5-25

.

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006
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El promedio general de ingreso mensual para los 25 afos de produccion es de
$750.599.

- Apoyo
Alianzas
- Productivas

3 FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA SIN FINANCIACION NI APORTES

El flujo de caja de la alianza se constituye como la valoracién conjunta de los 63
beneficiarios, donde cada uno participa con una UPR. Se valoran las inversiones
grupales, sin considerar las fuentes de financiacion ni los aportes que se realizan. En la

tabla 63 se muestra el Flujo de Caja para la alianza sin la financiacion.

Tabla 63: Flujo de Caja de la Alianza sin Financiacion (Pesos)

FLUJODECAJAS.F. | Afio O | Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 Afio 4 Afi0 5-25
INGRESOS
CACAO 0 148.000.000 259.000.000 444.000.000 555.000.000
PLATANO 330.000.000 330.000.000 165.000.000 0 0
TOTAL INGRESOS 330.000.000 _ 478.000.000  424.000.000  444.000.000 __ 555.000.000
COSTOS
MANO DE OBRA 246.000.000 147.000.000 168.000.000 141.000.000 141.000.000 141.000.000
INSUMOS 376.700.000 82.500.000 85.250.000 85.250.000 85.250.000 85.250.000
OTRAS INVERSIONES 46.300.000 50.400.000 52.000.000 26.400.000 26.400.000 26.400.000
TRASNPORTE 0 0 0 14.800.000 4.800.000 6.000.000
COSTOS INDIRECTOS 42.690.000 38.799.000 39.052.500 38.526.500 38.526.500 38.526.500
PLAN AMBIENTAL 16.560.000
PLAN SOCI AL 14.400.000
CAPACITACION 43.000.000
GASTOS LEGAL IZACION 169.850
ADMINISTRACION OGA 66.700.000
TOTAL EGRESOS 852.5190.850  318.699.000  344.302.500  305.976.500  295.976.500  297.176.500
FLUJO NETO -852.519.850 11.301.000  133.697.500  118.023.500  148.023.500  257.823.500
TIRALIANZA 1996%0
VPN ALIANZA 608.283.126

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

Como se muestra en la Tabla 40 los indicadores de la Alianza, TIR y VPN se muestran
por arriba de los minimos establecidos para que la Alianza sea viable.

La Grafica 25 describe el comportamiento del Flujo de Caja de la Alianza sin aportes
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Grafica 25: Flujo de Caja de la Alianza sin financiacion (Pesos)
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4 FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA CON FINANCIACION Y APORTES

El Flujo de Caja de la Alianza con fuentes de financiacion y aportes se presenta en la

Tabla 64.

Tabla 64: Flujo de Caja de la Alianza Con financiacién (Pesos)

Alianzas
Praductivas

FLUJO DE CAJA C.F. | Afio O | Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 Af0 5-7 Afi0 8-25
INGRESOS
CACAO 0  148.000.000  259.000000  444.000.000  555.000.000  555.000.000
PLATANO 330.000.000 330.000.000 165.000.000 0 0 0
TOTAL INGRESOS 330.000.000 478.000.000 424.000.000 444.000.000 555.000.000 555.000.000
COSTOS
MANO DE OBRA 246.000.000 147.000000  168.000.000 141.000.000 141.000.000 141.000.000 141.000.000
INSUMOS 376.700.000 82.500.000 85.250.000 85.250.000 85.250.000 85.250.000 85.250.000
OTROS CQOSTOS 46.300.000 50.400.000 52.000.000 26.400.000 26.400.000 26.400.000 26.400.000
TRANSPORTE 0 0 0 14.800.000 4.800.000 6.000.000 6.000.000
COSTOS INDIRECTOS 42.690.000 38.799.000 39.052.500 38.526.500 38.526.500 38.526.500 38.526.500
PLAN AMBIENTAL 16.560.000
PLAN SOCIAL 14.400.000
CAPACITACION 43.000.000
GASTOS LGALIZACION 169.850
ADMINISTRACION OGA 66.700.000
TOTAL EGRESOS 852.519.850 318.699.000 344.302.500 305.976.500 295.976.500 297.176.500 297.176.500
APORTES
Municipio 46.500.000
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50.000.000
46.960.000
Casa Luker 13.000.000
MADR (IM) 339.700.000 -86.015.606 -86.015.606 -86.015.606
FLUJO NETO -356.359.850 11.301.000 133.697.500 32.007.894 62.007.894 171.807.894 257.823.500

TIRALIANZA 30,69%
VPN ALIANZA 930.253.578,87

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

La Grafica 26 describe el comportamiento del Flujo de Caja de la Alianza con
financiacion y Aportes.

Grafica 26: Flujo de Caja de la Alianza con Financiacion (Pesos)
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Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

5 INVERSIONES Y FINANCIACION DE LAS MISMAS

En esta seccion se presenta el total de inversiones requeridas para el funcionamiento
de la Alianza, y las fuentes de financiacion logradas con sus aportes.

51 Valor de las Inversiones

Las inversiones se estimaron como los costos incurridos en el periodo 0 para la
adecuacion de los cultivos y las inversiones grupales adicionales que requiera la
Alianza, como lo son la Capacitacién, el Plan Social, el Plan Ambiental, el
acompafnamiento de la OGA vy los gastos de legalizacion, en estos términos el valor de
la inversién es de $852°'519.850
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" En resumen las inversiones necesarias para la Alianza se presentan en

la Tabla 65.
Tabla 65: Resumen Inversiones Alianza
| ACTIVIDADES | Vvalor
1| MANO DE OBRA
1.1[ SIEMBRA Y OTROS 109.500.000
1.2[ LABORES CULTURALES 67.500.000
1.3| LABORES COSECHA Y POSCOSECHA 69.000.000
2] INSUMOS
2.1| ESTABLECIMIENTO 267.500.000
2.2[ OTROS INSUMOS 109.200.000
3| OTROS COSTOS
3.1| HERRAMIENTAS 8.400.000
3.2| SISTEMA DE COSECHA 7.500.000
3.3| OTROS 4.000.000
3.4| ASISTENCIA TECNICA 26.400.000
TOTAL COSTOS DIRECTOS
COSTOS INDIRECTOS
4| Arrendamiento 36.000.000
5| Administracion ( sobre costos directos) 6.690.000
A TOTALCAPITAL DETRABAJO 711.690.000
OTRAS INVERSIONES
B PLAN AMBIENTAL Y SOCIAL (Escuelas 16.560.000
cacaoteras)
c RLAN SOCIAL (Trabajadora social, medio 14.400.000
tiempo)
D | CAPACITACION 43.000.000
E [ GASTOS LGALIZACION 169.850
E | ADMINISTRACION OGA 66.700.000
TOTAL 852.519.850

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

5.2 Acceso

a Crédito

()

Apoyo
Alianzas
Praductivas

No se considera dentro de la estructura de financiacién un crédito para la Alianza; los

aportes de las fuentes de financiacion logradas permiten el desarrollo de la Alianza.

53

Créditos Bancarios

No se consideran créditos bancarios dentro de la estructura de financiacion de la

Alianza.
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" 5.4  Aportes en Especie

Los aportes en especie estan constituidos en capacitacién y asistencia técnica que
presta la OGA y el comercializador.

5.5  Aportes de los Productores
e Mano de Obra

Los productores van a aportar el 100% de la mano de obra requerida para la Alianza.
El promedio de personas de cada nucleo familiar es de 4, de los cuales son
econdmicamente activos 2, adicionalmente se labora en promedio por nucleo familiar
29 jornales al afio (ver estudio Social), por lo que existe dentro de esa composicion la
capacidad para responder por los jornales necesarios para la alianza.

e Arriendos

El 96,8% de los beneficiarios de la alianza son propietarios o pertenecen a un nucleo
familiar que es propietario de las tierras donde se va a realizar la Alianza. El aporte de
la tierra es valorado dentro del andlisis financiero como un arriendo, calculado como un
costo de oportunidad por ser usada en la Alianza; sin embargo, se considera como un
ingreso para el productor por ser un aporte de ellos y que no constituye un egreso de
efectivo.

e Aportes en especie

El aporte en especie de los productores es basicamente la herramienta fundamental de
cada finca, y que va a ser usada en la Alianza. Adicionalmente como aporte en especie,
los productores se encargaran de la papeleria con la que llevaran su contabilidad
basica para tener una administracién adecuada.

o Otros aportes

Los otros aportes que realizaran los productores se constituyen basicamente en unas
porciones de los costos de establecimiento (7,5%) y de los insumos (23,8%), asi como
la adquisicion de canastillas y el analisis de suelos. Los productores adicionalmente se
encargaran del transporte requerido para asistir a las cpacitaciones ofrecidas por la
OGA. Estos aportes constituyen un aporte por productor en términos de capital de
$1'071.429, que seria un aporte mensual promedio de $89.286, que segun el
estudio Social es viable; ademas estos aportes se realizaran al final del primer ano
donde ya se tiene ingresos producto de la alianza por la venta de platano.

5.6 Incentivo Modular

El aporte del incentivo modular esta distribuido entre los costos de establecimiento, los
insumos, asistencia técnica, plan ambiental, plan social y el acompafiamiento de la
OGA. En la Tabla 66 se puede ver el valor que aporta el Incentivo Modular a cada
rubro y el porcentaje con el que participa en el.
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' Tabla 66: Incentivo Modular (Pesos)

PARTICIPACION EN
RUBRO TOTAL IM EL RUBRO

ESTABLECIMIENTO 267.500.000 204.000.000 76,3%

OTROS INSUMOS 109.200.000 36.600.000 33,5%
ASISTENCIA TECNICA 26.400.000 26.400.000 100,0%

PLAN AMBIENTAL(Escuelas cacaoteras) 16.560.000 3.000.000 18,1%

PLAN SOCIAL (Trabajadora social, medio tiempo) 14.400.000 3.000.000 20,8%
ADMINISTRACION OGA 66.700.000 66.700.000 100,0%
TOTAL 852.519.850 339. 700.000 39,8%

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

En la Grafica 27 se aprecia como se encuentra distribuido el Incentivo Modular dentro
de los rubros a financiar.

Grafica 27: distribucion del Incentivo Modular
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Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

El 39.8% del total de la inversién que necesita la alianza es asumida por el incentivo
modular; esto representa un aporte a cada productor de $5’392.063, que esta por
debajo de los requerimientos de la alianza para financiacion via Incentivo Modular.

El incentivo modular se retornara en las siguientes condiciones, 2 afnos de gracias, 5

afios mas de amortizacién a capital y una tasa de interés al DTF (6,17% EA, 14 de
Julio de 2006)

5.7 Cuadro de Inversiones

El cuadro de inversiones se presenta en la Tabla 68.
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" Tabla 68: Presupuesto de Inversién (Miles de Pesos)

RUBRO | ACTIVIDADES | Valor FINANCIACION
PRESUPUESTAL Productores Municipo | Depto [  OGA Casa LUker MADR (IM)
1| MANO DE OBRA
2405033-03-01 1.1 | SIEMBRA Y OTROS 109.500 109.500
2405033-03-02 1.2 | LABORES CULTURALES 67.500 67.500
2405033-03-03 1.3| LABORES COSECHA Y POSCOSECHA 69.000 69.000
2| Insumos
2405033-03-02 2.1 | ESTABLECIMIENTO 267.500 20.000 21.500 20.000 2.000 204.000
2405033-03-02 2.2| OTROS INSUMOS 109.200 26.000 25.000 21.600 36.600
3| oTROS cosTos
2405033-03-03 3.1 | HERRAMIENTAS 8.400 8.400
2405033-02-01 3.2| SISTEMA DE COSECHA 7.500 7.500
2405033-01-01 3.3| OTROS 4.000 4.000
240503 3-04 3.4 | ASISTENCIA TECNICA 26.400 26.400
TOTAL COSTOS DIRECTOS
COSTOS INDIRECTOS
2405033-07 4| Arrendamiento 36.000 36.000
2405033-08 5| Administracion ( sobre costos directos) 6.690 6.690
A TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 711.690

OTRAS INVERSIONES

2405033-08-03 B PLAN AMBIENTAL (Escuelas cacaoteras) 16.560 13.560 3.000
2405033-08-02 C PLAN SOCIAL (Trabajadora social) 14.400 11.400 3.000
2405033-04 D | CAPACITACION 43.000 10.000 20.000 13.000
E GASTOS LGALIZACION 170 170
2405033-08-01 E ADMINISTRACION OGA 66.700 66.700
TOTAL 852.520 356.360 46.500 50.000 46.960 13.000 339.700
100,00%0 41,80% 5,45% 5,86% 5,51% 1,52% 39,85%
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RESUMEN

Productores 356.360 41 .80%
Municipio 46.500 5,45%
Departamento 50.000 5,86%0
OGA 46.960 5,51%
Casa Luker 13.000 1,52%0
MADR (1M) 339.700 39,85%
TOTAL 852.520| 100,00%b6
| APORTE POR PRODUCTOR IM | 5.392|

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

6 DESEMBOLSOS DEL INCENT IVO MODULAR

Los rubros que financia el Incentivo Modular, se deben invertir al comienzo y a lo largo del
primer afio de la Alianza. Los costos de establecimiento deben hacerse en el primer
semestre de vida del proyecto, mientras que los insumos, plan social, plan ambiental,
acompanamiento de la OGA y asistencia técnica se deben realizar durante todo el primer

ano.

Se propone un desembolso del 40% al comienzo, y dos desembolsos de 30% en el mes 3
y 6 respectivamente.

Los montos del incentivo modular se presentan en la tabla 69.

Tabla 69: Desembolsos del Incentivo Modular

TIEMPO 26 VALOR
COMIENZO 0% | 135.880.000
MES 3 30%)| 101.910.000
MES 6 30%)| 101.910.000
TOTAL 100%0| 339.700.000

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad busca cambiar una variable (Productividad, Costos, Precio)
manteniendo las demas constantes, para ver el impacto y la variacion maxima de cada
una de las variables que podria soportar de tal forma que se conserve la viabilidad

economica de la Alianza.



s Apoyo “Nombre de la alianza”
Alianzas
Productivas

7.1  SENSIBILIDAD SOBRE PRECIO

El andlisis de sensibilidad se realiza para la determinacion del precio minimo al cual se

podria vender este producto (manteniendo constantes el resto de las variables que
influyen sobre los indicadores) conservando la condicién de la TIR minima del 15% para la
alianza sin financiacion.

Este analisis va enfocado a mirar el impacto que tendria la disminucién de los precios del
mercado del cacao que no son controlables. Los resultados se presentan en la Tabla 70.

Tabla 70: Sensibilidad al Precio

Valor Variacion
CACAO $3.189 -13,82%

PRODUCTOR

TIR 17,51%

VPN 5.280.429

ALIANZA SINAPORTES CON APORTES

TIR 15,00% 22,56%

VPN 206.926.065 480.733.670
[ INGRESO PROMEDIO MENSUAL | 659.126]

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

El valor de $3.189/Kg. estd por debajo del precio para el cual se hicieron los analisis
financieros ($3.700/kg.) en un 13,82%.

Aunque la variacion en este caso es inferior a un 15%, al revisar las series de precios para
el cacao de los Ultimos dos afios se encuentra que en promedio el cacao se vendié a
$3.850 y el promedio del Gltimo afio fue de $3.700 (precio de proyeccion). Para ambos
casos el precio mnimo registrado fue de $3.369 que es un precio superior al que se
encuentra en el analisis de sensibilidad como precio minimo para mantener las condiciones
de viabilidad.

Al realizar un andlisis estadistico basico y usando la informacidon de las series de precios
disponibles, para ver la viabilidad del proyecto, se encuentra que ese precio mnimo es de
$3.189, el cual presenta una probabilidad de ocurrencia en las series de los dos Ultimos
anos de 0,47%, y usando las series del ultimo afos del 2,69%. Estos son valores bastante
pequefios que le garantizan al proyecto una buena cobertura en precio.

Finalmente este analisis de sensibilidad asume que el precio encontrado se mantiene
constante durante todo el desarrollo de la Alianza, por lo que hace el andlisis bastante
acido y sus resultados muy satisfactorios. El resumen de estos analisis se presenta en la

Tabla 71.

159



s Apoyo “Nombre de la alianza”
Alianzas
Productivas

Tabla 71: Andlisis de precios

DOS ULTIMOS
ANOS UL TIMO ANO
PRECIO PROMEDIO 3.851 3.705
PRECIO MINIMO 3.369 3.369
DESVIACION 255 268
PRECIO MINIMO VIABLE 3.189 3.189
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 0,47% 2,69%

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006

7.2 Sensibilidad sobre Volimenes de Produccién

El paquete tecnoldgico a implementar en la alianza, presupone la siguiente productividad.

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CACAO - - 400 700 1.200 1.500

Si la productividad establecida se disminuyera en un porcentaje hasta alcanzar las
condiciones minimas de rentabilidad exigidas, se tendrian los siguientes resultados

ANOO ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CACAO - - 344 602 1.032 1.290

La productividad se redujo a un 86,03% de la productividad inicialmente establecida para
la alianza, los resultados se presentan en la Tabla 72:

Tabla 72: Sensibilidad sobre productividad

PRODUCT OR
TIR 17,51%
VPN 5.280.656
ALIANZA SINAPORTES  CON APORTES
TIR 15,00% 22,56%
VPN 206.940.388 480.749.712
| INGRESO PROMEDIO MENSUAL | 659.129|

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006
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7.3 Sensibilidad sobre Costos de Producciéon

El andlisis de sensibilidad sobre costos de produccidn consiste en determinar la variaciéon
maxima de los costos de produccion que permite mantener las condiciones de viabilidad
econdmica de la Alianza.

Los costos propuestos por UTP para la alianza son los siguientes:

| AfoO0 | Afo1l | ARo2 | Afo3 | Afo4 | Afo5-25 |
COSTOSPROPUESTOS 7.116900 3.186990 3.440.767 3.055852 2.953057 2.963.380

Los costos que se obtendrian como maximo, son alcanzados con una variacion de 10,28%
adicional y se presentan a continuacion:

| Afo0 Aol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | Afo5-25
COSTOS MAXIMOS 8.035.177 3.598200 3.887.271 3.454559 3.341657 3.355.205

Los costos podrian aumentar en conjunto durante toda la vida del proyecto en un 12,90%
y se mantienen las condiciones minimas de viabilidad econdmica, los resultados se

presentan en la Tabla 73.

Tabla 73: Sensibilidad sobre Costos de Produccién

PRODUCT OR
TIR 17,12%

VPN 5.973.714

ALIANZA SINAPORTES  CON APORTES
TIR 15,05% 20,72%
VPN 250.603.064 529.651.910
| INGRESO PROMEDIO MENSUAL 699.359)

Fuente: Ing. Juan David Gil Zuluaga, OGR Universidad Nacional, 2006
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VII  ANALISIS Y ADMINISTRACION DE RIESGOS

En este apartado se identifican los riesgos que se pueden analizar en términos de pérdidas
de productividad, en un aumento de costos o en una disminucion de la calidad - factores
negativos que podrian afectar el desarrollo adecuado de la alianza -. En términos
generales los riesgos analizados se establecen desde el punto de vista del mercado,
técnico, ambiental, social y financiero.

A continuacion se describen los diferentes riesgos en diferentes tablas; en la primera fila
se muestran el riesgo, el impacto, la probabilidad (alta o baja) y el control previsto; en la
segunda fila se presentan el nivel de riesgo, las acciones a tomar, el responsable y el
indicador. Al final se destacan algunas observaciones importantes para la buena marcha
de la alianza.

1 MAPA DE RIESGO DE MERCADO

1.1 Riesgo I. Aliado Comercial Unico

El aliado comercial propuesto en el perfil tiene capacidad de compra y esta dispuesto a
firmar un convenio de comercializacién con la asociacién de productores; adicionalmente
cuenta con el reconocimiento del gremio por su colaboracién con otras alianzas; sin
embargo, el aliado comercial podria modificar sus politicas de compra afectando la
estabilidad de la alianza, por ser el Unico comprador.

Riesgo I mpacto Probabilidad Control previsto
Cambio en las Condicionar en un
condiciones d ALTO BAJA contrato el

%e ogiagii’)ne cumplimiento de los

9 acuerdos

Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador
e Aplicar las sanciones
pertinentes OGA y Asociacion de
BAJO o Buscar un nuevo aliado Productores N/A
comercial

El dejar en un contrato claramente especificadas las condiciones y el alcance de la alianza,
colocando clausulas que permitan establecer que no se pueden hacer cambios de forma
unilateral a las negociaciones de la alianza, permitira que este riesgo se mitigue. El nivel
de este riesgo es bajo, puesto que el cacao es un producto de alta demanda, las
condiciones de comercializacion han sido claras y la seriedad del aliado hace que sea poco
probable que el comercializador incumpla los términos de la negociacién.
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1.2 Riesgo II. El Precio Internacional

Un “producto commodity” como el cacao tiene alta probabilidad de presentar caidas en el
precio internacional por debajo del precio piso, lo que afectaria directamente el precio de
la alianza arrojando resultados econdmicos desfavorables. De acuerdo con los analisis se
considera que es necesario compensar este efedo, bien sea con un aumento de la
productividad, medida en el mediano plazo, o respetando el precio-piso acordado.

Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto
Caida en los precios
internacionales de cacao Respetar las condiciones
por debajo de un precio- ALIO BAJA del contrato
piso
Nivel de Riesgo Acciones Responsable] Indicador
L. - OGAy . .
Solicitar subsidio estatal L Monitoreo de precios
MEDIO o precio de sustentacion. Asodiacion de internacionales
Productores

El nivel de riesgo es medio en este aspecto, dado que los precios internacionales
dependen de mlltiples variables, que estan fuera del alcance del control de la alianza; con
el establecimiento de un precio minimo y la tendencia creciente que presentan los precios
del mercado mundial, el panorama es favorable para los productores. Sin embargo en si
se da una disminucién del precio de cacao por debajo del piso seria del caso solicitar un
subsidio estatal como ha ocurrido en otras ocasiones con otros productos.

1.3 Riesgo Il11. Venta de Producto Previamente Comprometido a otro
Comprador

Este producto tiene una demanda alta, de modo que el cacao, comprometido en la

alianza, podria ser vendido a otros compradores a un precio superior al negociado con el

aliado comercial. Si fuera esta la situacion se afectaria de una manera significativa la

relacion con el aliado y se colocaria en peligro la sostenibilidad de las negociaciones -

acordadas dentro del marco de la alianza -.

Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto
Que los productores vendan el
cacao comprometido en la Plan social y compromiso
alianza a otros compradores, pof ALTO ALTA firmado por parte de los
un precio superior al negociado productores

con el aliado comercial

Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador
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1. Sensibilizara los
productores de la
importancia estratégica
de contar con un aliado

comercial.
2. Establecer un sistema OGAYy Produccién comprometida
MEDIO que permita controlar la| Asociacién de [con la alianza vs cantidad

produccion y venta del Productores |vendida al aliado comercial
producto comprometido
en la alianza, de
acuerdo con los
términos de
negociacion.

El nivel de este riesgo es medio y se debe a la tendencia de los productores a trabajar con
el mejor postor, pero se le mitiga con los planes de accidén social que buscan un mayor
compromiso por parte de los productores y una vision de empresa que lograra establecer
una relacién permanente y duradera con el aliado comercial.

2 RIESGOS TECNICOS Y SU MITIGACION

2.1  Riesgo por Condiciones Topograficas de la Zona

El municipio presenta relieve montafioso con altas pendientes, lo cual incide en la
frecuente presencia de derrumbes, especialmente en las épocas de mayor pluviosidad. De
esta manera, existe el riesgo de que los lotes seleccionados se vean afectados por este
fendmeno, causando pérdidas de suelo por el fendmeno de remocién en masa y un
posible deterioro de los cultivos a establecer.

Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto

Remocion en masa . .
Siembra teniendo en cuenta

por_altas ALTO MEDIA curvas de nivel
pendientes.
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador

Seleccion del lote y trazado acorde
las recomendaciones técnicas.
Verificacion del ahoy ado.
Implementar kabores de OGA y Asociacion
lconservacion de suelos. de Productores
Elaboracion de zanjas para
pendientes segun las
recomendaciones técnicas.

Verificacién de k actividad
realizada/actividad plneada.
MEDIO

Longitud zanjas
construidas/zanjas planeadas

164



P AF:)oyo “Nombre de la alianza”
Alianzas
Productivas

2.2 Riesgo por no adoptar de forma efectiva el paquete tecnoldgico
recomendado
Dado que la experiencia cacaotera del municipio es relativamente reciente, puede afecar

la aplicacion adecuada de las recomendaciones técnicas. Ante esto, el monitoreo y el
apoyo técnico e institucional son aspectos claves para garantizar el éxito de la APCA.

Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto
Adopcion dell paquete MEDIO MEDIO Implementacion F’lan de manejo
tecnoldgico Social
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador
Plan de Manegjo social
Verificacion de practicas Ingresos sin alianza/Ingresos
MEDIO culturales. OGA y Asociacién con Alianzas
Plan de manejo Técnico de Productores
Coordinacion entre distintos
actores.

2.3 Riesgo por incidencia de plagasy enfermedades

El cacao es propenso al ataque de plagas y enfermedades que pueden afectar de forma
importante el cultivo y por ende los rendimientos esperados. El control de plagas es una
actividad obligatoria que implica manejos culturales estrictos siguiendo las
recomendaciones dadas. El nivel de infestacion de los cultivos debe ser mantenido en
niveles marginales y totalmente controlado.

Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto
Danos al cultivo por
plagas y MEDIO MEDIO Control cultural
enfermedades
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador

Vigilancia sanitaria
continua. No focos controlados/No
Podas oportunas. OGAYy de focos identificados

MEDIO Quema de materiales y Productores

tejidos enfermos.
Control cultural.

2.4  Riesgo por pérdida del sombrio

El sombrio es una condicion de obligatorio cumplimiento para obtener una buena
produccion. Si por alguna razén se pierde el sombrio temporal o el sombrio permanente,
este debe ser reemplazado para que la planta no se vea afectada en su producciéon o
aumente la susceptibilidad a adquirir enfermedades.
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Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto
Pérdida del sombrio MEDIO BAJA resiembra de sombrio
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador

Resiembra de sombrios. .
Especimenes desarrollados

Bajo Mantenimiento preventivo de los OGA y Productores exitosamente/Especimenes  totakes

sombrios.

2.5 Riesgo por baja calidad del grano
La baja calidad del grano es causada por la inadecuada planeacion y explotacion de los
cultivos. Es importante que a todas las actividades se les preste el esfuerzo y la atencion

adecuada, de forma coordinada y en concordancia con el objetivo de conseguir productos
de excelente calidad a costos econdmicos.

Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto
Baja calidad del Precosechay Post-cosecha
grano A0 BAJA optimas
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador
Desarrollo de actividades de precosecha
acorde al plan técnico. Calidad grano
Control estricto de la fermentaciony del producido/calidad del grang
BAJO secado. OGA y Productores segun la norma

Implementaciony orden de las
actividades planeadas.
U so adecuado de la Tecnoldgica.

2.6 Riesgo por baja calidad de la semilla

La semilla seleccionada para la zona debe cumplir con todos los requisitos de produccion,
comercializacion y transporte al sitio de siembra. Esta labor se identifica como una de las
mas criticas y sensibles ya que redunda sobre toda la vida del cultivo. La certificacion de
los viveros proveedores de semilla es un requisito indispensable lo mismo que el
monitoreo de la produccion acorde con las normas. Igualmente sdlo se aceptaran los
clones seleccionados para la zona de la alianza que estan identificados en el paquete
tecnoldgico. El proveedor de semilla y la OGA deben garantizar el cumplimiento de este
aspecto.
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Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto
Control estricto para la
Semilla de mala calidad ALTO ALTA adquisicion de semillas de
primera calidad
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador

ALTO

Total claridad en la semilla
solicitada.

Verificacion y visitas a los sitios
productores del material
vegetal.

Control y vigilancia tcnica en
la recepcion del material
vegetal.

Manejo estricto y calendario en
el transporte del material

vegetal.

OGA y Asociacion
de Productores y
representantes

Verificacion de la actividad
realizada/actividad plneada.

2.7

Riesgo por deficiencia de agua para los cultivos

Los cultivos de cacao, platano y nogal requieren de un cuidadoso suministro de agua que
asegure su normal desarrollo. Como no se dispone de riego artificial en las etapas
tempranas del cultivo, si por alguna circunstancia las lluvias son insuficientes se necesita
suministro por medio de mangueras en cada uno de los sitios de cultivo.

Riesgo I mpacto Probabilidad Control previsto
Deficiencia de_ agua para MEDIO BAJA Suministro artificial de agua
el cultivo.
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador

Suministro de agua a los lotes
mediante manguera.
Llenado de pozosy zanjas o de

OGA y Asociacion

No arboles sin estrés de
deficiencia de agua/No total de

BAJO reserv orios en tiempo lluvioso. | de Productores arboles.
Consulta a autoridades
ambientalesy meteoroldgicas.
3 RIESGOS AMBIENTALES

Los riesgos ambientales que a continuacidn se presentan, muestran que el cultivo de
cacao es una actividad que presenta un nivel de riesgo bajo; dichos riesgos se pueden
mitigar adoptando el paquete técnico y las recomendaciones del plan de manejo

ambiental.
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3.1

para realizar controles fitosanitarios

Con el fin de disminuir plagas y enfermedades se utilizan pesticidas para los controles
fitosanitarios, los cuales no deben ser de categoria I y II, puesto que su uso lleva a la
contaminacion de cuerpos de aguas y suelo y, problemas de salud en seres humanos y
animales. Las acciones para mitigar este riesgo tienen que ver con la supervision y control,

para verificar el uso adecuado de ingredientes.

“Nombre de la alianza”

Riesgo causado por el uso de ingredientes activos de categoria 1y Il

MEDIO

control | para v erificar e
uso adecuado de
pesticidas en los cultiv o

Riesgo I mpacto Probabilidad Control previsto
Contaminacién de cuerpos m :nﬁitfreegdsoaésigffeypor
Rig:g?)gl;és;es{gl.u d ALTO BAJA parte de un experto en el
tema.
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador
o Hacer supewision e Cambiosen la alidad

OGAYy
asociacion de
productores

del agua en la zona.
e Cambios en los indiced
de morbilidad por
intoxicacion en la

region

3.2

Andi, la alcaldia municipal y las casas comerciales.

Riesgo por mala disposicién de empaques de plaguicidas
Cuando se opta por el uso de agroquimicos para prevenir y / o controlar plagas y
enfermedades tanto del cultivo de cacao como de los sombrios, especialmente del platano
dominico hartdn, se debe seguir la practica recomendada en un convenio optativo con la

Riesgo I mpacto Probabilidad Control previsto
Uso inapropiado de Campafias para el manejo|
empaques de Plaguicidas BAJO MEDIA integral de residuos
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador

MEDIO

Vigilancia continua.

Lavado de ervasesy su
posterior disposicion puntos
de recoleccion comunal

OGAYy
productores

Control cultural.

Cantidad de empaques
dispuestos /el total de
empaques usados

3.3
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Riesgo por inadecuada seleccion de lote para el cultivo del cacao

La seleccién de lotes para el establecimiento del siste ma agroforestal es una actividad que
debe acogerse a las medidas indicadas en el POT. Dentro del POT se exige que las zonas



Apoyo
Alianzas
Productivas

e

“Nombre de la alianza”

boscosas deben protegerse evitando su tala o quema y en ningin caso se deben usar para

labores agropecuarios.

Riesgo I mpacto Probabilidad Control previsto
L, A mpanamiento para la
Afectacion de bosquesy -
70nas de conservacion flora BAJO MEDIA seleccion adecuada de
lotes
Nivel de Riesgo Acciones Responsable] Indicador

MEDIO

Planfficacion de las
actividades ®cnicas
teniendo en cuenta las
recomendaciones
ambientales para la zona.

Control de la seleccion de
los lotes

OGAYy
productores

Lotes seleccionados que
no cumplan el POT /lotes
totales cultivados para
labores agropecuarias

3.4

Riesgo por inadecuada fertilizacion quimica

La fertilizacion técnica del cultivo debe estar sujeta a las conclusiones extraidas del analisis
de suelos, las cuales deben determinar las cantidades de fertilizante adecuadas
(elementos menores y mayores) que los productores aplican en cada edad de las plantas.
Las cantidades de fertilizante a aplicar deben responder al plan de fertilizacion que es
conocido por cada productor. Es recomendable que los productores produzcan su propio
abono organico y usarlo en combinaciones apropiadas con el abono quimico.

Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto
Uso adecuadoen la
La fertilizacidn quimica MEDIO BAJA aplicacion del fertilizante
en dosis y frecuencia
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador

BAJO

Fertilizacion acorde al
analisis de suelos.

Uso del fertilizante con la
humedad apropiada para
la disolucion en suelo.

OGA vy
productores

e Cambiosen la alidad
del agua en la zona.

Cantidad de abono
organico /cantidad de
abono quimico
(utilizados en el cultivo
por semestre)
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4 MAPA DE RIESGOS DE CARACTER SOCIAL

4.1 Riesgo I. Desconfianza entre los productores por falta de asistencia en
otro proyecto productivo de cacao.

La desconfianza entre los productores se puede presentar por la falta de asistencia técnica
en anteriores proyectos, lo cual podria ocasionar un abandono de la alianza por parte de
algunos de sus miembros. Sin embargo la FEDECACAO goza de legitimidad y
reconocimiento entre los habitantes de la regién lo cual permite generar un ambiente de
confianza entre los beneficiarios. Esta OGA estd en el deber de hacer jornadas de
socializacion en las que se logre generar confianza y sentido de pertenencia por medio de
las estrategias que se plantean en el PMS.

Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto

Desconfianza entre los
productores por falta de

asistencia en otro proyecto
productiv o de cacao, lo cua ALTO MEDIA
puede generar abandono

Jornadas de Socializacion

de A cuerdos, conv enios,

Reglamentos, estudio de
Prefactibilidad, entre

de la alianza. otros.
Nivel de Riesgo Acciones Responsable] Indicador
Genenar confianza 'y
MEDIO sentido de pertencia, OGA y asesor| NUmero de Asistente, y
estrategias ya planteadas social documentos entregados

en el PMS.

Es pertinente que el establecimiento de acuerdos y normas se logre mediante consenso
general, para con ello generar mayor sentido de pertenencia de los beneficiarios de la
alianza. Se considera que de no mitigarse este riesgo su impacto resulta alto, dado que el
retiro de alguno de sus miembros puede ocasionar que seguidamente lo hagan otros,
generando todo un efecto de bola de nieve, acabando de esta forma con la alianza. Para
eso es pertinente que la OGA destine un asistente social que evite la presencia de este
fendmeno en la poblacidn de interés. Ante esto se considera que el nivel de riesgo es
Medio, dada la fortaleza y trayectoria de FEDECACAO en proyectos afines.

4.2 Riesgo Il. Falta de acompafiamiento constante por parte de la OGA y
lideres institucionales

La falta de acompafamiento al proyecto, claramente ocasiona que la alianza sea
vulnerable por falta de coordinacién entre sus integrantes, que al no ver una entidad que
jalone el proceso pierden seguridad sobre el buen desarrollo del mismo.

FEDECACAO debe gestionar la presencia de su grupo de profesionales en la zona,
haciendo especial énfasis en el trabajo social y técnico que requiere la alianza durante su
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primer afio, con el fin de que logren consolidar una base social comprometida,
participativa y decisiva. Ademas, debe identificar lideres que jalonen el proceso y que
conozcan de primera mano el trabajo administrativo que implica el modelo de alianza.

Riesgo I mpacto Probabilidad Control previsto
La falta de
acompafiamiento al
proceso por parte de kb ALTO BAJA Monitores y seguimiento

OGAYy los lideres
institucionales

Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador

Monitoreoy Seguimiento
por parte de laOGR vy el
BAJO MADR, desde el momento|MADR —OGR| Actas de Reuniones
en que se fima el

convenio de Alianza.

El MADR en conjuncion con la OGR por su parte, deben hacer una labor de seguimiento
eficiente para velar por el cumplimiento de los compromisos adquiridos de la OGA y
colaborar, de ser necesario, con accesoria en el aspecto de organizacién social. Sin
embargo el nivel de este riesgo se considera bajo, dada la experiencia que ha tenido
FEDECACAO con otros proyectos de PAAP a nivel nacional y proyectos que siguen un
modelo aproximado.

4.3 Riesgo I1l: Abandono de los productores por recarga en aportes

Los beneficiarios de la alianza en la actualidad tienen unos bajos ingresos y baja
disponibilidad de recursos. El participar en mas de una asociacion puede generarle
problemas de permanencia tanto en las que perteneces como en la cooperativa que
actualmente se conforma para la alianza.

Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto

Fortalecimiento de la
Cooperativa de cacaoterog

Abandong de g ALTO MEDIA mediante la e]ec_:uuon_del
Cooperativa Plan de manejo social
ligado al proyecto de
alianza.
Nivel de Riesgo Acciones Responsable] Indicador
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Fortakecer la cultura
empresarial de la

cooperativa. OGA,y NUmero de socios que
MEDIO Mejorar la imagen de la |asociacion de| abandonan/ nimero
Cooperativa como productores | total de socios

esquema organizativo
viable de la alianza

Los problemas estan referidos a la disponibilidad de tiempo para participar en estas
asociaciones, como en las cuotas de dinero que estan reglamentadas estatutariamente, lo
cual puede ocasionar abandono de la cooperativa de cacaoteros El Peidn. De llegar a
presentarse esto, el impacto seria alto dependiendo del nimero de productores que se
salgan. La probabilidad de que eso ocurra se estima media, la cual es controlable en la
medida que se el Plan de Manejo Social se aplique de forma efectiva en el fortalecimiento
de la cooperativa de cacacteros. Por lo anterior se considera que ese nivel de riesgo es
medio, en el cual se debe trabajar mucho en la cultura empresarial de la cooperativa, y
mostrar la cooperativa como un esquema organizativo viable para la alianza.

5 RIESGOS FINANCIEROS

51 Incumplimiento de los compromisos de financiacion

Como se establece en el componente Financiero, existen unos compromisos por parte de
entidades del estado y privadas para realizar aportes a la Alianza; en la medida que estos
aportes no se den (0 no se cumplan los plazos de desembolsos pactados) deberan
suplirlos los productores. En esta situacion se podria generar un riesgo de insolvencia, ya
gue se proyectan unos aportes en capital por parte de los productores que estén a la
medida de los ingresos actuales de ellos, y esto aumentaria el capital proyectado
requerido. En algunos casos al no contar los productores con este capital adicional, se
detendria el proceso establecimiento de los cultivos.

Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto

Déficit de capital de Cumplir con los aportes a

los productores ALTO BAJA financiary plazos de dessmbolso
acordados
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador

Establecer la forma de entrada
los productores de la alianza, en {
medida en que se haga lod OGA y Asociacion
desembolsos pactados por lay de Productores
fuentes de financiacion de B
Alianza.

Aporte por productor mensual
real / aporte por productor
mensual proyectado

MEDIO
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5.2 Aumento imprevisto en los costos de produccién e instalacion
Los costos estimados para las proyecciones financieras, se hacen con base en precios del
mercado de hoy, pero estos podrian estar sujetos a @mbios inesperados, positivos o

negativos, por lo que se debe tener acuerdos que eliminen este riesgo y que puede
afectar la rentabilidad del negocio.

Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto
Aumento de los
costos de Establecer acuerdos con
produccién e ALTO MEDIA proveedores de insumos
instalacién
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador
Se deben establecer acuerdos de
largo plazo con los proveedores de
los insumos, proveedores e OGA y Asociacion Costo Anual real de produgqon /
MEDIO transporte y demas proveedores dd Costo anual de produccion
de Productores
elementos sobre los cuales sd proyectado
puedan realizar este tipo dd
acuerdos.

5.3 Diagndstico de Riesgo para la Alianza

Como ya se dijo los riesgos identificados en los componentes Técnico, Social, Ambiental,
de Mercado, y Financiero pueden transformarse en una disminucién de la productividad o
en una variacion en la calidad del producto, en un aumento de los costos de produccién, o
en el cambio de los precios de mercado que afectarian los precios de compra para la
alianza - todos estos riesgos podrian afectar la viabilidad econdmica de la misma al tener
impacto en los parametros de proyeccion del proyecto; por este motivo se pretende medir
su impacto si no se mitigaran de una forma adecuada. Para medir este impacto en la
viabilidad econdmica se usan dos herramientas: el andlisis de sensibilidad sobre las mas
importantes variables de proyeccién y una simulacién Monte Carlo, que permita medir el
nivel de riesgo de la Alianza.

Analisis de Sensibilidad

Este analisis se presenta en el componente Financiero. En esta seccidn se presenta un
resumen del mismo.

Valor Inicial Valor sensibilizado | Variacion
Sensibilidad al Precio $3.700 $3.189 -13,82%
Sensibilidad a los Costos $2.963.380 $ 3.355.205 12,90%
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| Sensibilidad a la Productividad |

1.500 Kg.

1.290 Kg.

“Nombre de la alianza”

| -13,97%|

Simulacion

Tiene por objeto, modelar todas la variables en conjunto y determinar la probabilidad
minima requerida para que sea posible la viabilidad financiera de la alianza; en tanto la
TIR y el VPN estén por encima del 70% se considera que la alianza es viable.

Se asume que las variables a trabajar tienen una distribucién de probabilidad normal con
los siguientes parametros:

PRODUCIVIDAD PRECIO COSTOS
MEDIA 1500 Ton $3.700 100%
DESVIACION 150 Ton $ 268 10%

A continuacidn se presenta una muestra de los valores generados por la simulacién
(primeras 10 corridas de un total de 10.000) y sus correspondientes resultados:

| | pProbucivibAD |  PRecio | cosTos | TIR VPN |
1 109,66% 3.687 86,56% 29,04% 1.397.571.610
2 97,01% 3.878 83,71% 28,17% 1.242.011.970
3 92,53% 3.781  102,25% 17,22% 436.924.607
4 107,49% 3.475  116,55% 14,08% 195.558.968
5 100,98% 3.692 77,24% 31,57% 1.412.066.540
6 105,82% 3.502  110,96% 15,77% 343.705.446
7 104,30% 3.595  110,68% 16,27% 391.782.795
8 114,45% 4.053  102,04% 26,48% 1.437.618.195
9 105,62% 3.539 88,98% 25,23% 1.055.198.061
10 92,10% 2.899 99,82% 8,74% -215.694.048

Luego de realizar la simulaciéon se encuentran los siguientes resultados:
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La TIR se encuentra por encima de las condiciones minimas de la alianza, con un 80,0%
de probabilidad y por debajo de estas con un 20,0% de probabilidad.

Histograma VPN
Probabilidad = 8,6%
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El VPN se encuentra por encima de las condiciones minimas de la alianza con un 91,4% de

probabilidad y por debajo de estas con un 8,6% de probabilidad.

En general se puede observar que el proyecto podria responder ante los eventuales
cambios de los parametros de proyeccién como lo muestran los analisis de sensibilidad y
simulacion.

Estos cambios tienen un limite que esta denotado con el valor sensibilizado para precios,
costos y productividad. Sin embargo, con las acciones propuestas para la mitigacidon de
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riesgos, estos casos limite tienen una muy baja probabilidad de ocurrencia; por lo tanto
puede concluirse que el riesgo general en la alianza es bajo.

Adicionalmente con el andlisis de simulacidn de escenarios, se muestra que en un
escenario critico de riesgos incontrolables y con una parcial mitigacion de riesgos
controlables, el proyedo tiene capacidad adicional de soporte, lo que garantiza la
viabilidad econdmica de la alianza.
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VIIl CONCLUSIONES

A continuacion se presentan las principales consideraciones, con base en las cuales se

puede concluir que esta alianza es viable desde lo social, lo técnico, lo ambiental, lo
financiero y el agronegocio.

Primero: los beneficiarios se han asociado rapidamente y como pequenos productores
tienen bajos niveles salariales, que se veran altamente favorecidos en sus ingresos
agropecuarios y en sus condiciones de trabajo a través del cultivo y venta del cacao en
grano; esta venta estara altamente asegurada dado que Casa Luker es la segunda
empresa comercializadora de cacao en el pais. Adicionalmente, se sefiala que FEDECACAO
es una institucion reconocida a nivel nacional, con sélidos conocimientos en el cultivo y
con amplia experiencia en las funciones y actividades de gestion y acompanamiento que
debe realizar la OGA.

Segundo: el paquete tecnoldgico propuesto por la OGR-UNAL fue discutido en tres
reuniones en las que se analizaron los costos, la propuesta técnica propiamente dicha y
algunos aspectos en la obtencion del material vegetal. Igualmente, en estudios de campo
de la OGR con la colaboracién de FEDECACAO se verificaron los suelos y las condiciones
agroecoldgicas, con el fin de seleccionar los predios que cumplen las condiciones
requeridas por el cultivo del cacao.

Tercero: el estudio ambiental incluyd las recomendaciones hechas por el Proyecto Apoyo
a Alianzas productivas del MADR, respecto al establecimiento del paquete ambiental.

Cuarto: el estudio de riesgos determind que la alianza presenta un riesgo moderado por
debajo del limite maximo permitido para una alianza como la de cacao; en general se
puede observar que el proyecto podria responder ante los eventuales cambios de los
parametros de proyeccién como lo muestran los analisis de sensibilidad y simulacién

Quinto: del andlisis del estudio financiero se concluye que la alianza cumple con las
condiciones establecidas desde este punto de vista.

Sexto: el proceso del agronegocio condujo a acuerdos y compromisos claros por parte de
los productores y del comercializador. Es de anotar que FEDECACAO en el corto plazo
actuara como aliado comercial, pero para esta alianza se acordd que el aliado comercial
fuera Casa Luker segun se dijo con anterioridad.

De esta manera, se considera que la alianza cumple con todos los requerimientos para ser

viable, de acuerdo a las condiciones que estipula el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural - Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas.
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ANEXOS

LISTA DE BENEFICIARIOS

Lista de beneficiarios (hoja “"BENEFICIARIOS” de
la encuesta)

“Nombre de la alianza”

la base de datos de la

tabulacion de

1 Adriana Maria Ramirez Triana 1,072,338,197 La Vistosa El Pefidn Honduras
2 Alba Ines Garcia Ordofies 52,556,073 | 311 816 8419 | Aguanosla El Pefién Sabaneta
3 Amalia Forero Ramirez 41,630,385 3,118,373,566 | LaFlorida El Pefidn Curiche
4 Ana Elbia C arrefio de Tellez 28,413,497 | 311 469 7787 | LaEsperanza El Pefidn Surcha
5 Ana J udi ht Medina C alvo 20,808,310 | 312 396 6459 | LaEsperanza El Pefidn Honduras
6 Antonio Arias 3,006,259 Los pantanos El Pefidn Surcha
7 Blanca Estella Triana 39,692,808 5,312,479 | LaSauncha El Pefidn Llanogrande
8 Camilo Medina 229,904 | 310 816 5281 | Guadual es El Pefién Honduras
9 Carlos Julio Medina 11,480,216 Lalaja El Pefion Quitas ol
10 Carlos Julio Moyano 229,859 La Esperanza El Pefidn Apos entos
11 Consuelo castro 39,711,844 567 8441 Guamo El Pefidn Centro
12 Danilo Benito 79,371,715 310 780 1567 | El cucharo El Pefidn Centro
13 Diva Varela Vdade Rojas 41,379,507 | 311 459 5733 | Bella vista El Pefién Tendidos
14 Domingo Triana Mendez 3,006,339 311 281 8040 | Los micos El Pefion Rodeo
15 Efijenia M ufioz Mora 40,420,449 | 312 321 9118 | LaBarcelona El Pefidn Apos entos
16 Emiliano Medina C alvo 11,520,380 8635839 Guadual es El Pefidn Honduras
17 Erminio Lépez 6,656,867 | 311 469 7789 | LaEsperanza El Pefidn Surcha
18 Esteban Cubillos O 3,008,760 315 799 5112 | El balconcito El Pefién Valle
19 Euclides Bustos Lopez 300,008,768 El comejen El Pefion Sabaneta
20 Feder Jhon Traiana 80,008,820 7,613,342 | Chipal El Pefidn Teramita
21 Guillermo Orjuela Hernandez 3,006,911 311 281 8040 | El Retiro El Pefidn Guanacas
22 Gustavo Valencia Malina 19,105,792 | 31 243 8364 | Lagranja El Pefidn Teramilla
23 Henry Lopez 3,082,156 | 312557675 | LaEsperanza El Pefidn Valle
24 Jairo Uriel Garcia 3,007,211 Pitajaya El Pefién Sabaneta
25 Jose Arnulfo Ramirez 79,319,364 | 311 233 8947 | El modieto El Pefidn Insula
26 Jose dela Cruz Basto 3,051,133 | 31151 7022 | LaEsperanza El Pefidn Honduras
27 Jose Francisco Urbina 11,519,361 El por venir El Pefidn Sabaneta
28 Jose Hernando Jiménez 229,841 | 311 828 7365 | Limonar El Pefion Apos entos
29 Jose Ignacio Rodriguez 3,008,603 | 311 817 9692 | El chicala El Pefidn Valle
30 Juan Carlos Miranda 80,382,248 | 311 569 9560 | Lagunitas El Pefidn Llanogrande
31 Julio César Triana 3006574 3112818040 | Ramada Vieja El Pefidn Sabaneta
32 Leonardo Triana Triana 79,538,887 | 312 567 8326 | LaEsperanza El Pefién Curiche
33 Lucrecia Jiménez 20,508,247 Cachipai El Pefion Apos entos
34 Luis A. Garzon Lozano 410,849 | 312 427 8176 | Guacamayas El Pefion Llanogrande
35 Luis Eduardo Arias 17,087,720 8526170 Buenos Aires El Pefidn Surcha
36 Luis Eduardo Guerrero Avila 80,504,899 | 3,124,307,809 | La Montafa El Pefidn Quitas ol
37 Luis Eduardo Tovar R 19,278,447 4161913 Villa Tovar El Pefidn Guayabal
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38 Luis Eduardo Vasquez 3,006,300 311 819 1823 | Siracusa El Pefidn Teramilla
39 Luis E utiliano Garzon 79,969,914 | 312 375 6031 | El porvenir El Pefidn Centro
40 Luis Felipe Laureano Moreno 17,193,771 Mesitas El Pefidn Centro
41 Luis Hernando Linares Triana 229,817 El por venir El Pefion Quitas ol
42 Luis Humberto Pulgarin 307,755 Cambuyal El Pefion Valle
43 Magin Triana c ubillos 11,518,403 La Esperanza El Pefion Sabaneta
44 Maria Alcira Jimenez de Lozano 41,345,006 | 311 464 3814 | Llanogrande El Pefidn Llanogrande
45 Maria Amparo M oreno Ramirez 21,087,115 Mi paral El Pefidn Valle
46 Mario Alfonso Pulgarin C. Potrerito El Pefion Surcha
47 Miguel A Jimenez Virguez 79,831,256 | 312 497 7260 | 4 vientos El Pefion Tendidos
48 Moises Barragan Castro 19,134,001 | 78 520 1354 | Los Naros El Pefién Mochilero
49 Nemecio Gémez 3,006,743 Los olivos El Pefidn Llanogrande
50 Nereo Garavito 2,130,049 El recuerdo El Pefion Valle
51 Nohora M F ajardo 20,504,560 El remolino El Pefion Sabaneta
52 Numael Triana Jiménez 17,136,957 7,285,452 | La vistosa El Pefion Teramita
53 Pedro Julio Gomez 17,045,212 E;ir‘za El Pefion Centro
54 Rafael Antonio Triana 229,331 Valsonal El Pefidn Teramilla
55 Rafael Enrique Calvo 19,371,565 | 3,125,394,344 | LaDelina El Pefidn Teramita
56 Rosa Amelia Gonzalez 40,271,277 | 311 828 7365 | Bella vista El Pefion Honduras
57 Rubiela T apiero de Avila 41,380,154 2333311 Cachipay El Pefidn Apos entos
58 Sandra Patricia Rodriguez Rodriguez 52,771,375| 312 525 3561 | Las murallas El Pefién Llanogrande
59 Saul Gonzalez Rincén 3,008,736 8603330 Las pefias El Pefidn Angulo
60 Umberto Marroquin Wilchez 4,177,008 La Esperanza El Pefidn Sabaneta
61 Victor Julio Marti nez 9,495,155 315 236 8767 | Bellavista El Pefion Sabaneta
62 Victorino Lozano Avila 3,077,611 | 311 494 0619 | Buenos Aires El Pefidn Llanogrande
63 Willian Elicio Osorio 3,007,163 | 311 539 7616 | Lacajita El Pefidn Insula
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1.2 CARTAS DE INTENCIONALIADOS COMERCIALES
oL
CARTA DE INTENCION COMPRAS DE CACAQ
1?1_ Ko hifi-31
CASA LUKER $.A es una empresa dedicada entre otras actividades BfIT Cita um:
procesamiento de cacao para la elaboracion de chocolates y Otfdi*ﬂ———m“'\";zi“,?:
productos derivados de esta materia prima desde el afio 1906. — NT‘;;:;;T;:
CoLtomnia
Su consumo de cacao en grano en la Gitima década ha estado alrededor—————
de 15.000 toneladas anuales (un 37% de la produccién del pais} las cuales
adquiere en el mercado nacional mediante una red de proveedores
inscritos, ubicados en las zonas de produccion,
En este sentido podemos expresar nuestra firme intencién de continuar
comprando esta materia prima en el mercado nacional como lo hemos
hecho a través de 99 anos, para atender los requerimientos de la
. produccion de chocolates que demandan nuestros mercados y e

mercadeo de los agricultores dedicados a esta actividad agricola. Esta
carta de intencién se reitera especialmente para el Proyecto Productive
de Cacao denominado “ESTABLECIMIENTO DE 100 HECTAREAS DE
CACAQ EN SISTEMA AGROFORESTAL EN UN ESQUEMA DE
AGRICULTURA LIMPIA EN EL MUNICIPIO DE EL PENON
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMANRCA"; ejecutado por FEDECACAO vy
financiado por la Alianza Productiva Incentivo Modular organizado por el
Ministerio de Agricultura.

Reiteramos la posibilidad de dar acompafiamiento institucional a este
proyecto en su formulacion y en el apoyo logistico para la provision de
materiales de siembra de alta calidad y productividad, capacitacion ¥
comerclalizacion.

Reiteramos igualmente que esta Carta de Intencién solo se refiere al
compromise de compra de la cosecha que genere el proyecto y no
implica ningan otro tipo de compromiso.

E! proceso de comercializacién se realizara teniendo en cuenta los
reguerimientos tecnolbgicos de produceion con los clones de cacao
acordados por la Cadena Cacao Chocolate y las normas de calidad ¥
precios que rigen el mercado lccal de acuerdo a las fluctuaciones y
comportamiento del mercade internacional.

Atentamente 1 u’
| e
» LUIS ALBERTO AGUDELO MUNOZ
Director Técnico de Cacao

Manizales, OCTUBRE 6§ de 200
ASA LUKER - NIT. 890.800.718 - 1

Armanz - Biculla - Bogotd - Bimange - Bupa - Cali - Cucuta - loagué - Medetin - MNeiva - Pasto - Pergirs - Popayan - WOEnoie - Doagues
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Ministerio de Agricuiia y Desarrello Rural

CAEULLA VWE!SO S.A

Hh 02 959
Bogota, Mayoe 31 de 2008

CARTA DEINTENCION DE COMPRA

El seficr Jos# Fernanda camaro &n represeniacion de Caruvila Vivers 5.0 se
compromele a @ compra de la produccidn de plétano nartan & los
produciores de B Alanza "Cacac en El Pefdn Cundinamarca®, bap las
slgusarles condichnes

YVolumen mensual 0 toneiadas, compradas a la alianza

Brace Se poordara fran de precio

Lugar de entrega Centro de acopéo Carulla Vivero 5 A Bogota
Farma de pago a 15 dias

Paguele tecnolbgico El recomandado por la Universidad Mackonal

axparta Monico

Condiciones de caidad.  segln las normas de calbdad de Carulla vivera
]

El comerciglizador suscrito esta atento a cumplir las condicwnes dal
esquema de |a Alianza y trabajar mancomunadamente con los produciores
para el fartalacimianto de ésta

JOSE FERMANDO CAMERO GOMEZ
Director Nacional Compras Fruver
CCGEI T

Representante de CARULLA VIVERD 5 A

Tels: STOTS00 EXT 1800-1801
Dweccidn. Cra. 68 D # 21-35

-
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