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INTRODUCCIÓN 

Este acuerdo es el resultado de los prOttSOS de concert&ci6n ~tre 

los diferentes Sf:ctorn priv.tdo, oKadémico, glmios y el sector 

público regiorn.l, en donde se hicit:ron partícipes en la consol¡d,,<:ión 

de la problem~tica, lormul",)6n de estrategias y la visi6n de futulo 

dd negocio de 1" alne a nivel regional . 

El Gobierno Nacional " travn dd Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo rUlal ha venido impuls"ndo una política de Acuerdos de 

ComiXtitividad en el Sf:ctor agropecLl{lrio tanto " nivel nacional 
como regional con el propósito <k buscar nivdes de competitividad 

q~ le ~m¡t"n /1 las C.td~s Productivas, t~ permanencia en su 

MgOCio, a la vez que obttMI una opcibn en los IMlcados intcrnos y 

ectelnos dd país. 

Igualmente, el objetivo de estos ~dos regionales, es el de 

propiciar Alianzas Estriltégicas y atar nutva institucionalid"d en 

donde el sedor privado, con su iniciativa «OnÓmiu!, construya su 

futuro y el sector público fac ilite la activid.td priY.,d., con equidad y 
sostenibilid.,d . Es poi' dio, que en el año 2004 ~ firmó d Acuerdo 

marco nacional de Competitivid.,d de la Cadena Agroolimentaria de 

la Carne Bovina y en d presente año el Acuerdo Rf!'gional de 

(ompe:titivid.,d, fue prt:sent.,do al Conujo Nacional de la (.,dena, 

en cumplimiento del Df!Clf!to 3800 de octubre 31 de 2006 y la 

Rt:SOlución 186 del" de junio de 2008, que reglamentan la Ley 

marco8" de 2003 . 

8 documento recopila información actualitoda del "Diogn6stico 

Rf!9ional de la C.,dena Carne Bovino·, que cont6 con los contribu­

ciones científicas y tecnológias de investigadores, profesionoles, 

gremios y técnicos. Posteriol'mente fue enriquttido con los resulto­

dos de las -Mesos Tienias Ganaderas· lugores de Opol'tes 

conceptuales y unificaci6n de aiterios y prioridades frente o que es y 

lo que debe ser nuestra regi6n en materia cárnico . 

Todos los aportes de los eslabones regionales, de las instituciones del 

medio y la vlsi6n de futuro que los integrantes del proct:SO quieren 

paro su negocio, conduyó con este documento: "Fomento ganadero 

y Fortalecimiento de la tecnología productiva ckI Meta'", que rrune 

el nortt: que la Cadena Regional busu para su desarrollo sostenible. 



1.- CARACTERIZACiÓN REGIONAL 

1. 1,· El piedcmontc de l. Cord¡lIm Oricot.! 

Con un cubrimiento en o:tensión, alrededor de 3 .500.000 

has, allí se: en~lr" aWllada la lMyor parte de 1" pobloción 
humana de este territorio y se: t:l! ticnck cksdc lejanías e:n el 
departi!mento del Meta, h.uta SlIlavena en el departomcnto 

de A.."UClI. El 63% de- 1" poblaci6n total que habita en 1" 
Orinoqu¡a se encuentra localiz.,d" en el P¡edemontc¡ 1" mitad 
de ella vive en el Piedemonte del Mda. 

La vegetación Ofiginal de 1" Sdbana y 111 palte de selva destlui. 

da, fut'umb;"da por pastos introducidos (1.600.000 has) y 
en cultivos agrícolas (275.000 Has), en cd Meta. las 
unidadn de producción "9lopKUaria que se ha" coosolid&do 
tnt:ste ncenarioson: 

• las pequeñas unid.,des campesinas de producción múltiple 
(eg,icultu,a, gan.tdería y piscicultura) localizadas sobre 

tcrraUls y diques. 
• los pequeños y medianos hatos ganaderos con tecnología 

Integlada y medianos rendimientos, fundamentada 

principalmente en ganaderías con cruces de Cebú (Bos 
indicus), razas Bos taurus como el Pardo Suizo, Holste in y 

",zas criollas. 

• Los grandes hatos ganaderos para la producción de carne 
principalmente con ganadería cebú y algunos cruces con 

razas criollas. 

• lAs empresas agroindustriales de palma y las medianas y 
grandes empresas fam iliares producto,as de arroz, maíz, 
soya, pl~tano y frutales. 

El continúo crecimiento de la población humana, procedente 
de zonas de conflicto y el trlulado de ganados, generaron 

procesos de concentración en una r~ión que no ha manejado 
con equilibrio, los asP«tos sociales, econ6micos y tecnológi­
cos, OIigln,sndose procesos de disminución de los recursos 

hídricos y degradación del sudo. 

1.2.- Zon. de 1.A!till.nur. pl.DI y Dised.da 

Son aquellas tierras, que se ubican a la margen derecha del Río 
Meta hasta los límites del Departamento del Vichada y el 

Guavia,e, con una extensión de ~,ca de 4.800.000 has, de 
las cuales la parte plana abarca 1.200.000 siendo la gran 
op06n para el desarrollo agro¡ndustrial e intensivo de la 

ganadería tecnificada del futuro. 

lA ma)'Of parte de la altillanura esta dedicada a la cría extensiva 
de ganado, generando una tasa de crecimiento en las .!reas de 

pastos introducidos, lo cual ha permitido el desarrollo de 
explotaciones de cría, levante y ceba, así como un reducido 

número de explotaciones del Sistema de Doble Propósito, 
SDP 

En el Meta los municipios que se ubican en la alt¡llanura son: 

Puerto lópez, Puelto Gail.in, San Juan de Arama, 
Vistahermosa y San Martín, carotcte,izárKIose: por ser suelos de 
baja fertilidad, con allo nivel de saturación de aluminio, siendo 

dasificados como suelos con baja aptitud PII,a las actividades 

agropecuarias intensivotS, a excepción de las zonas de VC!la5 de 
los ríos. 

Los parques de Suma paz, Chingaza y el Cocuy son primordia­
les para la Orinoquía por poseer lots cuel1Cils altas de los ríos 

m,js importantes que han dado OIigen a una gran riqueu 
florística y faunística y que a su vez se constituyen en la baw: 
fundamental del suministro hklrico nacional (33%). 

El departamento cuenta con una gran riqueza faunística, según 

t",bajo hecho por los investigadores Arias y Zuñiga, se 

reportan unotS 1 90 especies de mamífe,os conocidos y 

colectados, y 62 en proceso de estudio. El departamento es 
rico en diversidad de aves, con m,ss de 650 especies de 
diferente tipo, debido a la gran biodiversidad de insectos y 

plantas que les sirven de alimento y es centro de estudios 

nacionales e internacionales sobre aves. 

El recurso hidrico presenta las siguientes amenazo,: 
Coolaminación por agues residuales y dombtias e industriales 
(agroquímicos, precursores químicos y actividades petrole· 
ros), cootaminaci6n proveniente del vertimiento de bosu,os, 
cambios en la diMmica hidrológica principalmente en los 
endaves de los cultivos de arrOl y por la construcción de 
terraplenes violes, cambios en la din.!mica sedimentológica POI 

procesos erosivos, destrucción de ZOO05 de recarga de 
ocuíferos, manejo y uso inociona' del recurso, destrucción del 

bosque ribereño para uso aglopecuario e inadecuadot regula-



ción d~ ",udal~s por falta d~ planifi",ción d~1 recurso. 

En cuanto al recullO suelo, 1" mayor intervención se ha dado en 

el P'demonte. los problemas Pl'f:Sf:ntados por el mal uso del 
sudo son : 

• Pirdida de sudo oc.!siooada por los sistemas de produc· 
ción inadecuados, como los generados por la mttaniz.tción 
y compactación . 

• Pbdida de fertilidad y productividad, debido a las 
pr&cti",s agrfcolas, pecuarias intensivas y o:tractivas . 

• Erosión natural e inducida, ligada a la ddorcstad6n y a la 
acción de asuas superficiales. 

• Pérdidas de sudo por el desarrollo de cultivos transitorios 
sin prKtas de conservación. 

Entre otrOl fenómenos que han contribuido a una mayor 
intervención se encuentran: 

• Inaemento geomitrico en el vlllol de la propiedad de 111 

tiara . 

• Incremento de la coocentraci6n en el rigimen de tenencia. 

• Propietarios que han increment.tdo el &rea en pasturas en 

ladera, específic.amente en 1" CUf:f'1C4 altll del lío Guatiquía, 
generando problemas de manejo de la CUCOOJ hídric.a. 

• Degrad.Ki6n del suelo por quemas favoreciendo con esto la 
Kci6n de la erosión c61ic.a 

1.3 .- H¡droq" fít. 

En el departamento del tvM;ta se conforman tres grllndcs 
cumc.ts hidrogr&ficas: Cuen", del rfo Meu, Cumca del óo 
Guaviare y Cuenca ~tal. 

la cuenca del río Gu,wiare, está constituida a su vez por dos 
importantes cuencas: cuenca del río Ariari, en cuyas m&rgenes se 
encuentran los municipios de Puerto UCTas, Puerto Rica y 
Puerto (oncord¡II en 111 región denominada del bejo Ariari . 

A esta cuenca tributa la subcuenca de los rlos Güejar y GUllníd, 
los cuales beñan los terri torios de San Juan de Arama, Vista 
Hermosa y parcialmente Mesetas, y la cuenca del rlo 
Guaya~o a la cual tributlln las wbcumcas de los ríos Duda y 

PaparMnC irrigando territorios de Mesetas, Uribe y la 

la unión de 101 ríos Amri y Guayabero forma el río GUllvillre, 
cuya CUf:f'1C4 es la de mayor innuencia en el c:ksarrollo de 
actividades tcOn6mic.as para el departamento (producción 
agrlcola, transporte humano y de carga, pesca, etc.>. 

los principales ríos que conforman esta gran cuenca nacen en la 

cordillerll Oriental (en especial en el ~rllmo de Sumapaz) y 
IIrraslran gran ",ntidad de sedimentos que son depositados en 
111 llanura de inundllci6n y hlln ido conformando a travis de los 
tiempos terrazas y abenicos IIluviales con importantes grados de 
aptitud IIgrícola y pecuaria . 

1.4,- El ('¡0lI . 

En la zonll de estudio se mctJentran todos los pisos tbmicas, 
d istr ibuidos de la siguiente m/lneta: 

Piso tirmico páramo: 450 km2 
Piso tirmico frío: 1 .663 km2 
Pisotirmicotf:lTlplado: 5.305 km2 

Pisotbmicocllido: 56.157km2 

Estos piSOS tirmicos se enoJentran asociados a CincO unid"des 
fisiogrMicas, a saber: la cord¡lIera Oriental, el parque nadonlll 
de la MKaren/l, el P-If:demonte, la cuenca media del 
GuaY/lbero y las sobanas. 

El ecuatorial. Es el piso que más oirell ocupa en el 

Dcpart/lmento. Se extiende desde menos de 100 hast/l 1 .000 
mi el bosque propio de este piso se encuentra en la altillanulII 
d¡scc:tada, en el sur del Departamento y en el Pi«kmonte¡ no 
obstante, la tala, las quemas y las limpias elmulldas por el 
hombre par/l darle paso a UM agricultula intensiva lo h/l 
o:tinguido c/lsi totalmente. 

Ap/lrte de las dos mllSllS boscosas nombradas, se encuentran los 
bosques de galería a lo largo de los ",ñOl Y de los lÍos. Eslos 
bosques lienen un cubrimiento del 60 a 70% de la zona de 
innucncia de la cuenca deles ríos que transit.n por el ckparta. 
mento. los oirboks más comunes en estos bosques son el 
"'ñaBnol, Ao.amarillo, hobo y Keite¡ además, comparten el 
npKio con las palmas de arKO, cumare y mil pesos, las cuales 



sobreulen por su altura que es superior unos tres a cuatro metros 

por encima dd estrato arbóreo. 

Hacia el Piedemonte, con d aumento de la precipitación, los 

bosques de galería se presentan más desarrollados; es decir, es 

un bosque exuberante y la densidad es mayor de 80 árboles por 

he<:tárea, existe también en esta área, mayor cantidad de 

especies entre las cuales se añade" la anterior lista la dOfmidero, 

laurel colorado y laurel negro, yopo, igua, higuerón} además el 

número de palmas aumenta considerablemente. 

A lo largo de los caños y de las áreas inundables se desarrolla un 
tipo de bosque denominKlo morichal, cuyo ambiente húmedo 

alberga un bosque denso donde el 80% está cubierto de palma 

de moriche . En este piso ecuatorial; sin embargo, la vegetaci6n 

natural es muy escasa} la mayor parte está cultivada o dedicada /! 

la ganoKlería extensiva . 

En el departamento del Meta, especialmente en la región del 

Ariari, el proceso de establecimiento de pastura se puede 

considerar como una consecuencia del uso del suelo después 
que la productividad del cultivo ha dedinado; es decir, una 

variante de la agricultura migratoria. Por lo general estas pasturas 

se basan en especies nativas de baja productividad y de algunas 

especies mejoradas, de estas últimas no siempre se elige la mejor 

adaptada a las condiciones agroecolágicas. 

1.5 .- Condiciones Ambientales. 

El desarrollo de la Orinoquía tiene como condicionante básico 

'a especificidKl de sus ecosistemas, caracterizados como 
Bosque Húmedo Tropical que cumplen una impoflante función 

de regulación de los cidos del agua y por lo telnto de configura· 

ción del dimel adecuoKlo para las condiciones de vida del 

planeta . 

Estas áreas han sido intensamente exploleldas desde el inicio del 

modelo de desarrollo basado en sistemas de producción 
intensivos y monoculturales, dos elementos que rompen 

radicalmente la configur"ción ambiental y su caj>Kidad de 

reproducción, 10 que ha dado como resultKlo el agotamiento 

de estas áreas a nivel mundial . 

El departamento del Meta tiene un 30% de sus territorios bajo 

bosque natural poco intervenido. Esto se encuentra en su 

mayOf parte dentro de la reserva (mundiell y nacional) de 1" 

Macarena, en la vertiente orient,,1 de la cordiller" Oriental y en 

los valles y las vegas de los ríos que recorren la alt illanura . El 

70% del resto del área, se encuentra dedicad" " la actividad 
agrícola y pecuaria, especialmente a lel ganadería extensiv/! o 

1 .6 .- Estructura del Suelo 

De acuerdo con la dasilicación agrológica, la cual se basa en lo!! 

aptitud que tiene el suelo, el IGAC identificó siete dases de 

suelos en el Meta que vo!!n desde el más apto, es decir, aquel 

que tiene lo!! C.tj>Kido!!d po!Ira producir uno!! agricultura con altos 

rendimientos sin necesidad de insumas, hasto!! el menos o!!pto, 

que se co!!rllcteriza por su baja releoción de agua, reducidll 

mo!!teria orgánico!! y minerll!. 

Según estas característico!!s, el departo!!mento del Meta cuenta 

con las siguient~ clases de suelos: 

Suelo! de clase l. Se encuentro!! en los lechos mo!!yores y terrazas 

bo!!jas IIlImadas comúnmente vegas y se localizan en los ríos 

Ariar!, Duda, GUllyabero, Guavio!!re, Meta, Metico!!, 

Mo!!nllcacías, Guo!!tiquíll, Guayuriba y otros de menor importan­

cia. Presentan inundllciones periódicas por desborde de los ríos. 

Son suelos con alto gro!!do de fertilideld, son o!!pt05 para cultivos 

exigentes en nutrientes, por su alto contenido en poto!!sio, 

calcio, f6sfofO, nitrógeno y fMnganeso, con gro!!ndes facilidKles 

de riego. En esta clase de suelos se ho!!ce necesario el d~canso 

paro!! evitar pérdidas en las características físicas, químicas y 

miaobiol6gicas del suelo, evitllndo la pérdido!! de nutrientes . 

Suelos de clase 11. Se hll\llln en lo!! parte alto!! del Piedemonte. 

Son suelos con índice de fertilido!!d menor que lo!! anterior cllIse, 

por lo que es necesario aplicar fertilizantes. Si se o!!pliCo!fn dosis 
altas de fertilizo!!ntes se pueden sembro!!r especies exigentes y 

po!Istos mejolo!!dos po!Iro!! m"ntener uno!! go!!n"dería extensivo!!. 

Suelos de clase 111. Ubico!!dos en las divisorills de aguo!!, en 1115 
colinas y bajo 105 bosques 'ocalizados en el flanco orienllll de lo!! 

cordillera Ofiental y en 111 serrllnía de la M.JCo!Ireno!! . Estos suelos 

se Co!fracterizan por ser menos fértiles que los dos anteriO/es; no 

están sujetos o!! Io!!s inundaciones y presentan fo!!cilidddes p.:!ro!! el 



riego por gravedad, 

Aparentemente, estos suelos son mejores que [os de [a clase [[, 
sin embargo, Lu características fisicoquimicas son inferiOfes a [a 

de los suelos de [a clase [1. Tienen problema con e[ aluminio 
intercambiable, por [o aJa1 se recomiend.!ln [05 cultivos de .!Irroz 

con riego, pastos mejor.!ldos y aJ[tivos de pancoger. T.!Imbién, 
se puede cultiv.!lr con buenos resultados la palma .!Ifricana, el 
café y e[ plátano. 

Suelos de clase [v. La m.!lyorí.!l de estos se [ocalizan en el 

Piedemonte. Son suelos de b"ja fertilidad, pero, responden a 
moderadas dosis de ferti[iz.!Inte que permiten sembrar pastos 

mejorados y con altas dosis de [erti[¡zante se pueden utilizar pard 

cultivos exigentes. 

Suelos de cine V. Se localizan muy cerca de los leehos mayores 

de algunos ríos. Son !>\Jelos de b"ja fwilidad y con pocas 
posibilid.!ldes de respuesta a la fertilizKión. No obstante se 
pueden hacer algunas prácticas de mejoramiento y, en ciertos 

casos, estdblecer pastos mejorados con aplicaciones moderadas 
de fertilizantes; pero es Pfderible conservar e[ bosque si lo hdy o 
sembrar pastos naturales. 

Suelos de clase VI. Se encuentran en la a[tillanura y pdrticular­
mente en zonas de pendiente, donde no es rentable realizar 
pl'ácticas de mejoramiento debido a que [os suelos tienen alto 

contenido de hierro y en su horizonte superior se forma un" 
coraza ferruginosa que no permite [as prÁcticas agrícolas, 

solamente se conserva el pasto natural. 

Suelos de clase V[1. Se [ocalizan en la altillanura especi"lmente 

en el centro y norte del departamento. Esta área presenta un" 
precipitación promedio anual entre 2 .000 y 2.500 mm, con 

un índice de evaporación alto, estos factores inciden en 1" 
presencia de una zona seca susceptible a Id erosión. 

Una de las grandes dificultades de llevar a unidades cartográfi. 
cas el uso y mdnejo de [os suelos son las escalas que se utilizan, 
pues aún .!I nivel de finca existe much.!l vari.!lbilidad en las 

características química, físicas y biológicas de [os suelos. Por 
otro lado, no existe todavía teenología satelital separar suelos 

por vdriables como textura, pendiente y profundidad del perfil . 

Los suelos del Meta presentan las siguientes caracterlsticas: 

Bajas saturaciones de bases intercambiables 
Bajo contenido de Illdteria orgánica 
Suelos ácidos 

Alta saturación de aluminio 
Alto contenido de hielro 
Drenaje pobre en áreas extensivas 

Sectores dlenosos y con afloramiento rocoso 
Susceptibilid"d a la erosión eólica e hídrica 

AIt" susceptibilidad a la degrad"cióo 
B"ja retención de humed"d 

La variación del uso del suelo en el departamento del Meta se 

puede ver a continu"ción. 

Evolución en el Uso del Suelo en el Departamento del Meta 

1970 2004 
Uso del Suelo Has. % Has. % 

Agrícola 
369.459 12.0 245.669 5.0 

Pastos mejorados 370.055 2.421.252 

Pastos naturales 4.150.000 48.0 2.098.803 46.4 
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1.7 ,- Sostenibilid ad 

U secuencia depredadora de tumba, quema, establecimiento 

de cultivos o ganadería (sin reposición de las especies arbó­

reas), venta de mejoras y colonizaci6n de nuevas zonas, han 

dejado como balance negativo al ecosistema, la pérdida de 

biodiversidad, el desbalance en los p!'ocesos hidrobiológicos, la 

erosión del suelo y en general la insostenibilid8d de los sistemas 

de producción establecidos en suelos no aptos para ello, 

increml!T1tánclose la presi6n sobre las zon"s boscosas aún sin 

intervenir. 

Es preocupante, que la actividad gan"dera, de la cual viven 

lícitamente centenares de familias, sea fuertemente cuestion.,d" 

como incompatible con 1" conserv"ci6n de los recursos 

na turales, principalmente por la ¡alta de extensi6n, "dopci6n e 

investigación pDf parte de las instituciones del sector de 

alternativas tecnológicas compatibles con el desarrollo 

sostenible. 

La imagen negativa de la g,,"adería como componente 

agroecológicos ha sido protagonizada, prirn:ipalmente por la 

ganadería extensiva desaffollad" en áreas originalmente boscosas 

del trópico húmedo (Toledo, 1 994). En ellas, señala Seff4no 

(1 991), 14 combin4ci6n de múltiples f4ctores (especies 

¡Orf4jer4s no 4dapl4d"s a las condiciones agroclimáticas, m,,1 

m"nejo de pasturas), ¡"etores socioecon6micos (I"lla de 

créditos, lalt" de políticas de desaflollo agropecu"rio integrales, 

dibiles programas de seneración y transferencia de tecnolosí", 

entre otros) traen como resultado la depred"ción de los recursos 

naturales, 

La actividad ganadera, "demás de ser abastecedor" de 

"limenlos básicos, constituye una fuente de identidad, estatus o 

prestigio para las f"milias y un medio para est"blecer relaciones 

soci"les a través de 1" vent" o interc"mbio, t4mbién es una Iorma 

de obtener liqUidez para genvar seguridad familiar ante las 

posibles pérdidas en 145 actividades agrícol"s o producir capital 

de base para su producción. 

Nadie puede nesar 1" import"ncia del sub-sector pecuario 

dentro del proceso de desarrollo del pdís, ni mucho menos del 

depart"mento del Meta y 1" Orinoquía dorKle la sanadería es 

un componente fundament,,1 de la identidad cultural. 

Es priorit"rio cambi", la filosolía y el enfoque negativo de que la 

"ctividad ganadva es incompatible con los recursos natu,ales, 

pdra e\lo se deben explorar e implementar nuev"s alternativas 

tecnológicas que sean más "cordes con las condiciones 

asroecológic"s y socioecon6micas de la región. 

La sostenibilidad de la sanaderí" se entiende como una prklic" 

lal, que siendo rentable al corto plazo, se" viable en el largo 

plazo sin comprometer, para ello, el patrimonio de los recursos 

natur"les de las generaciones futur"s (Pom"dera, 1992); por 

ello, se pretende que el desallollo sostenible de la actividad 

sanadera se" parte ¡nteg,,,1 de una esl'"tesia de desarrollo 

regional y no un problema del sector g,,"adero, 



2. CONDICIONESSOCIO ECONÓMICAS 

2 .1 Población 

La densidad medill de 1" región de 1" Orinoquíll es de 2.26 

Distribución de 1 .. población 

DEPARTAMENTO 

El poblamiento de la Orinoquía Colombiana, liVle su orism 

con la lIesada de los Jesuitas que entraron por Venezu1!l" y se 

establecieron en estas sab"nas, donde fundaron grandes 

haciendas P<lI" la expIOt6Ci6n de ganado, es allí donde se dan 

tambim las primerls relaciones de trabajo y remuneración 

Séllari.!ll, que ¡,bn 1 "IUlttl en formó! sensible la estabilid"d de las 
comunidades indígenas. Con estas explol"ciones se da inicio IJ 

las IimitoKione5 y reducción de I,n tier'<ls y se establecieron 

límites donde podrílln ubicarse IIIs comunidoKles campesinlls 

inmigrllntts . 

811jo estllS circunstllncills, los terrenos disponibles fueron los dd 

Piedemoote, 111 cordillefll y I"s V~IIS de los ríos en los dep"rtll­

mentos de Ar"uca, (II5aMrt: y Metlli de esl" forma IIp''recen 

ZOMS de economí" campesinas de subsislenci" d"sific"dlls 
como minifundios. Las rest,,"tes tierras intervenid"s, se 

distribuyen en menor esala en "gricultura empresarial y 1" mayor 

p"rte en gan"dería, con mllyor ¿nfllsis en el tipo extensivo. 

hOlbilantes/Km2, es decir 13 veces menos que la media 

nldonar, 1" cUIII, excluidas l. Amazonia y l. propia Orinoquí., 

es de 46 habilantesIKm2 La composici6n de la poblaci6n en 

l. región es la siguiente: 

las anteriores características de ocupación y uso de: t¡e:Ha en la 

Orinoquía, nos muestran una estre:cha re:lación e:nlfe tamllño y 

tipo de explot"ción, donde la teOlOlogíll aplicad" tiene una 

fuerte significación; y en consecuencia, para la evoluci6n y 

cambio del tipo de explotación, 1" vari"ble condicionante 

vendría a estllr dada por la tecnologí" disponible y el fdcil acceso 

dd productor a la misma. 

2 .2. Producto Inle:rno Bruto 

En el año 2007, la actividad ganadera (carne y leche) 

representó el 25 % del valor de 1" producción "gropecu"ri" 

n"cional y el 62 % dd sector pecu"rio . El valor de su produc­

ci6n es un poco mdS de tres veces el valor de 1" caficultura 
colombian" y superior, en forma individual al v"lor de la 

pl'oducci6n de todos los cultivos perm"nentes y al conjunto de 

los transitorios. Es d principal producto de 1" activid"d pecuaria 

nacional y es .2 .2 veces e:1 valor de: 1" "vicultura (carne y 
Huevos) . 



El Sistema Doble Propósito (SDP) se constituye en una 

de las actividades más dinámicas de la garl4dería colombia­

na. Este sistema aporta el 57% de la producción nacional 

de leche y en la Costa Caribe y el Piedemonte Llanero, 

contribuye con el 90% de la producción regional de leche 

2 .3 . Generación de Empleo 

Según lB federación rl4cional de ganaderos FEDEGAN, 

en el año de 2.005 el país cuenta con 4 96.147 

ganaderos, de los cuales el 82% (406.690), poseen 

menos de 50 cabeus, mientras que tan solo 4.1 16 

tenían entre 500 y 1 .000 cabezas. Solo 1 .546 

ganaderos del país, poseen mas de 1 .000 cabezas de 

ganado, lo cu1I1 nos demuestra que la ganadería nacional 

está ejercida por pequeños propietarios en su grlln 

mllyoría. 

La generación de empleo nacional corresponde: 11 

950.000, de los cuales el 25% son del sector agrope­

cuario, dllndo como muestra la importancill del sector 

ganadero, en la economia naciorl4l . 

En el Piedemonte Uanero el7 5% de las fincas tienen una 

extensión entre 5 y 20 hectáreas, lo que conlleva a que la 

explotación se ha dedicado a varios usos, presentando una 

pluralidad de ocupaciones, predominando en todas, la 

intención de la explotación ganlldera 

La generación de mllno de obra por este sector involucra 

una grlln diversidad de actividades tales como: 

• En el establecimiento de praderas en los predios. 

• Los intermediarios en la comercialización de la leche o 

·Cruderos". 

• En el Transporte, comercialización y movilización de 

ganado. 

• En el Sacrificio y beneficiamiento del ganado. 

• Agroindustria . (Lácteos, sales mineralizadas, concen­

trados. 

• Distribución de insumos pecuarios. 

• Intermediarios, mayoristas y minoristas de came y 

leche. 

• Distribución de Cdme e:n caMI. 

• Generación de ingresos al departamento y municipios 

por impuestos (papeletas, guía de: movilización, 

degüello etc. 

• Gene/ación de ingresos a nivel nacional (came y leche . 

3. 0 . CARA CTERIZACi Ó N DEL SECTOR 
PECUA RIO 

Según el DANE, en 1995 el halo ganadero nacional 

alcanzó la cifra de 26.392.173 cabezas, de las cuales la 

Orinoquía Colombiana aportó 6.001.712 que 

representan el 22 .9% del total nacional. En el año 

2.008, el Fondo Nacional del Ganado e ICA reportan 



que la población bovina nacional es de 26.129.019 cabezas que representan el 21 .296 del consolidado 
reses, con un aporte de la O rinoquía de 4 .11 5.690 nacional. 

LA. GANADERIA EN COLOMBtA, 26.129.019 RESES 
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Inventario ganadero de la Orinoquia 
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El crecimiento signifi"'tivo del h"to g"n"dero, no h" sido 

sostenido en MZón de variddos fdctores, entre los C\J"les se 

destdan los problemas de orden público, en sus diferentes 

mdnifestdCiones, tales como: inseguridad, boleteo, sectJestro y 

extorsión, oc"sion"ndo UI'Id "usenci" del productor de sus 

finc"s, con el correspondiente deterioro ecooomico y soci"l. 

Igu"lmente ,,, ("It" de empres"riz"ci6n del productor, el 

"capar"miento de 1" propied"d, el "I to costo de los insumos, la 

1"lta de incentivos para el sector y la situación econ6mica por la 

que atraviesa el país, contribuyen a "gravar 1" crisis del hato 

llanero. 

3 ,1 ,- $ueerfideenPastos 

En el año 80 se inicia el mejoramiento de prdderas con ,,, 

Braqui"rización, en cerca de 2 40 .000 Has. que cOllesponden 

a un 6.25% del total de Has. dedicadas a la ganadería en el 

Departamento del Meta. En 1995 el área en pastos era d e 

3.462 .996 Has. de las cuales el 70%(2.450.016 Has. 

correspooc!ían a pastos I'Idturales y el 30% ( 1.012.980 Has. 

a pastos mejorados y de corte. 

En el año 2004 el área dedicada a pastos int,oducidos, fue de 

1.621.436 has, mientras el resto del área explotada en 

ganadería, eM de pastos naturales. EI /eporte del áfu cubierta 

de pastos introducidos en la Orinoquia, "sdende a 

3.250.000 hectáreas, para la mism" lecha. 

3 .2 - Cambio' Tecnológicos en el Sedor Ganadero 

U ganadería de 1" región se converti6 en una alterl'ldtiva ante la 

crisis ag/kol" de los años 1995 a 2.000 y es sostenible a 

pesar de problemas de b<ljas rent"bilidad y de sesuridad 

estimulan la necesidad de un" perspectiv" de teeniliación, 

especialmente ',,5 líneas de explotación láctea y de la ceba en 

I"s lonas circundantes a los centros poblados. 

U situación actual de ,,, glln"derÍ<! local igual que a ni~ 

nacional, enfrenta amenazas y oportunidades para su des"rrollo 

competitivo y uno de ellos es el consumo por habitante que ha 

descendido a 16.3 Kg per apita siendo reemplaZddo por 

a,"es como pollo y cerdo. Pero tenemos un gran potencial de 

tieHa por explotar, ganaderos de trayectoria y vocaci6n que con 

transferencia de tecnología y acompañamiento de la empresa 

privada y sector público, se podrá lograr una mejof posición de 

competenci" en el mefcado. 

3 .2 .1 Alimentación 

En términos generales, la base de ,,, "limentaci6n ganadera han 

sido los pastos I'IlI turales como gu"ratara, gramil trenza, pasto 

negro y lambedorll. Años despub se inicia el mejoramiento de 

praderas con la aparici6n de los pastos in troducidos, aportando 

variedades como Brachiarill, Puntero, Guinea, Gordura y 

("rimagua. De igu,,1 formll, se est"blecen siembras de pastos de 

co,te como King grass, Imperilll y Elefante, entre los más 

conocidos. 

De estas praderas el B,achiar¡" decumbens (amargo), es la 

variedlld que más se hll desarrollado por su tolerancia a las 

condiciones de los suelos y capdcid"d de recuperaci6n, 

abarando un "rea wperior 111 mill6n de hectáreas, en el solo 

departamento del Meta. 

3 .2 .2 Nutrición 

En e:ste factor se ha notado un gran adelanto tecnológico, 

fundamental en el proceso reproductivo de 1" gan;,dería 

regioMI. A comienzos de los 80, 1" Sdl que utilizan los 

gllntlderos se compone de Sdl bldI'I'" adicionada con trazas 

minerales, mezcladll rudimenlariamente.luego, la Sdl mineraliza­

d" combinada técnicamente y que empezó a usarse, provenía 

del in terior del paf5. Hoy ',,5 sales mineralizadas se producen en 

agro negocios ubic"doJ en el depllrt"mento y en su formulación 

se tiene en cuenta los requerimientos nutricionales diferencitldos 

por zonas y etapas de producción de 105 semovientes. 

Actulllmente existen en el Departllmento 6 plantas productoras 

de Sdl minerlllizada, atendiendo un 50% del merado local; el 

otro 50% de la demanda lo cubren Sdles procedentes del resto 

del país. 

3 .2 .3 Genética 

l"s grandes !!al'l/lderías de antes de los 60, tenr"n como base I"s 

r<lZas criollas, pero con el pdSO de los años y la generlllización del 



uso de las razas aboinas, la san.td~ía resional fut" absorbida 
poi' el Ct"bú Brama, ubicándose en un primer plano de los 

OUCl'S existenta. Sl'gún ASOCEBU m la Orinoquia existm 

120 9aMdl'fías de cM plJro, de 1M cualn 70 Sl' encuentran 

ubicadas en l'l departaIMnto del Mda . 

Debido a las nUl'Vas condiciones dl'l mercado, n necl'S<}rio 

retomar los croca de las razas criol/as como baSl' de los croces 

genéticos, ya que IlIs exigencias de los consumidores eurOpeoS y 

americ.1nos, son las C4rna ori9inadas en IlIs razas Boss taurus, 

por SU buena distlibuci6n de la 9rasa y su rendimiento en C4nal. 

La CuenC4 Lktu del P'tedemonte LJanl'ro, tiene un c:celmte 

núcleo del Sistl'ma de Doble Propósito SDP (350.000 
animales), sistema que produce un cruce de 80ss taurus pc>f 

80ss indicus, impol'tante en d suministro de m.Khos para 

sacrificio. 

3,2.4 Sanidad 

Tr.,didonal~te las enfermedadn con mayor índice de 

II'IOfbilidad han sido, la liebre aftosa y brucelosis, y mortalid.,d 

ca!bón, hl'moparasitismo (Sf!'C.&d~a) adicionándosele el 

botulismo y la kucosis entre airas. El Departa~to dd Mela 
tiene una cobertura de vacunación de aptosa, del 97%. 

El país cuentll ya con el 73 % de su árell libre de aftosa, pela 

con vacunaci6n, lo cual nos muestra a ¡UtUIO 01191.1011 opci6n en 

los mercados del exleriO!'. Se prevé que parll l'l 2.010 
estllremos considerados como 10011 libre del pat6geno, lo cual 

nos da otro» posibilidades de incursionar en el mercado 

inll'fnacional. Para na fecha, nualra 9anad~ía tiene que tener 

d adelanto tecnol6gico necesarios para ofrecer una C4lid&d y un 

tipo de C4rne solicilado por los mercados de alto poder 
.,dquisitivo . 

Desde el plJnto de vista de $.tnidad Animal. el ICA h., 

determinado el seguimlmto epidemiológico y el diasnóstico 
diktencial que nlá relacioneda con la s,"tomatolesía de un 

cuadro l'Il'IVioso y muerte súbita asr: 

• Botulismo, carbón sintomático e intoxiCKión por nitratos y 

nitritos delKt.tOOs en la allil/anUla del Meta y Vichada. 
• Rabia silvestre bovina y Botulismo en el oriente del 

Vicheda, ArauC4 y (asana/e. 

• Plantas t6xic.1s, ("rb6n sintotMlico y Botulismo en el 
Guaviare y Centro Sur del Ariari. 

• Plantas t6xiCM, quimiot6xicos, nilrilos y Carbón sintomáti­

co m s«tora del P¡ed~te. 

• Independiente del ecosistema, se puede prl'Sl'fltaf un 
cuadro nervioso por Mmoparásilos y dabalance nutricional 

(Huertas y otros 1999) . 

3.2 .5 Manejo 

Para el año 89, en pastos mejorados, Sl' manejan carsas d~ 1 .1 
en la IIltillanura y 1.4 animales poi' Ha, en el Piedemonte. En el 

año 99 la C4pacid4d de carSIl es de 1.5 animales por Ha. m 

pl'aderas mejoradas del Piedemonte, en altil/anura es de 1 
animal por Ha. la disminuci6n observeda obedece a la 

dl'grad&ci6n de los suelos y praderM, y al manqo inadecUlldo 

d~ polreros. Para el afio 2.004, d Piedemonte cuenta con un 
carsa de 2,0 C4beUS por hi: mientras que la Altillanura Sl' 

sostiene en una cabeza poi' has, en pastura mejorada . 

los faclores que intervimen y h.,n intervenido en el comporta­

miento de la sanadería en el Meta son, enlle otros, d ataque de 

langosta y salivita, baja persistencia de lesuminosas en praderas, 

bajo suministro d~ sal mineralizad., baja natalidad, pl'esencia de 

ectopoGrásitos, además de la ¡iJlta de capacitaci6n a los 

productora . 

En 111 iJctualidad, Sl' cree que por lo menos el 50% de las 

pl'aderas existentes en el Departllmento del Meta Sl' encuentran 

desrad.,d"s y sobrecar9adas, requirimdo su rnan~jo, liJ 
renovaci6n de las pl'aderlls y la aireación de los suelos. 

Vale la pena ckcir que un importllnte porcentate d~ pl'oductores 
vienen cambiando el Brachiaria por pastos de mayor valor 

nutriciolWll, pero de mas exisencias de manejo, como Jos 
Brisantas, el Bomb.tsa, Masay, Tansania, Toledo, el Mulato, 

rto. 

3.3. (arageríJtictl de l. Producción (3.nadera 

En primer lusM, su meTClldo no n dinámico, Sl' ha quedo 
rezasado sin tener un esquema serio de competitividad, no 
obstante el consumo de CIIrnl' bovina debe competir con el 
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del pollo y los huevos. En segundo luglu, sus costos de 

producci6n son relativamente altos [¡ente a los competidores. En 

tercer luga, el consumo interno no es el adecuado, hay déficit 

proteico en el consumo de los colombianos de bajos y medianos 

ingresos, pues los ingresos no les akMza ~ra llevar esta fuente 

proteica de ori~n animal, a su canasta diaria. 

El análisis econ6mico de la ganadería requiere la introducción de 

varios conceptos que respondan a las car4Cterísticas específicas 

de este tipo de actividad. El concepto de que el animal debe ser 

considerado como un activo de capital, de~ ser un parámetro 

en el lactar econ6mico. En este sentido, se encuentra que el 

manejo de un hato tiene cuando menos dos prodllctos potencia­

les: carne y leche, que dependiendo de los precios relativos, se 

puede reforzar una de estas activid"des con respecto a la otra. 

3 . 3 .1 .- Problemática productiva 

El subsector pecuario ha sido uno de los mís golpeados poi" la 

grave crisis que atraviesa el país, y especialmente el de~rta­

mento del Meta, en donde ha disminuido el ritmo de crecimien­

to en el número de cabezas de ganado; el porcentaje de ~sturas 

mejoradas, ha quedado en gralldes haciendas que hall sido 

"bandonadas, perdiélldose así mucha de la tecnología que allí 

se ha aplicado. 

La ganadería enfrenta graves problemas de índole técnico, 

econ6mico y social, perO asl mismo, amplias posibiliditdes de 

innovaci6n tecnológica, adopción de esta y mejoramiento de la 

produ<:lividad y 1" calidad. Desde el punto de vista técnico, la 

problemática hay que analizarla desde los siguientes lactares: 

aliment&ción, salud animal, genotipos y reproducción. Entre los 

problemas socioecon6micos se encuentra el mercado, la 

violencia y las políticas macro y sectoriales 

3 .3.2- Alimentaci6n 

Dentro de la alimentaci6n animal se identifican los siguientes 

problemas importantes 

Est. cionalid. d en l. producción de fo rrajes: 

En época de lluvias aumenta la disponibilidad de alimentos, lo 

que repercute en una mayor producci6n (c"rne o leche), por lo 

contrario disminuye en época de sequía cuando hay menos 

disponibilidad de alimentos y el animal debe recurrir a sus 

reservas, necesitando mayor edad al peso de cOmf:rcializ&ci6n, 

con la consecuente pirdida de calidad y aumento de costos de 

producci6n. Igualmente se hace más susceptible a enfermeda­

des. 

Degradación de los suelos: 

El mal uso de maquina,ia en la preparación de los suelos, el 

pisoteo del ganado y el mal manejo de las praderas, aundndo d la 

fragilidad de los suelos y condiciones ambientales extremas, han 

llevado a la degradaci6n del suelo en mís del 65% de las tierras 

dedicadas a la ganadería. 

la degradaci6n de aguas y suelos afectan de mane/a importdnte 

las posibilidades de producción de fOHajes. 

Sanidad d e las praderas: 

los pfoblemas de plagas y enfermedades en los pastos ",usan 

iguales efectos econ6micos que los ocasionados por los 

anteriormente mencionados. 

la calidad del forraje, se ha visto deteriorado, debido a una baja 

fertilizaci6n y mal uso del recurso suelo y forrajero, ocasionado 

que no se aproveche al máximo el potencial que ellos nos 

ofrecen. 

Entre les diferentes alternativas para el buen aprovechamiento en 

calidad y ",ntidad de fOll<'ljes tenemos: 

• la labralUa mfnima y siembra directa, con lo cual SI! esta 

garantizando la consf:fvaci6n del suelo y disminución de 

costos por preparación del terreno. 

• 

• 

• 

• 

• 

Fertilización de acuerdo a un previo análisis de suelo, 

balando de esta forma los costos de producción. 

Utilizaci6n de asociiICionts (gramíneas-leguminosas) y 

bancos de proterna, con el /in de ir mejorando la calidad 

nutricional. 

Rotaci6n de cultivos para formar y conservar el suelo, a su 

vez hilCer control biológico, con el fin de evitar el uso 

indiscriminado de plaguicidas. 

Rotaci6n de potreros, para evitar el sob,tpastOff:O y la 

com~ctaci60 de Jos suelos, acabando con la vida útil de las 

parcelas establecidas. 

Utilizaci6n de suplementaci6n especialmente en el p"storeo 

intensivo. 



• Establedmiento de pilstos de cOfte y utilizaci6n de ensilajes 

y henolajes. 

• Establecimiento de sistemas agrosilvop.Jstoriles, especial­

mente con legumino~s arbustivas, para sombrio y alimenta­

ci60 (ramoneo o corte en épocas de escasez de fOHajes). 

Estos sistemas presentan una alta potencialidad de 

solucionar problemas de calidad de alimentaci6n, estaciona­

lid/ld de los po!stos, conservaci6n de suelos yaguas y 

conservaci6n de nutrientes. 

3.3. J .-Ineficiencia Productiva 

la baja adopci6n de tecnología por tradici60 y por deficiencias 

DESCRlPC ION 
NATAllDAD 
MORTALIDAD 
MORTAUDAD ADULTOS 
INTERVALO PARTOS 
EDAD ler SERVICIO 

El cuadro anterior, pone de presente la diferencia existente en las 

sub-regiones, en cuanto a los índices de productividad, 

sobresaliendo la adopci6n de tecnología presente en el 

piedemonte llanero, frente al manejo del sis tema de producción 

en la Alt illanura o sabanas naturales. 

La Pfoducci6n de cruces que aumenten la heterosis (superior en 

un 20% a sus progenitores), es factol importante, utilizando 

fa zas criollas y foráneas, con base genética de búsqueda del 

individuo con resistencia a los rigores del medio ambiente y con 

las bondades de producci6n y calidad de las razas específicas 

C\iropeas. 

4. EL MERCADO DEL GANADO BOVINO 

4 . 1 Características del Mercado 

El consumo de ClllOe a nivel nacional, ha permanecido relativa­

mente estanc.,do, mientras que el de leche presenta una 

tendencia al aumento. El consumo de carne se ha visto afectado 

POI la competencia de sustitutos con precios relativamente más 

bajos, en tanto que el consumo de leche se ha favorecido por 

las innovaciones en el producto y ha contado con estrategias de 

comercializaci60 masivas. 

De acuerdo con las condiciones del mercado interno, es posible 

en la transferencia de tecnología, nos hace que los productores 

no aprovechen las bondades del paquete tecnológico existente, 

a 1/1 vez que mantengan una ineficiencia en el proceso producti­

.0 . 

las al ternativas de soluci6n se vienen dando con 1/1 "moderniza­

ci6n de la gan/lderia Colombiana' poniendo en práctica los 

resultados de las investigaciones obtenidas en los centros de 

ciencia y tecnología, a la vez que hacer un agresivo proceso de 

lransferenda de tecnología a todos los niveles, que genere un 

cambio en las tradiciones de manejo del hato ganlKlero y que 

proporciones indicadores de rendimiento deseables en el 

proceso tecnológico de la ganadería mundial. 

PI.EDEMONTE 
70% 
5% 
2% 

14 meses 
20-26 meses 

ALTlLLANURA 
45% 
10% 
5% 

20-28 Meses 
>30 meses 

dinamizar la producci6n de carne y leche. Sin embalgo, en el 

marco de la internacionalizaci6n de la economíA no es posible 

aislar los efectos de los precios internacionales de p,oductos e 

insumos en los precios internos, raz6n por la cual si la produc­

ción interna no es competitiva, dará lugar a la amenaza de las 

importaciolleS o del contrabando. 

, 



El desempeño de 1,15 dife.entes actividades del sector peC\Jario 

ha estado condicion"do por factores de diverso orden. U 
producción de carne todavía no enfrenta un" seria amenaza de 

volúmenes signifiC<'ltivos. De hecho, aunque las importaciones de 

carne han ocurrido y los pu:cios internacionales de refe.encia son 

ligeramente inferiores a los precios domésticos, la susti tución de 

la producción nacional no se ve afect"da en no m~s de un 1 % 
del consumo nacional de C<'Irne bovina . Son más las fortalezas y 
opciones de exportaciones fUluras, que las amenazas existentes. 

us exportaciones colombianas se enfrentan la oferta y precios 

bajos. El problema de la aftosa le impide acceder a merc&dos 

m~s remunerativos pero exigentes en calidad, en donde los 

productos como las C<'Irnes magras, han venido ganando espacios 

entre los consumidores en particular en los países de alto ingreso. 

4 .2 MerC<'ldo Internacional de la Carne Bovina 

En los últimos años es precario el crecimiento del come.cio 

internacional de carne vacuna, y la apertura de esta actividad a 

los mercados externos se ha movido entre un 1896 y 1996 de 

su ploducción. U. carne a nivel inte.nacional ha tenido un 

melC<'ldo de leacomoclo con cierre y apertura de fronteras de 

los países más productores como Estados Unidos y Brasil pOI 

los problemas sanitarios de Encefalopatía Espongifolme Bovina y 

Aflos", respectivamente. 

U. evidencia de un impacto de la crisis económica sobre el 

consumo y el comercio es muy clara en el caso de la Antigud 

Unión Soviética y en menor medida en dlgunos países lati~me­

ricanos como A.rgentina y B,asil pelO no en otras regiones. 

Producción de carne de vacuno (tm) 

2 Brasi! 4.115.000 
3 Ch'", 1.143.789 3.296.375 5.162.412 9,1% 

• Argentina 3.007.000 2.688.000 2.640.000 ',7% 
5 Australia 1.676.726 1.803.417 2.040.000 3,6% 
6 Rusia 2.733.000 1.916.000 3,4% 
7 Francia 1.911.747 1.683.300 1.571.200 2,8% 

8 India 1.324.801 1.365.265 1.462.600 2,6% 
9 1.113.919 1.412.336 1.428.393 2,5% 

10 A!emania 2. 111 .968 1.407.800 1.400.000 2,5% 
11 ca",dá 900. 100 928.210 1.250.000 2,2% 

III @Mii!* ga flilIIIl iI!Dil ID 
22 Uruguay 334.552 337.585 453.123 0,8% 

25 SUdáo 218.171 224.750 367.160 0,6% 

26 venezuela 381.911 315.567 365.000 0,6% 
32 - 235.000 298.000 0,5% 
37 Paraguay 189.000 226.000 238.620 0,4% 

" Ch'~ 242.452 257.792 217.640 0,4% 

" ,ruado< 100.007 148.663 179. 140 0,3% 

'8 B<"~ 130.398 139.597 160.000 0,3% 

" Pen) 117. 112 107. 106 138.000 0,2% 

III!ID Mil-lit 1I111U11 liliiijMm lIIIiIIIII 
AlCA 22.323.031 25.039.401 26.946.503 47,5% 

CAN 1.475.535 1.413.267 1.587.920 2,8% 
MERCOSUR 7.654.552 8.961.785 10.002.743 1736,0% 

NAFTA 12.479.019 13.925.546 14.658.393 25,9% 
UE-15 8.947.564 7.983.006 7.493.897 13,2% 

"- FAO c.ao.o. tJboo,.,.._ ~ 
1, Puaoo ... 011.,._",,-01 ".. • ..,...,~do.-dc_ .. oI"""'¡" 

t. I'MI..(%) T ... do porticipoo6o lObo<- " IwI.....doI .. 01 tOOl 
l , ~'iII) T ... do~~""p<rioocOol990-I!OOl 



la din~mica de la producci6n ganadera en Colombia, si 

tenemos en cuenta los reportes de la FAO, el país es el noveno 

p,oducto/ de ganlldo VIlCUno en el mundo, con unll participa. 

ción del 2,1% soble el 101111 que IIsciende a mlls de 1.351 

millones de cabezas de gllnlldo, siendo el p/imer productor 

entre los paí~ de la CAN, participando en el 46% denlro de 

la subregión y en el contexto americano es el quinto productor 

cont/ibuyendo con e16, 1%, 

De todllS mllnerll, en comparKi6n con los coosumos por 

habitante observlldos 11 medilldos de 111 déclldll IIctUIII, en 111 

mayo/fa de los países se detecta un estancamiento de sus 

consumos (No/tumé/ica) o aumentos marginales en mercados 

sin mayor impo/tanci" globlll (,,19unos CentrOllmerialoos), una 

tendencia 11 la boJj" (Unión Europea, Antigua Unión SoviéticlI, 

algunos países L.,tinOll~/iarnos) . 

4.3 . MercadoenColombi. yenel Me!1I 

L. dinámica de la prodUCción gllnade/II en Colombia es 

importante si tenemos en cuenta que la ta~ anual de crecimiento 

en 111 década lue de 0,7%, cilra que SUpe /1I la cifra mundi,,1 

(0,4%), a la de los países del NAFTA y 11 1" UE. 15 y es 

equivalente a 111 registrada por los paí~ del hemisferio 

Americano. No obstllnte y pese a su p<lr!icipación entre los 

paí~ andinos, ha cedido lel/eno linte el incremento noto/io 

que registran los países socios cuya tllsa de inClemento anual se 

Kerca la 2%. 

Según el DANE, el slIcri/ido nacional de g,,"<JC!o bovino en 

Colombill ha lIumentado en lorma tímida en la últimll década. 

En /11 década de los noventa, el sacrificio lue de 3 .5 48.861 

arbeLllslaño y en e/2.004 lue de 3 .543.000. Del total de 

animales saailicados 2 .205.063 correspondieron" machos y 

1.458.037 a hembrlls, lo cual representó un sacrificio del 

39.87% de hembrlls. Para el año 2 .007, se coosidelaque se 

Sdcri/ica/On 3.895.000 cabezas de 1as cuales produje/on 

876.000 ton de ca/ne en canal, en donde la comercialización 

de hembras es parte del consumo intelllo /egional y de los 

f¡igo/í/icos de la ciud<Jd de Bogotá. 

La legión de la O/in<JOquia es aportante del 68% de la callle 

que consume Bogotá. La raza predominante es el Cebú y 

algunos cruces con ganados criollos como el San Martine/O y 

Romosinu"no, en COdnlo a gan<Jdo de call1e, pero también son 

importantes los auces existentes para el doble p/Op6sito. 

Fedeg~n promovió la construcción y operación de una red de 

modernas plantas de Sdaificio ubicadas en las principales zonas 

productoras de ganado de ce:b" en el ""ís; por esto el de""rta· 

mento del Meta cuenta con una de estas plantas que poseen 

tecnología de punta "",a el procesamiento y conservación de la 

call1e, manejo de subproductos y residuos líquidos y sólidos. 

En agosto del 2004 Fedeg~n planteó la fusión de las empresas 

FrigosaboJnas S.A, Frigomedio S.A, Frigoriente S.A y Fricolsa 

S.A proceso que concluyó el 30 de Diciembre de 2005 coo 

la aeación de la nueva sociedad denominada F/igOf~icos 

Ganadelo$ de Colombia S.A. con cuatro establecimientos 

comercillles (plantas)consideladas como Tipo I con capacidad 

de expo¡taci6n ubicados a nivel p"ís siendo la ciudad de 

Villavicencio una de ellas. 

Cuenta la región con otra planta considerada como tipo 11 

cooocida como Cegalrim ubicada a solo 20 minutos de la 

capital del Meta en el municipio de Restlepo coo cap<Jcidotd. 

L. Siguiente tabla hace refelencia a la capacidad instalada, de 

las plantas de beneficio, instaladas con recursos del fondo 

p"Iafiscal del sanado. 
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Frigoriente reporta lO! siguientes volúmenes: 

Volumen de reses sac rificadas 

Añ No. Promedio/mes 

2001 55.65 4.638, 

200 50.81 4.234,7 

200 57.033 4.752,8 

200 75.57 6.297,7 

200 77.053 6 .421. 

200 86.27C 7. 189.0 

ru.... r"p;..... s A. 

Exportaciones generadas en el Meta 

,,1«) PRODUC1'O 

2001 CARNE lNOVS1lUAL CCJHGE1..AOA 
2002 ,CARNE lNDUSTlUAL CONGElADA 

CAN11DAD m PAlS 
55 VEHEZ\JBA 

JJD .... E2UEU\ 
2003 CARNE DESHI.JfSADA. EMPACADA Al.. VAéto 
2003 CARNE DESHll:SADA, EJ1PACADi\ Al.. vAdo 
2.004 . CAR]iE ~ EMPAOO?A AL VAdq 
r- f,;,o.- s A 

1~ !AHmJ.AS ~ 
.59 PERU 
:M ~ HCl,NI)ESAS 

El consumo regional de ganado por parte del departamento del 

Meta, para el año de 2.007, signific6 144.543 cabezas, en 

donde el 90% son hembras. Para el municipio de Villavicencio, 

Friegan sacrific6, en el 2.007, un 10lal de 86.270 animales 

(promedio mesde 7 .189 animales/mes). 

la M'acción de sanado gordo, para el me-rcado fuera de-l 

departamento, sumó 310.784 ",bczas, en donde e-I mayor 

volumen, 207 .881 rese-s, represe-nt6 el mercado de la ",pital 

de 1" república . 

El escenario actual de la ganadería en Colombia registr<l v<lriable5 

que tiende a modific<lr el sislem<l de producción. Si bien, 1" 

disponibilidad de liellas se m<lnt iene, la inse-guridad no permite­

adelantal un esque-ma altamente productivo, pues la geogl<lfía 

san"dera se reacondicion<l especialmente, buscando coocentl"" 

se e-n 1<l5 áre<ls m6s cercanas a los centros urbanos, incidiendo 

particul"rmente sobre la producci6n de l«he y gan.,dería de 

ceba. 

Adicionalmente, iJ pesar de .,Igunas inneg.,blts fortalezas, 

pruiste en general UniJ brech., con 105 PlItlOneS internllciondles 

de productivid.,d, por ",usa del regazo tecnológico existente, 

que se evidencia en I"s difere-ncias de tipo nutricional y 1., ba¡., 
"'p.lCid.,d genética del pie de críiJ. 

A nivel de comerci.,liz&ci6n hay restricciones PlIla el mer",do 

externo de liJ carne, principlllmenle por 1., .,ftosa} por otrO I"do 

los precios internos de 1" ",rne no permiten UniJ proyecci6n 

el(poIt.,dora fuer" de los mercados limítrofes. 

L., comercialización de-l sanado gordo, sigue siendo sobi-e 1., 
pl.,z., de C., t.,ma y mane¡.,d., por intermediarios, que compran 

par., los frigor~icos de la "'pital de la Repúbli", . la siguiente 

labl., de comerci.,liz.,ci6n de gan.,do, en plaza de ftri" de 

catam" por mes, da una muestra del volumen de transacciones 

allí formadas.: 
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4.4 . Dem.nd. v Precio! 

la demanda de carne de les en Colombia, está determinada 

fundarm:nt"lmente por el consumo interno y la demandll 

induslri"l, incrementándose últimamente, po! parte de 1" 

proc~dol"s c.iroicas. 

En (Ullnto ,,1 conwrno per capit" en los 2 últimos liños ha 

permanecido tstllble, pero con tendencia 11 la bdj" por la 

disminución en el pode¡ .,dquisitivo de 1" poblaci6n, el 

incremento del consumo de pollo, cerdo y pescado. GrM parte 

de este fenómeno se debe: " 1" ¡nRucnc;d de los medios de 

comunie«ión, 1" disminución del ingrew de 1" poblaci6n y el 

incremento en los precios ,,1 consumidor, OC\Jrridos en los años 
2007 y pdrte del 2008. 

l os precios que vienen ,,1 dlzII en forma moderllda, en los dos 

últimos años, estM formados por 1" oferta y demanda ocurridos 
~ la plaza de mercado de (atama, en cuanto al gordo se refiere. 

Para el caso del ganado Haco y de la hembra de aía, se desarrolla 

dentro del marco de las subastas gan.xleras efectuadas en las 

ciudades de puerto López, Guamal y el arranque dado en San 

Martín. Estas transacciones comerciales, vienen en aumento y 

son las formadolas de precios comerciales, para este tipo de 

ganado, en la zona 

Comercialización en el Meta : 

Ganado gordo en pie 

Bene~ciado y venta de canales 

Maquilado para cadenas de supermercado 

Subastas 

4.5 Can.les de Comercialización de la Carne Bovina 

El mercado de la carne, presenta la mayor problemática dentro 

de los productos perecederos. En el territorio nacional la m~yor 

parte de la carne se vende al consumidor en estado fresco, pocas 

horas después del sacrificio, lo cual conlleva a que los mataderos 

y frigoríficos se encuentran localizados en los centros de 

consumo y elgan.xlo sea transportado vivo a tlavés de distancias 

de más de 150 kilómetros, ocasionando pérdidas en peso vivo 

que varian del 7.2% en distancias menores, hasta un 9 .5% en 

distancias mayores. 

U siguiente gráfica nos muestra 1., distribución Nacional de la 

carne no procewda 
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En el gráfico se consigna la informaci6n de la carne en su 

proceso de comercialiUlci60, con un excesivo número de 

participantes lo que eleva el costo en 1" canast" familillr, para lo 

cual vasta comparar el precio del kilo en pie, respe<to al precio 

que paga el consumidor. En Villavicencio esta relación es del 

36,096 (peso vivo $3.650 sobre t'I precio de la carne en 

expendio $10.600). En la medida que se mejore el proceso 

de la comercializaci6n esta relaci6n debe bajar. 

la construcción y reestructuración de los frigomataderos busca 

un abastecimiento del producto que tenga un carácter mas 

regional, para "provechar la concentraci6n de la oferta en 

determin"d,n zonas del país y minimizar los costos de transporte 

hacia los centros de consumo, con productos de mayor valor 

agregado. 

l PRODUCTOR: 

I INTERMEDIARIO J ¡ VENTA OTROS GANADEROS J 

I FRlGORrFICO 1 1 MATADEROS 1 

I [ SUBPRODUCTOS }- -! '"- J l ""' .. -- }-H Famas Plaza 
de Mercado 

L ........ 
eu.o.H . .....,.H I """"',," }-_. 

.."'" 
............... 

-{ Hipermercados ] 

-1 TIendas 1 
Especializadas 

la intermwi"ción existe debido a 1" cultura del productor de 

entregar, a persoMs que llevan años dedicados" ese oficio y 

que han ganado algún respeto dentro del gremio, los "nimales 

gordos para su comercializaci60, relación basada en la confianza 

por cumplir con los pagos acord"dos y en el porcent"je de 

comisi6n, sin que medien trámites de papeleos y descuentos con 

los que por ley tienen que cumplir las empres.Js dedicadas a ello, 

lo cual ubica la transacción dentro de la informalidlKl I/"dicional 

existente. Además, hay que mencionar que no existe una 

empresa en la resión que se dedique a la comercializ.Kión de la 

carne en canal ni t"mpoco al manejo de los subproductos 

generados de la actividad de beneficio, tem" fundamental, en 

los compromisos del Acuerdo Regional. 

Adicionalmente se requiere fort"lecer el potencial exportador 

del país con una olerta de calidlKl. L., construcción de esta 

infraestructura regional no riñe con la modernización de los 

frigoríficos establecidos en las zonas de consumo, ya que se 

busca mejorar el conjunto d infraestructura existente y vincular 

los agentes participantes en la caden", al tiempo que se 

desestimula la operaci6n de aquellos establecimientos que no 

cumplen con las condiciones de sacrificio, manejo de subpro­

ductos y manejo ambiental adecuado. 



4 .6 . Infr.cdrudur. de Frío 

Villavicencio es una capital en crecimiento, las cifras sobre 
demanda y oferta de frío son escasas, sin embargo se ha hecho 
un trabajo por parte de Secretaría de Salud Municipal m hacer 
cumplir el Decreto 3075 /97 sobre las disposiciones que 
resulan todas las activid<K!es que pueden gmerar factores de 
riesgo para el consumo de alimentos propiciando transporte y 
la venta a nivel de expendio de carne refrigerada . De los 288 
establecimientos detectados se puede decir que la aplicación se 
está lI~ando a cabo casi m un 70 % porque a pesar de tener el 
mostrlldor refrigerado la cultura del consumidor se mantiene en 
adquirir el producto expuesto en gancho. 

La red de frío, estará regulada en el futuro para atender 
necesidades del aeropuerto internacional, el mccado de 1" 
capital de la República y las rutas a $..,n José del Guaviare y 

otros lugares con buenas condiciones de transporte. 
Actualmente solo existe la oferta de potencial de la empresa de 
servicio Friesan, aún cuando existen algunas empresas con menor 
capacidad, que están ofreciendo el servicio . 

lo antcrior nos U~a a una conclusión final que no se han 

5. MATRIZ DOFA 

DEBILIDADES 
• 
• 

Sistemas insuficientes de producci6n de ganado. 
Bajos índices de Pfoducci6n. 

• Ineficientes sistemas de comcci"lización de carne. 

desarrollado las cadenas de f,ío adecuadas a la carne, debido a 
los hábitos alimenticios que privilegian el consumo de carne 
fresca . El desarrollo industrial de la carne bovina esl" basada 
para el futuro en la exportaci6n de carnes y ,,1 crecimiento de la 

pobloKión urbana, especialmente la potencial en 1" sabana de 
Bogotá. 

En 1" últim" década en el dep"rtamento se "centúa el Ir"nsporte 
de la carne en can,,1 hacia Bogotá principalmente, esle hecho ha 
oblig<K!o a cambios en la comerc ... lizaci6n diferente al comccio 
tradicional, de hecho debe hallase en buenas condiciones en el 

momento del embarque y "decuadamente presentados y 

almacenados. Si las condiciones antciofes no se cumplm, se 
corre el riesgo de que al llegar a su destino resulte no apto para 

el consumo. 

En este aspecto, el Gobielna Departamental viene haciendo un 
gran esfuerzo para apoyar las alcaldías, en busca de atender los 
requerimientos que hace el Decreto 1500 del 2007 y sus 
modificaciones, para buscar una soluci6n econ6mica, KlCi"lmen· 
te aceptada y que permita la oferta oportuna e inocua ck la 

carne bovina, bufalina, porcina y avícola, en protecci6n de la 
salud pública. 

• 
• 
• 
• 
• 

EI~ados costos de producci6n. 

Escasa asistenc'" técnica . 
Métodos no apropi"dos de transferencia de tecnología. 
Falta de visi6n empresarial del productor. 
Falta de in tegraci6n gremial. 

• Elevados costos financicos. 



OPORTUNIDADES • Extensión y pr"der"s establecid"s. 
• Hay educación superior region,,\. 

• Proyecto de navegabilidad del río Meta. • 'nf,,,estructula "gloindustriaL 

• Buen consumo per ",pita. • Instihl(:iolldl¡d"d. 

• Posibilid.KIes "groindustri"ln. 
• Alidnz"s estratégicas . AMENAZAS 
• Disponibilidad de m.mo de obur ,,,I¡liuda, 
• Mercado externo • Corrupción . 

• Mejoramiento vial • Orden público. 

• Problemas sanitarios. 
FORTALEZAS • lnadecu"dlls polrtiCds gubemllmenti!les. 

• Indiciente infraestructura vial. 

• Vocación 9/1nadeu • Manejo ambiental inadecu&do. 

• Posicionllmienlo del producto en el mercado de Bogo!' • Excesiv" intermediación en 1" comercialización 

• ProveedOfcs de carne para Bogotá . 

• Cercanía" Bogotá 5 .1. Mapa de la Cadena Regional de Carne Bovina 
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El "nterior cu ... dro recoge 1 ... sectJeflci" recorrid" en el proceso de 

producción beneficio y comerci"l¡Z<lci6n del producto cárnico, ... 

1 ... vez que 1" inter ... cción de los diferentes IIctores que p"rticiplln 

en el proceso productivo, en donde no solemente ... ctú ... el 

sector primerio, sino que h ... y ... poyo por parte de 1 ... institudon ... • 

lidad regional. 

Cenlros de 
.coplo, 

, 
rehigeracloo y Sistema de congelación de Ciencia y 

productos T&enolo.¡¡la 
c6rnlco. 

CORPOICA 
i 

( "m .. '" 
ICA, SENA, 

UMATAS, 

PRONATIA 
Cadena. de 

kcratarf. de 
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Publlcldlld CAR'. 
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6.- VISiÓN DE FUTURO 

Los diferentes talleres que el proceso de concert"ción re ... lizó, 

determin6 en su consulta sobre que deseaban, aspiraban o 

querían par ... su negocio, en el medieno y lergo pl ... zo, ... la vez 

que en el proceso de elaboreci6n de le Agend... Interll<'l 

Departementel, se: resumi6 le visión de futuro de le caclen" 

regionel carne bovill<'l, en le siguiente fOfma: "Para el año 2020 



la ganadería del Meta se consolidará como uno de los 

departamentos abastecedores de carne, con estándares de 

calidad, de prodocci6n limpia y con procesos industriales para 

atender la demanda nacional y ~ proyectará como exportado.­

generador de divisas y empleo en la regi6n ~. 

Los agentes (integrantes de los eslabones) de la cadena cirnica 

requieren que se cumplan los siguientes procesos para el futuro 

de su negocio, como son: 

• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 

• 

• 

• 
• 

Reduccióo de los costos de producci6n 

Otorgamiento de créditos de fomento 

Transferencia de tecnología e investigación adaptable a 

cada región 

Reactivacióo de la asistencia técnica 

Mejoramiento sanitario, alimentario y de mafKto 

Alianzas para la comercializaci6n de la carne 

Verdadera coyuntura de paz 

Políticas de impacto social 

Manejo de pt"aderas: rotaciones, descompactación, 

descanso, fert ilización y suplementaciÓll 

Sistemas de semiconfinamienlo, recuperación de praderas y 

pasturas mixtas 

Mejoramiento genético, diferentes cruces, selección y 

utilización de recursos genéticos nativos 

Comercializaci6n, eliminación de intermediarios, organiza­

ción regional, subastas ganaderas, búsquedas de nuevos 

mera.dos 

Club regional de export/ldOles 

Trazabil¡dad de la c/lrne 

• Conlrol sanitario eficiente, permanente y const4nle 

• Mejoramiento del transporte con controles de ti!rif4s y de 

manejo sanitario 

• Asociaciones y gremios fuertes representativos y funcionales 

• Apoyo institucional i!1 sector 

• Creelción de una verdadera cultura gani!dera 

• Programels divulgativos parel incremento. 

7.- ACUERDO DE COMPETITIVIDAD DE LA 
CADENA REGIONAL DEL META 

El ejercicio prospectivo que la Cadena Regional hizo, en busca 

de concret4r un Plan de Acción que le permita a la r~ión 

mejorar rus niveles productivos, hacer sostenible su negocio y 

lograr competitividad en los mercados determinados, los 

comités temáticos llegaron a la conclusión de que la Cadena 

Cárnica del Meta debe adoptar una estrategia de for taleci­

miento y mejOlamiento tecnol6gico de la producción cárnica, 

que permita ofrecer unos p,oductos inocuos, de alta a.lidad, a 

precios accesibles, posicionando la región como la principal 

abastecedora del producto en el merC4do interno y con 

posibilidades de competir en el merc.Jdo externo. 

En esa ideel, el Consejo Regional de la Cadena Cárnica adopta 

el Acuerdo de competitividad regional del Departamento del 

Meta, denomin<Klo "Fomento ganadero y Fortalecimiento de la 

tecnología productiva del Meta", el cUell será desalfoUado y 

adoptado por los integrantes de la Celdena Regional, a la vez 

que se contará con el apoyo de las instituciones del orden 

nacional y local, de leI Academia y de los Gobiernos 

Departamental y Nacionell. 

- e , , 
'-, , 

I .J 



8.0 ESTR ATEGI A S DEL ACUERDO DE 
COMPETITIVIDAD 

Desde el año 2 .002, la cadena r~ionlll ha venido re"lizando 

talleres que le han permitido tener una idea dara de lo que 

deben ser las estrategias ha deS<!ffolla" para Iog,a, una sostenibi­

lidad en el proceso productivo, a la vez que Iog,a, la penetra­

ción a los mercados deseados, lo cual significa la competitividad 

buscada. 

En este proceso, vale la pena ,esalta, el trabajo realizado 

dwante las dos "Mesas Técnicas", convocadas por los 

Gobernado/es de las regiones de la O rinoquía y la Amazonia, 

reunidos en la nueva región llamada "Amazofinoquia", mesas 

técnicas que además de concurridas, fueron muy representativas 

de los diferentes eslabones de la cadena y fue posible validar las 

expectativas, anhelos y visiones de los participantes, a la vez 

que d¡~ñar unas estrategias, que fueron discutidas y avaladas 

por los integ,antes en estos escenarios. 

las 10 estrategias que se describen a continuación y que surgen 

de la consulta con el Consejo regional de la Cadena, consti tu­

yen el Plan de acción que diseñ6 pa,a lograr su desarrollo 

sincronizado y proporcional a las aspiraciones de los diferentes 

eslabones de la ",dena. El poder desarrollar estas estrategias es 

lo que dará el hito al Acuerdo Regional de la Cadena. Las 

estrategias son : 

1 . 
2. 
3. 
4. 
s. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

Investigaci6n y desarrollo ~cnológico 

Fortalecimiento de los planes sanit"rios 

Plan de mejoramiento genético 

Fomento del hato ganadero 

Mejorllmiento de prllderas y lO/rajes 

Fort"lttimiento empresarilll y gremial 

Infr"estructur" de hío y de beneficio 

Comercialización de productos 

Planes de tl<'lzabil idad y de inocuidlld 

Inlorm"ci6n y registros 

Todos los temlls tienen grlln importllncia en el desarrollo 

armónico de la Cadena, por lo cual el orden de anotación no 

siempre guarda relación con la priorizaci6n en [as acciones. 

La búsqueda de un paquete tecn0l6gico acorde con las 

necesidades de la región, será una de las metas permanentes de 
la ",dena regional, a la vez que lograr que la investigaci6n se 

haga de acuerdo con las demandas de los diferentes eslabones 

involucrlldos en el proceso de producción, beneficio, transfor­

maci6n y comercialización de la carne. 

Los niveles de competitividad y de eficiencia buscados, solo se 

logran si hay un pdquete tecnológico endógeno, adopci6n pof 

111 cadena, que permitll un desenvolvimiento económico de la 

cadenll regional. En este tema, el colectivo determinó un plan 

de acción que a continuación se rel",iona . 

• Manejo de cruces y sostenibilidad de las ,azas criollas. 

• Investigación y vlllidación de nuevos materiales PIIra 

pasturas y fOl/ajes. 

• Investigación en sistemas de prodUCción sostenible. 

• Determinar el germoplasma animal competitivo para la 

región. 

• Implementllción de Centlos de Servicio Tecnológico 

Ganadero, CSTG-TECNIGAN en Vichllda, Guaviare y 

PutumllYo 

• Manejo reproductivo de la hembra y el macho bovino. 

8 .2 Fortalecimiento de los planes san jte rios 

En 1" nueva estructura comercial de los países, parte de las 

posibilidlldes de acceder a mercados import"ntes, estin dados 

por el manejo sanitario que se tenga, en la producción primaria. 

Pa,,, este punto, se requiere de un compromiso del gremio para 

su estricto cumplimiento y de la acción de las instituciones de 

control, que permitan certificar la eficiencia del sistema, en este 

tema. 

Para el caso, la cadena r~ional establece como acciones bisiC1ls 

a seguir, las siguientes: 

• Compromiso de regi6n libre de altoS<!. 

• Compromiso para la erradiúKi6n de la Brucelosis. 

• Manejo S<!nitario preventivo. 

• Implementaci6n de un modelo so!lOitario regional . 

• Implementaci6n de laboratorios epidemiol6gicos. 

• Aplicación de las S<!nciones reglamentari," a gan"deros 

8 . 1 .-Investisación y desarrollo tecnolÓgico infrllctofeS. 

• Campañas de c.apdcit",ión en prevenci6n. 



8 .3 Plan de mejoramiento genético: 

Debido a las nuevas condiciones del mercado, es ne«sario 

tener en cuenta las exigencias de los consumidores C\Jropeos y 

americanos, en donde las carnes originadas en las razas Bos 

taurus son su prioridad. El tema de los cruces del B. indicus con 

las razas criollas y el B. taurus, es una prioridad si se quiere 

incursionar en los mercados internacionales, con especialid&d, el 

mercado del norte con base en los Acuerdos logr.,dos con el 

TLC. 

La experiencia de Brasil, que logr6 constituirse en el primer 

exportadOl de carne del mundo, con la oferta del "F1 M, es un 

ejemplo que nadie puede dejar de ver, a la vez que por su buena 

distribución de la grasa y su rendimiento en canal, estos cruces se 

constituyen en la mejor opci6n del negocio gan&dero. 

El plan de acci6n en este tema, esta ,derenciado por la cadena 

regional, en los siguientes proyectos a desarrollar : 

• Implementaci6n acompañamiento y ~uimiento de 

programas de mejoramiento genético 

• Propuestas de 105 gremios para obtenci6n de 105 mejores 

cruces 

• Implementaci6n regional de pruebas de progenie 

• Manejo reproductivo de la hembra y el macho bovino. 

• Programas de retenci6n de hembras 

• ReKtivad6n de programas de fomento del hato. 

8 .5 Mejoramiento de praderas y forrajes 

El mal uso de m<lquinaria en la preparKión de los suelos, el 

pisoteo del ganado y el mal manejo de las praderas, aunado a la 

fragilidad del sistema ecol6gico, han llevado a la d~radaci6n 

del suelo en más del 65% de las tierras dedicadas a la 

ganadería . De otra parte, en época de sequía cuando hay menos 

disponibilidad de alimentos y el animal debe recurri r a sus 

reservas, el proceso de engorde se detiene, lo que hace 

necesario dar mas tiempo a la ceba para alcanzar el peso de 

comercialización. 

la calidad del forraje, se ha visto deteriorado debido a una baja 

ferti lidad y mal uso del recurso suelo, ocasionado que no se 

aproveche al máximo el potencial que ellos nos ofrecen. la 
cadena regional considera que en este caso, las estratesias que 

choquen con esta situación, deben tener el siguiente Plan de 

acción: 

• Utilización de tecnologías ¡)dla pasturas desradadas. 

Alternativas de cultivos forrajeros y especies nativas. 

• Supervisión al incremento del costo de los insumos y 

semillas 

• Implementación de mejoramiento y manejo de suelos y 

8.4 Fomento del hato sanadero praderas. 

En este tema la cadena resional ha considerado que no 

solamente se hace fomento in troduciendo pi~ de cría, sino que 

adicional a esto, es indispensable hacer programas de manejo 

del hato, proyectos que necesariamente deben incluir 105 temas 

de las pasturas, capacidad de carsa, complementación 

nutricional, porcentaje de natalidad, etc, todos ellos enamina· 

dos a lograr aumentar los índices de productividad de las finas 

dedicadas a esta explotaci6n. 

El Plan de acción trazado en esta estratesia hace reff:fencia a: 

• 
• 

• 

ManejO empresarial del hato 

Implement"ción de planes de mejor"miento y accesori" 

integral. 

Búsqueda de líne"s de crédito de interés bajo, con pluos 

de graci" mas "mplios y fort"lecimiento del B"nco Agrario . 

• Determinación de los complementos nutricioMles 

necesarios para I"s épocas críticas. 

• Transferencia de tecnologí". 

• Oferta y utilización de maquinaria e implementos agrícolas. 

• Oferta, manejo y disposición del agua. 

8 .6. Fortalecimjento empreurial y gremial 

la gestión de sremio requiere una mayor participación y 

compromiso, siendo indispensable 1" int~r"ción de c"da uno 

de los eslabones, en su correspondiente asociación, empres.!! o 

sremio, que les permita unidad de criterio, replesent"tividad y 

poder de sestión . El Plan de acci6n en est" estr" t~ia, se orienta 

h" desalloll"r "cciones que mejoren la asociatividad, fortalecer 

el nivel empresar.,,1 y a mejorar los compromisos grem¡ales . 

(abe resaltar que el Ministerio de Asricultur" en el Decreto 

414 de febrero del 2007 que modifica el Decreto 3149 de 



septiembre de 2006, brinda el "poyo" 1<1 org"niZ<lci6n gremi,,1 

,,1 empoder"rl" en el m,,"ejo de la reglamentaci6n, especi,,1 las 

modifiCdciones de los artículos, 5, a, 9, 10 y 1 a, los cuales 

hacen referenci<l a 1,,5 tran$/lccion~ comerciales, obligatoriedad 

de produci r un bono de venta, registro de las organizaciones 

gremiales y los documentos a presentar para el sacrificio de 

animales. 

• 

• 

Plan de estímulo" la asociatividad municipal con ampliación 

de comités g"r'I/Ideros y lagr,,¡ representatividad ante 

FEDEGAN. 
Distribución equitativa de los fondos parafiscales. 

• Fortalecimiento de las org<lnizaciones e<istentes. 

• Apoyo <1 las organizaciones de economía solidaria 

• CapacitKi6n empresarial a las asociaciones e<istentes 

8 .7 Infraestructura de frío y de beneficio 

En el tema de frío y beneficio no se ha desarroll"do adecuada­

mente, la infraestructura de frío para el manejo y conservaci6n 

de la carne, debido 11 los hábitos alimenticios que privilegian I!! 

consumo de Cdrlle fresCd . Sin embargo se ha iniciado un trab.!ljo 

por pllrte de Secretaríll de SIIlud Municipal y el Servicio de 

Saluda del Meta, para hacer cumplir el Deoeto 307 S /97, 
labor que debe darse en todos los municipios del 

Depllrtamento, sobre el cumplimiento de las disposiciones que 

regulan todas las actividades que pueden generar factores de 

riesgo par" el consumo de alimentos, en especial lo relacion...do 

con tr"nsporte y venta a nivel de e)(pendio de Cdrne. 

Por ahora, el desarrollo de la cadenll de frío para la Cdrne 

bovina, esta b.!Isada en el cumplimiento que las autoridades 

hagan dar a la norma existente y a la instalación industrial de 

redes de frlo que f"ciliten el manejo, transporte y conserv"ci6n 

de 1" Cdrne. Igu"lmente el Consejo region,,1 de la cena hace 

énf"sis en la necesidad de d"r un correcto aprovechamiento a la 

infraestructura de beneficio que tiene el dep"rtllmento. 

Aquí se estable~ un Plan de "cción, basado en el desarrollo de 

["s siguientes acciones: 

• A1i"nzas de productores, gobernantes y comerCi"lizadores 

que permit"n la utilización eficiente de los frigoríficos. 

• Fort"lecimiento comerci,,1 de 1,,5 e<portllciones con 

FRIGORIENTE. 
• Definióón de 1,,5 autoridades loc"les al apoyo y seguimiento 

• 

• 

"los Planes de Ordenamiento Territorial. 

Ofert" de pfOyectos de tr"nslormación de productos, en 

busca de inversión region,,) y generación de productos con 

v"lor <lg/egado. 

Implementación de red de frío, parll el mllnejo de Cdnales. 

En cU/mlo hace referencill 11 111 e<igencill de 1115 lIutolid"des 

locales, para el cumplimiento de las norm<ls parll el e<pendio de 

los productos cárniclI, se "cogerán los distintos eslabones de 111 

cadena, al mllrco jurídico y disposiciones lesllles que deben 

cumplirse 11 111 luz del Decreto No 3149 de septiembre de 

2006, por medio dI!! cu1I1 se dictlln disposiciones sobre 111 

comercialización, trllnsporte, sacrificio de g"nado bovino y 

boflllino y ClI:pendio de Cdrne en el territorio nacional. 

De igu<ll man~a, el Decreto No. 414 de febrero de 2007, 

por medio del cual se modifica el deoeto "nterior y se dictan 

otras disposiciones, sertin de oblig"lorio cumplimiento y hacen 

parte de los compromisos adquiridos por los productores, en el 
presente Acuerdo. 

8 . 8 Comercialización de producto! 

L" comercialización de la Cdrne, para el mercado externo, tiene 

restricciones principalmente por el problema de la <lfto$/l, 

además del tipo de ganado que se tiene, hay que agregar que 

los precios internos de la carne no permiten una proyecci6n 

e<portadora hJera de los melCddos limítrofes. 

Pero desde el punto de vista de merados Il/Icionales, la 

ubicación del depart"mento es estratégica, permitiendo llegar 

en menOI tiempo y por una mejor vía, al principal consumo del 

país, que es la capit,,1 de la repúbliCd y su &re<l metropolitM<I. 

De igual form/l h/lY un" infr"estructur" industrial de beneficio 

e<istente, que es necesario dar una eficiente utilización. 

• Aplicación y socialización de 105 estuclios de mercado. 

• Desarrollo de subastas gall/lderas en los municipios. 

• Implementación de alianzas entre comerci/llizadores y 

productores que permitan confianz" mutua. 

• Fortalecimiento de 1" venta de gan/ldo gordo en las subastas 

públiCds. 

• Puesta en práctica de los esttindares de calid<ld para la 

comercialización en pie, cMal y de subproductos. 

• Exigencia a las autoridades locales, para el cumplimiento de 

I"s normas para ClI:pendio de productos cdrnicos. 



Tanto la inocuidad como la trazabilidad son dos factores 
ckmMi"do importantts tn ti rntrudo mundial dt la urnt, a la 
vt:z ql.K si esto no ~ da y si las normas existentes tn estt tlmla no 
se cumplen, los nichos cOlMI'ciales inttrl\Kionales desapartctn 
dt las opciona nacionalfl, dt incursionar m el mtrudo de 
carne de ulidad . Si bien los acuerdos internacionales pcl'miten 
disminuir las barreras ararlCela,ias, las técnicas son las nuevas 

limitaciones de esos mercados. 

Por esta raz6n, CitemOS qUt al igual del desaHollo de estos 
temas en el ,esto del país, nuestra cadtna regional debe: asumir 
su papel y desarrollar lo antes posiblt, trabajos qut lleven a 
colocar la infOfmaci6n de proctdencia, marlejo, btrleficio e 
il1OC\Jidad, de la Urne ql.K producto 

Para el Acuerdo ,tgional, se ha conside,.tdo que el Plan de 
acción debe esta, computsto por los sigultntes proyectos, qut 
deben se, desarrollados, dmtro del deStrnptño dtl Acutrdo 
de c~itividad de la cadena regional Carne Bovina. 

• Aplicabilidad y sociabilidad de sistemas que pcl'mitan ti 
seguimiento y origen de los productos cá,nicos. 

• Plnsta tn marcha de controles m ti uso dt rntdicammtos. 
• Creaci6n del ~dub dt o:port.tdores" . 

• Socializaci6n de las normas internacionales para la 
comercializaci6n de productos cárnicos. 

• Capacitaci6n a operarios en manipuladoo de productos 
lar macéuticos. 

Vale la pena tener en cuenta qUt ya existm normas vigtntes 
como la ley 170 de 1994, la cual nos irICluy6 m la 
OrganiZKi6n mundial del Comercio, OMC, tnte que tiene su 
reglamentaci6n para los asociados, tn donde liguran los 
"Acuerdos sobu: medidas sanitarias y fitosanita,ias", adem.is de 
los "Acuerdos sobre obstkulos Técnicos al Comercio", que 
busc"n la preservación de la salud comercial en los tratos 
interf'lKionoles . 

De igual forma, la Cot<::kn. Regional dará cumplimiento a las 
exigencios del DWdO No. , 500 de mayo dt 2007, en 
donde se crea el sistema de inspecci6n, vigilancia y control del 
manejo de la ume, productos cárnicos, destinados par" el 
consumo humano y los requisitos sanitarios y de inocuidad que 

se deben cumplir en su p,oducci6n primaria, btneficio, 
desposte, desprese, procesomiento, almacenamiento, 
tronsporle, comercializaci6n, expendio, importaci6n o 

exportacioo . 

8 .10 InfolIDIcj6n y rcqi,trot 

En este aspecto, de fundamental importanci" para validar la 
información que nos pcl'mita tener la seguridad de lo cantidad, 
clase y uracterizaci6n de los núcleos productivos, se consider" 
que el Plan de acción es~ basado en los siguimtes proyectos a 

desarrollar, inicialrntnte. 

• Implementacioo de sistemas de inlOfmaci6n georreferencia-

do.. 
• Adopción de sistlmlas de registros ctosales de producción 

y hato. 

9.- PROYECTOS PRIORIZADOS 

los diferentes talleres realizados durante el proceso dt 
concertacioo, dtl Acutrdo Regional de Competitividad, 
tomaron como prioridad el desarrollar los proyectos que se 
detallan, dentro dt la necesidad de atar un ambimle de 
productividad y de eficiencia, sumado a la realiZKión de las 
normas de tTazabilidad e inocuidad en el manejo de las 
dilerentes labores que concluye con la oferta de productos 
cárnicos. 

• Creaci6n de una Empresa que establezu el canal de 
comercializaci6n de la carne en unal y en cortes, elimin"ndo 
los intermediarios de ganado gordo en pie . 

• 

• 

• 

• 

• 

Creación de una Mrramimta que permit" ,,, sostenibilidad 

de las mesas técnicas ganaderos, a la vez que I den un 
seguimiento a las actividades concertadas. 

Creación de un fondo de apalonumiento resional, para 
fomentar el desarrollo de la sanader¡" ,egional (Fondo 
Ganadero) . 
Crear una ligura jurldi", que permita 1" posibilid"d de que 
los recursos procedentes dt regallas, se pued"n utilizar m 

'in"nciar proyectos de inw:stigación "Slopecuaria . 
Propuesta de trabajo de todas las IM'SdS, en dos regiones: 
Orinoquro y Amazonia 
Proyecto de actltramiento m la legalizaci6n de la tenencia 
de titrros, en la regi6n . 



• Necesidad de programas pelra obtener informaci6 n de 

hatos, con un sisteml! de geolre fere ndamiento 

con base en la asocial ivid"d. 

• Exigencia del cumplimiento de las normas ~n i tal i"s sobre 

transporte yexpendio de CIIrnes en la regi6n. 

10.- MATRIZ DE ESTRATEGIAS DEL ACUERDO DE 
COMPETITIVIDAD 

• fmplementar un modelo de de~rro lfo empresarial solida rio , 

MATRIZ DE ESTRATEGIAS DEL ACUERDO REGIONAL DE 
COMPETITIVIDAD CADENA CARNE BOVINA 

RESPONSABLES PlAZO INDICADORES 
ESTRATEGIAS ACCIONES Y { O 

CONCERTADAS ACTMDADES 
- Manejo de cruces y 

__ 
Número de 

- I - sostenIbilldad de las razas hl~ 

Investigación Y criollas. resultantes 

-~ - Investigación y CORPOICA. 
_ .iI<>; 

Materiales a _ka 
validación de nuevos UNILLANOS, disposidÓn de lo 
materiales para pastums UNrTROPICO, Sañas """"'"' y forrajes. UNISUR. P3quete tecnológico 
- Investigadón en UNAL de Colombia 4 ,iI<>; 01"""" 
sistemas de produa:l6n Reglonallzadón de 
sostenible. ""''''''''' - Determinar el 
germoplasma animal UNILLANOS y 2 ,iI<>; 
competitivo para la OTRAS Reglonalizadón de 
región. UNIVERSIDADES """_. -lmplementad6n de FEDEGAN 2 ,iI<>; Rendimiento 
CSTG-TKNIGAN en """"'" "" Vtdlacla, Guaviare y 
Putumayo 
-Manejo reproductivo de 
la hembra y el machO 
lxMoo 
- Compromiso de región 2 ,"" Departamentos 
libre de aftosa. declarados libres de 
- Compromiso para la 1CA. .. iI<>; aftosa y de Brucela 
erradlcadÓfl de la GOBERNADORES 
BruceIosis. GREMIOS, 2 años 

- 2 - - Manejo sanltar10 """""te> 
fortalecimiento preventivo. 

T_ 
1,110 Manual sanitario 

de planes - Implementación de un 
sanitarios modelo sanitario regional. ,,110 

-Implementación de ICA Numero de 
laboratorios permanente laboratorios creados 
epldemiológlms. 
-AplIcadón de las ICA 
sanciones reglamentarias permanente 
a ganaderos infractores. 
-campañas de Gremios, lCA 
capacltad6nen 

"""'"""" 
- Implementación, CORPOlCA. 1,110 PO"", 

- 3 - acompañamiento y UNILLANOS, Implementados 

"""<le seguimiento de UNITROPICO, 
mejofamlento programas de UNISUR, UNAL ,,'" 
genétiro mejoramiento genético. de COlombia, A¡x>rte Y consenso de 

- Propuestas de los Gremios los me}ore blotipos 
remlos para obtend6n Asistentes 1,,,, Numerode~ 



o Implementa66n, CORPOICA. 1 año Planes 
- 3 - CtCOmpañamiento y UNIUANOS, Implementados 
Plan de seguimiento de UNITROPICO, 
mejoramiento programas de UNlSUR, UNAl laño 
genétko mejoramiento genético. de Colombia, Aporte y consenso de 

o Propuestas de los Gremios los mejore blotipos 
gremios para obtención Asistentes 1 año Número de pruebas 
de los mejores cruces Técnicos 3 años montadas 
o ImplementaciÓn Empresas Número de pruebas 
regional de pruebas de privadas de 3 años montadas 
progenie mejoramiento 

Inaemento de % de 
o Manejo productivo de la genético 

natalidad 
hembra y el macho 

"""no 
o Manejo empresarial del GREMIOS Permanente 
hato . Número de ganaderos 
• Implement:adón de CORPOICA, laño mejorando sus 
planes de mejoramiento y UNILLANOS, ofertas de kxTajes y 

-. - accesoria integral. UNITROPICO "",""neote de sales. ~ 
Fomento del hato o Fort:aledmlento del uso , 
ganadero de sales mineralizadas. FINAGRO 2 años Número de créditos 

o Búsqueda de líneas de -- .... -
crédito de Interés bajo, ANAGRO 
plazos de grada y Banco Agrario de 2 años Dismlnudón del • 
fortalecimiento del Banco Colombia saoifido de hembras. 
Agrario del Colombia '-
o Programas de reteoci6n ANAGO 2 años 
de hembras No. De créditos 
- Reactivad6n de FINAGRO 2añas 

) 
Ld <-.. • -<) -

programas de fomento No. De programas '" del hato t. ..... ; 

o Utilización de CORPOICA Permanente % de pasturas 
tecnologías para pasturas recuperadas 
degradadas, alternativas MADR Permanente Conformación de 
de cultivos forrajeros y comités de 

- 5 - especies nativas seguimiento y control 
Mejoramiento de o Supervisión al CORPOlCA Permanente Paquetes tecnológicos 
praderas y Incremento del costo de UNIlLANOS 
forrajes los Insumos y semillas UNITROPlCO 

• Implementación de UNISUR 1 año Oferta de 
mejoramiento y manejo a UNAl de Colombia suplementos 
los suek>s Y praderas. nutrldonales 
o Determinación de los 
complementos 
nutricionales necesarios 
para las épocas aíticas. fINAGRO. 
- Transferencia de MADR 
tecnología . ASOCIACIONES 
o oferta y utilización de y ENTES Número de bancos de 

I maauinaria e TERRITORIALES I maquinaria 



- Utilización de CORPOlCA Permanente % de pasturas 
tecnologías para pasturas recuperadas 
degradadas, alternativas MADR Permanente Conformación de 
de OJltivos fonajeros y comités de 

- S - especies nativas seguimiento y control 
Mejoramiento de - Supervisión al CORPOICA Permanente Paquetes tecnológiCOS 
praderas y incremento del costo de UNILLANOS 
forrajes los Insumos y semillas UNITROPICO 

- Implementación de UNlSUR 1 año Oferta de 
mejoramiento y manejo a UNAL de Colombia suplementos 
los suelos y praderas. nutridonales 
- Determinación de los 
complementos 
nutridonales necesarios 
para las épocas críticas. FINAGRO, 
- Transferencia de MADR 
tecnología. ASOCIACIONES 
- oferta y utilización de y ENTES Número de bancos de 
maquinaria e TERRITORIALES maquinaria 
implementos agrícolas 

- Oferta, disposición y 
manejo del agua 
- Alianzas de productores, GREMIOS, Pennanente Disminución de salida 
autoridades y AlCALDES, de ganado en píe 
comerciallzadores que COMERCIALIZAD 
permitan la utilizadón ORES 
efICiente de Frlgorlente. 
- AOJerdos con las AlCALDES Y Permanente Número de consensos 

- 6- autoridades locales, Que COMERCIALIZAD realizados 
Infraestructura de permitan la buena ORES 
frio y beneficio utilización de la 

infraestructtJra de 
beneficio existente. ALCALDES y 3ailos Número de alianzas 
- Alianzas que permitan el COMERCIALIZAD 
desarrollo de la ORES 
infraestructura regional 
de transformadón. AlCALDES y Permanente Pactos con la 
- Definición de las GOBERNAOORES sociedad civil. 
autoridades locales de 
apoyo y seguimiento a los 
Planes ele Ordenamiento AlCALDES Y Permanente Portafolio de 
Territorial. GOBERNAOORES proyectos 
- Oferta de proyectos de 
transformación de 
productos, en busca de 
inversión regional y 
generación ele prcxluctos GREMIOS Y 2 años 
con valor agregado. COMEROAUZAD Frío instalado 
- Implementación de red ORES 
de frio. cara el maneio de 



• ptan de estímulo a la 2 años Asociaciones creadas 
asociatividad municipal. AlCALDES Y 
• Distribución equitativa GOBERNADORES Permanente Asociaciones 

. 7· de los recursos del Fondo apoyadas 
fortalecimiento parafiscal GREMIOS 2 años Capacitaciones dadas 
empresarial y • Fortalecimiento de las MADR, SENA proyectos propuestos 
gremial asodaciones existentes 3 años por las asociaciones 

• Fortalecimiento a los FEDEGANGREMIO Permanente Asociación creada 
sistemas de economía S No. De cooperativas 
solidaria MADR, SENA apoyadas 
• Capadtación DANSOClAL Permanente 
empresarial a las Fondo parafiscal No. De asociaciones 
asodadones existentes. creadas y sostenidas 

· Implementación de GREMIOS 2 años Creación de una Red 
· 8· sistemas de infonnadón de información 
lnformadón y georreferendados. 
registros - Adopción de sistemas FONDO 2 años Número de sistemas 

de registros censales de PARAFlSCAl, en marcha 
I oroducción v hato. GREMIOS 
- Implementación de lCA, CORPOICA 2 años Aplicación y 
sistemas que permitan el seguimiento de la 
seguimiento y origen de normatividad 
los productos cárnicos. 

. 9 . • Oeadón de registros FONDO 1 año Creación de sistema 
Planes de que complementen las PARAFlSCAL de registros 
trazabJlidad e marcas, pero que 
inocuidad suministren Informadón. 

• Puesta en marcha de GREMIOS 1 año Controles en la 
controles en el uso de cadena 
medicamentos , 
- Creación del "dub de GREMIOS 2 años 
exportadores" Grupos conformados 
• Socializadón de las GREMIOS, Permanente 
normas internacionales ICA,.FfOEGAN, lNVIMA Número de ganaderos 
para la comercialización ca¡laCitados 
de productos cámk::os. lCA, INVIMA, 
• Capadtadon a operarios SENA 2 años 
en manlpulacion de Número de ganaderos 
oroductos ra"""""tkos capacitados 

/ 



CONSEJO REGIONAL CADENA CARNE BOVINA 

FONDO GANADERO DEL META J,;,o Roch" 
COMITÉ DE GANADEROS DEL META w;, Ed,,,do A,;" 

FEDEGAN: Gustavo Pardo 
ASOCEBU: Alfonso ~z 

ASODOBlE: Riurdo Rodríguez 

ASOClACION DE GANADEROS DEL ARIARI , H,mlx"o G,=" 
ASOCIACiÓN DE GANADEROS DE PUERTO LOPEZ, H'"o, A P"hoo 

ASOCIACIÓN DE GANADEROS DE PUERTO GAITAN, L,;, Ed,,,do A,;" 

ASOCIACiÓN DE GANADEROS DE SAN MARTIN , Jo.", H,I; Án,,1 An",1 

Transformadores y Comerciali:adoH!:S 

Frigorílicos de Colombia S.A (Friogan) : Luis Francisco Gómez 
frigorífico de Restrepo (Cega/rin) : Hecto, Jar., 

Subdsta ganadera de Puerto l6pez: Pedro Turriago 

Subasta Ga""dera de Guamal 
AsociKi6n de "s"deros del Met,,: Jesús Elias Benavides 

(limes Danny: Cnlos R"mírez 
E .. pendedOfes de urne 

Transportadores 

Transportes la Vorágine: Alberto Hernández 
Tr<lMportes Morichal 

Tr<lnsportes Reina: Francisco Reina 

INSTITUCIONES DE APOYO, 
CORPOICA: Guillermo Onofre, 

rCA: Darío Cárdenas Gllrcía, Juan José Romero 
SENA: Zarquis Antalinez MMtínv: I German Pérez 

UNILLANOS: Obed Garcia, Manuel Martina 

UNICOOPERATIVA: Osw"ldo B\ejar"f'lo 
INIMETA: Mc)f'Iu~ P\er\ez 

CÁMARA DE COMERCIO DE V/ClO, M;,;" B"bo" 
CONSEJO NACIONAL CARNE BOVINA: Lufs Felipe G"rniCcJ 

GOBERNACION DEL META: S\ecret"rio de Agricultur" 
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 
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PRESENTACiÓN 

El prf!Sf:nte: Acuerdo de Competitividad es el resultado de: una "cciÓn 

P<'rticipi!tivlI, entre: productores, come:rcialiudores, industriales e 

instituciones de llpoyo, labor adeli!ntada con la cooperación y direeci6n 

de la Coordinación Resional de cadenas productivas, apoyo fundotmentlll 

en la comprensioo del tema, en la organización del tr/lbajo, el acompi!ña. 

miento en el proceso de concert"ción y prospectiva que es el Acuerdo 

Regional de Competitividad, suscrito para direcciol'lal el desarrollo 

cacaotero del Meta. 

El acuerdo propone la recupertKión de la caC<lOCUllura, como un producto 

econ6mico especi"lmente de la economía campesina, con posib¡l¡dlldes 

empresariales en la medida de que c:isten instrumentos de política pública 

que "Iientan esta "ctividad, producto que se h" identificado debe 5ef 

m/lnejado d~tro del concepto de in tegr"lid~ en ,,, Pfoducci6n, que 

involucr" retom"r el umino de ,,, prodlKci6n limpi" y los ~tánd"res de 

calidad, hoy regulados en normas que procuran identifiur las necesidades 

de unos consumidores uda día mas exigentes. Con este producto se 

busca, la OCtJpaci6n pacifica del teuiterio, el adecuado uso de los suelos y 

la estabilid&d de las familias campesinas en sus lincas, a partir de una labor 

integradora del trabajo familiar, que socialmente da estabilid&d y bienestar 

a los productores que se integran a esta actividad. 

Sin desea/tar el establecimiento de plantaciones grandes, para cuyos 

interes&dos también deberá haber una respuesta, se trata de hacer énfasis 

en la producción de cacao, por parte de los pequeños productores de 

economla campesina, que es a quienes están dirigidos principalmente los 

apoyos gubernamentales, planteándolos dentro los arreglos productivos 

de los multicultivos, agroforestales y los nuevos modelos de arreglos 

productivos que involucran técnicas de siembro) sustentados en el uso de 

los mejores matE:fiales, la compatibilidad e intercompatibilidad de los 

material~, a part ir de diseños de modelos Pilro) siembr" e enjert"ci6n, 
como garantía de eficiencia y rentabilidad, econ6mica, $OCi,,1 y ambiental. 

Una car"cterística importante de la demanda de los campesinos del Meta 

para acceder a este cultivo, es la Pfoveniente de los municipios que han 

sido objeto de la E:fradicaci6n de los cultivos ilícitos, allf existen sectores 

importantes de los campesinos que durante muchos años están asentados 
como colonos, en cuyas tiellas han sembrado su vida y esperanza de 

bienestar y hoy han deslindado sus campos de la ilesalidad y buscan el 
establecimiento de cultivos alternativos para establecer, habiendo 
encontrado en las posibilidades del cacao una opci6n viable, además 



sustentada en la oferta instituciornll que pfOmu~e como promisorio y 

viable este renglón productivo. 

La cacaocultura es necesario analiza~a asumiendo un referente y un 
contexto. El rderente p<!ra este caso es el de la competitividad, 
concepto en el cual se sustenta nacionalmente la formulación de las 
estratl!!Jias económicas de largo plazo. El cacao, resulta cada día mas 
competitivo, est~ reconocido dentro de los promisorios, se pt"esenta 

déficit en el consumo tradicional, las existencias se disminuyen y cada 
día la ciencia descubre en esta planta milagrosa nuevos usos, esencial­

mente nutritivos, medicinales y en cosmetología. Existen mercados 
abiertos para el cacao y en el concierto de 'os tratados de libre comercio 
en proceso de configuraci6n, el alcao resulta beneficiado, pues además 
de la producci6n para la industria nacional, se presenta la oportunidades 
de mercado internacional ¡)4ra el grano, en la medida que los producto­
res tomen la determinación de aplicar los adelantos tecnológicos, a 
p<!rtir de fas buenas prlicticas en la producci6n, el beneficio, la 

comercializaci60 y la organizaci6n. Es decir, sl!!Juir el plan de acción 
trazado en el presente Acuerdo Regional. 

Existe interés y algunos instrumentos de apoyo del gobierno nacional y 
regional y producto de esa oferta es el resultado de este consenso, que 
enmarcado en el Acuerdo nacional, nos sirve de guía para el desarrollo 
sostenible de la cacaocultura del Meta. Los desarrollos futuros en 
cacao deben estar soportados en la investigaci6n, la adopci6n de la 
tecnología, los esfuerzos por mejorar la productividad y las opciones de 

asociatividad locales, que los pt"oductores puedan adoptar. En 
consecuencia, seguramente va a jugar un p<!pel importante y decisivo, el 
oportuno apoyo del Gobierno Regional y Local, de la instilucionalidad 
que integra la cadena, pMa acceder a los beneficios de una producción 
rentable, sostenible y económica eficiente. 

Hoy el país y en conjunto todos los eslabones de la cadena, contamos 
con un nuevo Acuerdo Nacional de Competitividad, firmado en 
octubre del 2007 ,que ser~ la edrta de navegaci6n de la cacaocultura, 
estrategia competitiva dentro de la cual debe proponerse jugar el Meta, 
incluyendo esta apuesta productiva dentro del plan estratégico de 
competitividad que esta construyendo el Meta para los próximos años, 
cumpliendo una destacada intervención y aporte a las metas del 

Acuerdo Nacional. 



1. LA PRODUCCIÓN DE CACAO EN EL MUNDO 

El cacao es producido en alrededor de 60 países, pero se 
concentra en los p"íses tropicales, principalmente en los 

continentes de África, Asia y AmiriC/l. En contraste, la 

proclucci6n de bienn intermedios y !in"les se cenlr" en países 

desauollados como 105 de Eur~ (Suiza) y América del Norte 
(Canadá) . 

El CdOKl se caracterizo por ser cultivado en pequeñas unidades 

de produ<:ci6n, en donde el c.K.tO no es la única alternativa de 
ingresos para las familias, ni la más importante. Prese:nta 

problemas princip.tlmenle cm su etapa productiva en la medida 

en que se ¡nvierte 1" mayor proporción de mano ck obra en 

recolecci6n, podas y control de malezas, ocupando menO{ 

cantid4d de mano de obra en otras actividades importantes para 
el mllntmimiento del cultivo, tilles como, fert ilización, riego, 

dren<'ljes, control de plagas. 

El delici~nte manejo de los cultivos, en conjunto con el 

envejecimi~to de los cacaotales y el no pago por calidad, han 

mermado los rendimientos de los cultivos y por tanto la 

producción. Las oireas cosechKlas también han disminuido 

desde la segunda mitad de la década de los noventa, como 

resultado de las renovaciones emp,~didas desde 1 999. 

Los principales productores de grano son los países africanos. 

Costa de Marfil concentró el 37% de la producción mundial, 

Ghana e Indonesid participaron con el 15% y 13%, 

respectivamente, ocu~ndo los tres p,imetos puestos como 

productores. Colombia se ubica como noveno productor 

mundial pero con una participaci6n pequeña, 1.5%, puesto 

que el 77% de la producci6n se concentra en los cuatro 

mayor~s productores. 

La producción mundial ha aument.,do de forma errática, 

pasando de 2.9 millones de toneladas en 1 995/96 a un nivel 

previsto de 3.2 millones de toneladas en 2004/05, 

tratcÍndose de un cr«imiento medio anual del 1 % . El 

crecimi~nto satisfactorio ~ las cose<:has se obtuvo por la 

combinación de condiciones favorables de crecimiento, una 

mejora en las prácticas agron6micas y ti estímulo creado por un 

aira en los precios al productor en África Occidental. 

De los países de la regi6n, Brasil aparece como ti sexto 

productor con el 696 de la producción mundial, seguido por 

Ecuador (2,596), séptimo productor mundial. Otros países 

del continente que cultivan este producto son República 

Dominicana, México, Perú y Venezuela. Estos países se ubican 

dentro de los 1 5 primeros productores mundiales y 

concentraron el 1 4, 196 de la producción en los años 2000-

2004. 

No obstllnte, de acuerdo a los pron6sticos re"liz"dos por 1" 

ICCO hasta el liño cacaotero 2009/10, la producción 

mundi"t "umen!lIr,) respecto a su nivel actuIII. El máximo 

hist6Jico registrado en 2003/04, de casi 3.5 millones de 

tonellldas, no se vió superado en 2006/07. Pese al ligero 

descenso previsto de los precios en 2005/06 y 2006/07 , la 

producción mundi,,1 de cacao experimentll un crecimiento 

durante estos dos años, reanudando "sí su tendeooll al alza a 

largo plazo. 

En slntesis, 1" oferta de cac60 esta muy concentrada en pocos 

país~s y es este mismo aspecto el que hace que la oferta mundial 

de cacao S~ vea af«tada constantemente por los problemas 

internos de los principales productores. En gi!neral, la 

producción mundial ha cr«ido, pero durante los 2001 y 

2002 se pr~t6 un desabastecimiento mundial de g,,,no, 

incentivando un incremento en los precios, lo cual a su vez 

estimuló a los productores a re"liz"r mejor las actividades de 

mantenimiento, r«ol«ción y beneficio de las cosechas. 



T.bl. 1 . C.cao: Producción Por País. (Toneladas) 
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Tabla 2 . Producción mundial de cacao 
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Gráfico 1. Producción d~ cacao por país. 

COSTA ot: GllANA lNootIfSIA NIGtIIA CAMEIUN tlASlL ECUADOl COlOMtIA 

MA'" I . 200$!200' • 2006/2007 1 

P"r" el caso nuestro, CoIombi", present" un" reC\Jper"ci6n en su 

producción de un 8%, C"merún de un 6%y 3% Ecu"dor. 

2. CARAGERIZACIÓN DE LA CADENA DE 
CACAO - CHOCOLATES 

U Cadena de ~ "bar~ la ptoducci6n del grano, ptoces.t­

mÍCTl to de! mismo y producción de chocolates y confites. u 
industrio! se ~rga de la tr"nsfOflTlKión y elaborKi6n d~ los 

deriv"cfos ckI c.KaO. En el entorno n.Kional, ~n la (..,deN 

intervienen v"rios 4glmles: Agricultores, KOpiadores, export,,­

dores, 1" induslri" proces"do,,,, además de I"s instituciones de 
"poyo como son : FEDECACAO, CORPOICA, Ministerio 

de Agricultur", Ministerio de Comercio, ANDI y el SENA, 

entre los de mayor intervenci6n. 

L..." Cadena, en Colombia firmó el Acuerdo de Competitividad 

de CK<10 y su Agroindustrl41 en octubre de 200 1, dentro de! 

cu,,1 se: creó el Consejo NKionc1I Cauotero, enc.!rgm del 

des.,rrollo de ese !!Cocrdo. los gremios que lIev"n 1" represent,,­

ción de los productores y proces.adores de este F!'oducto son: 1" 

Feder"ci6n Nacional de Ca~oteros (FEDECACAO), y la 

Cámara de Industria de Alimentos de la ANDI. De este 

acuerdo nacional inicial, se derivó 1" organización de 1" C"dena 

Rl!gional y el Acuerdo de Competitividad como el instrumento 

gura para el desarrollo de 1" ~caocultura en el Met", construido 
de manera colectiva, discutido y aprobado por los actores 

regionales y remitido e! primer boflodor al Ministerio de 

Agricultura en el 2007 . 

De las industrias nacionales transformadoras de ~, las más 
importantes son la Compañía NKionaI de Chocol"tes y CMa 

Luker, quienes prOCHan alruJedor del 9096 del cacao. Sin 

emb.uso, siendo estas emPIHas nuestro srmbolo nacion.1l, en el 
mercado internacional, Colombia es un pequeño proveedor de 

productos de chocolates, con grandes compet¡don~s como 

Canadá, Suiza, Costa de Marlil, Holand", etc. 

las principales empresas proceS<ldoras de cacao son : Compañra 

Nacional de Chocolates, Casa luker, Comestibles Italo, 

Colombina, Chocolate Girones, Chocolates Tolimax, Nestlé 

de Colombia, Chocolate Colonial, Compai'iía Occidental de 

Chocolates, Chocolates Triunfo, Chocolate Andino, e Industri" 
Colombiana de Chocolates 

2 . 1 , Produccjón de C.etO en ~I Hemisferio Americano. 

Es intert:S<!lnte "not"r como siendo México uno de los paises de 
OIÍgt:r'I de este prodlJclo, ocupa sin embargo, una modesta 

posici6n como ptoduclor mundial. De los países de la región los 

mayores ptoductOl"es de c.ac.ao son Brasil, Ecuador, Colombia y 

México . CAd" uno de estos países participa con más del 1 096 
de la producción del hemisferio . En gene,,,I, la producción et'I el 
continente cayó" una tasa anual de 796 entre 1994 y 2004. 

los únicos países con taSols positivas de crecimiento son : Perú, 



Bolivia, Ecuador, México, Nicaragua, El Salvador, Guyana y 

San Vicente y las granadinas. 

los países americanos muestran un descenso relativo de la 

producción, en especial en países como Brasil, México, 

Colombia y Venezuela, aunque 105 dos úl t imos tienen un 

crecimiento marginal de los rendimientos. Esto indiC./lría que si a 

mediano plazo esta tendencia no se modifica, estos países 

estarían perdiendo sus lugares en el contexto mundial como 

productores de cacao. De hecho, A sia desplazó a América 

l atina y el Caribe como segunda región productora de cacao en 

el mundo. 

Tabla 3 . América con respedo a otros continentes 

FONnNENTES MILES TON 

I'FRICA .428,5 

~SIA y OCEANIA 69,3 
MERICA 62 

TOTAL 3444 
Furr\r. S<>, .. M r"",*,u.1 E,r."I"MO <k- C~<.,<> CCC V<>I XXXIII 

Tabla 4 . Producd6n de cacao e n américa(toneladas) 

Pais: , ... 1000 
P3rt. (%) CreOm. (%) 

2004 94 - G4 

§:i.~m!M'B51 ffU 1EI,7% §'7'i!30

% 

Mé~oo 63.241 ::;.,. 45.000 ' rl--}7i!= 

El 

,FAO. 

400 
105 
<>40 

Esta grafica nueva que demuestra cómo en el continente 

Americano entre el 2004 y el 2007 111 producción disminuy6 

en más de 23 mil toneladas . 

2 .2 . Producción Nacional d e Cacao 

450 
261 

=~ 
260 
729 

~.O% 

~ 
0.3% 

-3,4% 

De acuerdo con la informllci6n del Ministerio de Agricultura, 

en el año 2004, el cultivo de c.tC./Jo en Colombia participó con 

el 0.2% de la producción agropecuaria n&donal con 50.735 

Tm ., ocup6eI2,7%del oÍrea cultivada co.n 104.561 Ha. y 

concentró el 0,9% del valor de la producción agrícola, con 



$ 5 1 .934 millones de 1 994. P"r" este liño hllbí" 1 04 .5 mil 

hectárells cosechadlls de CIICIIO, distribuidlls en 23 dePllrtllmen­

tos . El áre" cosechada se il'lCren"lentó 5% entre 2003 y 2004 . 

El área de CIICIIO ha ocuPlldo en promedio 90/99 el 2 .7% de 

la superficie agrícola. Está dentro del grupo de productos 

exportables. 

El área cultivad" aument6 entre 1970 y 1990, de 5.2 .700 a 

125 .000 has. Durante la déCllda del 90 se presento una 

disminución en el lire" sembr.,da, la cual se estimó en el año 

2000 en 86.946 has. Las áreas de producci6n se encuentran 

dispersas en todo el país, r~istrlindose una producci6n de 

importancia en 14 dep<'lrtamentos. 5.1ntander con el 48%, 

N"riño con el 1 4.2%, Norte de Santander con el 10.4 % , 

Huila con el9 .5%, AralJCa con eI9.2%yotros 8.7%. 

Según d"tos recientes de FedeCllc.!O, la prodUCción represent" 

cerCII del 1 % del total del PIS agrícola, corresponde al 2,7% 

de los cultivos permanentes, el I 1,5% de la producción 

agrícola . Genera ingresos por $190 mil millones anuales y 

beneficia unas 25.000 famili/lS campesinlls. 

Tabla 5 . Área cultivada y cosechada en Colombia 

ANOS IiECTARfAS 

CULTiIlAOA COSECHA.O,", 

~-
"" ... .., 83.7011 

1002 " .632 ""'" 
iOO3 95.'" 86.7~ .,.. 102.759 90.«3 

~ 102.730 92.000 

~ "" '" " .000 
:', F~. EsuodIsUca _re. de la PrvcM:cIón Nac:IoNIl"e\jIstr1oda de 0M:.0 en grIIIIO. 

lo! 1102007 

Contamos con un lirea cultill"d" de 1 09.952 , un incremento 

en lirea entre el 2004 yel 2007 de cerCII de 6 mil hectá,eas, 

con unll p/Oducci6n registrada de 38 .6 mil toneladas, con un 

incremento frente al 2004 de 8%. 

Tabla 6 . Producción y rendimientos por departamentos 2000 - 2004 

,.., - "","-Tm Pan (%) Creclrn ("lit) 
~n!() 2000-2004 -- 2000--

Tm T"'" Tm T,.,,, p",,, -.",~ ~. I~ U." 1 ~.,,. U.O> 184.863 ,w., '."'" -'J'" 
1 s" ...... 1r _",,, U." , •. "'" U." 86.755 4 . .... 1,1% -0.2% 

l' """ 3.24. 0.36 4.170 0.4. 16.887 .1 .4 
Non. """'" 1.bL.> u." ""O. u."" 13.739 '.4'" U.U'" 1 . .... 

4 moco l.blU U." j .»1 U.'" 14.184 1.1% l."" • . 0% 

""",. u .~ 10.446 ',1-' - 'U •• '" -" .,'" 
l ' T ..... U." U.'>') ,"'-' u." j 9.748 ' .j% -4,1% -',1% 

1 AA ........ , .• ,, . 9.319 ' .U~ '.O~ ..• "" 
Cundinamarca 1 U.O> "" u . .!b 4477 L.4'" -1;<,1'" -J1 .,% 

• c.,,, .,jj U.LO .U U. '" 4405 '.4% -l.7" -21 .5% 
1 ..... 3.714 ,.u... -"'.'~ ~L."'" 

0Ir05 OpIos. 36.730 u.'" 36.356 0.>1 11.189 b. '" -".''''' U.f'" 
Fuenle: Mrvsleno de AgriaJltura y Fedecacao. 



De estos dep,art4mentos, Huila, NOfte de Santander, 
Arauu y Antioquill muestllln unll tllS<! IInulIl creciente de 111 
producción durllnte el periodo 2000-2004, mientrlls que, 
departllmentos como Nllfiño, Tolimll, Cundinllmarca, Meta 
y Cewf registr4n tas.lS decrecientes en su producción. 

De 4cuerdo con 111 informoci6n de evllluo1ciones agropecuarias 
del Ministerio de Agricultura, los departamentos que 
mostraron mayores rendimientos por hect"rea en el 4ño 
2004 fueron Magdalena y Bolívar, seguidos por Arauu, 

Caldas, Caquet" y Meta. 

En cuanto 4 volúmenes, entre 1.970 y 1990 la producción 
se triplicó, P<'S<lndo de 14.000 a 51.000 toneladas, en 
1994 alcantó su pico máximo con 54 .000 tonel~as . A 

partir de ese año, se presento un decrecimiento del 28% 
llegando a 34 .800 toneladas en 1.999. En el liño 2.000 
se presento una leve recuperación que llegó 11 36.730 
mientr4sque en el 2004 registra 36.3 56 TM. 

Gráfico 2 . Departamentos con mayor porcentaje de siembras 
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Tabla 7. Producci6n nacional de cacao en grano 
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Gráfico 3 . Producción nacional por departamentos 

PRODUCCION NACIONAL POR DEPARTAMENTOS --, ... 
•• 
•• 

2.3. Situación dI! l. C.dena I!n el Meta 

El cultivo del CdC"O en el Mela y el resto de la O,inoquía existía, 

mucho antes de la colonia. Por los "ños 60s del siglo XX, fue 

un cultivo importante en la zona de Puerto López (ríos: Metica, 

Meta, Manacacias, Yucao y otros) que luego desapareci6 por 

presión de los cultivos mecaniUldos, la ganadeda extensiva y los 

precios del grano en el mercado. Para la década de los 70, se 

había extendido el cultivo d municipios del Ariari, Piedemonte y 

San Martín (Mapiripán) yen 1.985 había sembradas ya m,§s 

de 8 .000 hect,§reas. 

Fue una actividad que por muchos años sostuvo eficientemente a 

sus cultivadores hasta el punto de hacerlos sobresalir como 

agricultores privilegiados con mejor nivel de vida . De este 

cultivo dependí,," alrededor de dos mil (2000) familias 

aportando unos 6.000 empleos directos y unos 10.000 

empleos indirectos . U. caCdocultura en el Mela fue una 

actividad rentable a ~r de que su IMnejo tradicionalista, llegó 

a una productividad promedio liger"mente por encima de los 

500 k~, superior ,,1 promedio nacion,,1 de la época y del 

promedio mund¡al.Ktual. 

El Meta pos« un importante potenci,,1 de suelos. 

Tradicionalmente se ha tenido vOC/Ición Cdcaoterll y dispone de 

condiciones "groecológius para producir g,,,no de buen" 

C4lidad . En los años 80-84 logró estllr en los puestos cUllrlo y 

quinto (4" y 5°) en producciÓn nadonlll entre 22 dep<Jrtllmen­

tos, con más de 8.000 hectáreas sembr"dlls y cerCd de 5 mil 

tonelttdas dt: grano. 

El Departamento pasó de entregar, a comienzos de 105 80s al 

l 

mercado 5 .000 toneladas de gr,,"O al año, a 702 en el 2003 

y 460 tonel"dlls en el 2004 . De 7.000 has existentes en el 

"ño 1.981, descendimos 11 300 hlls en 1997, con Unll 

recuperación en el 2005 "ICdnzando 2.081 has, sembradas. 

U. ruón fundllmental de este uos, se puede decir que fueron 

vari"s razones, dentro de 1,,5 cu.1les sobresale: 

_u. IIp1!rición de la MMonilia del cac.JO", enfermedlld "usente 

en el Metll 

_La pérdida de resistencia, por parte de los híbridos, al ataque 

del Hongo "Escob" de brujll" 

_la disminución de los precios internllcionllles 

. la inseguridad 

Como departllmento desapareció del registro de potenciales 

productores, se aCdbaron las cooperativas, FEDECACAO 

migró a otras regiones, gremialmente los productores del Meta 

no volvieron a figur"r en 111 Federación, se disminuyo 111 demllnd" 

de créditos, 1115 compañíllS compradorlls se fueron dejando a los 

pocos productores en m"nos de algunos intermediarios (agentes 

comercillliUldores), 111 punto que pl!rte del Cdc.JO producido en 

el MellI llparece vendido por otros departamentos, afectando 

en retorno de 111 cuota pa,afisCdI. 

A los productores del Meta 11:5 ocurrió lo mismo que a 

productores del 80% de los departamentos CIICIJoteros, que 

disminuyeron su área cultivada y muchos de eUos como 

productores desaparecieron por completo. En el Met", el solo 

Cdmbio de cultura de cultivos ha Cdusado innumerables 

desajustes sociales, económicos y ambientllles. 

, ) .. -. 
" 

r __ . 

e 



Tabla 8 . Evolución del área plantada y producción en el Meta 

Tabla 9 . la cacaocultura en el Meta 

áreas en Plantadas Cosech.d Ion. Kg I H. 
2005 • 2005 a. 2005 Co.ech. 

o 



Se: calcula aproximad"me:nte: que: unas 700 familias campc:sinas 
nt.!n vinculad.,s e:n nta activ¡d"d, que: e:sta gerw-ando unos 
1 .500 emple:os productivos pc:rmanentes, activid.,d m la cu.,1 
labora en su entorno cultur.,1 toda 1., f.,mil¡a. Entre e:1 2007 y 

2008 entran en periodo de c:st"blecimie:nto, proyectos de 
alianzas productivas y de dc:saffollo alterl\lltivo en varios 
municipios, 700 nuc:vas h«táre"s que beneficiarán y 300 
familias campnin.,s. 

Por su ~rte, FedeCdcao s«cional del Meta, en un informe de 
.,ctivid.,dc:s que comprende el pc:riodo 2000 - 2005 
est"bl«e, que en este tiempo se h" efectuado un., siembra 
nuev" de CttCdO de 673 hect.!re"s, reh.,bililado 1 32 y 

re:novado 44, Pilra un total de: 849 h«táre:as e:st"bl«id.,s, 
re:habilitad.,s y re:nov.,das durante: este: pE:fiodo. 

2.4 . la cade:na en el entorno regional 

En el entorno region,,1 de la Cadena, los "gentn que se 

identifica" está" reprc:sentados por: productor prim"rio 
(agricultorn), algunos comisionist"s (que: hace:n las v«n de: 
comCfcializadOfes), no h.,y presenci., continu., de /!Copiadores, 
t.,mpoco de exportadores, a 1., vez que ninguna presencia de 

industria proces"dOfa, pero si hay un acompdñamiento de 
instituciones de apoyo. Aquí podemos enumerar, el Ministerio 
de: Agricultura con 1., coordinaci6n Nacional de las Cadenas, 1., 
Gobern.,ción del Met., con la Se:cretarí., de Agricultura, 

CORPOICA, ,1 ICA, FEDECACAO, " SENA, 
UNILLANOS y CORMACARENA. 

En el proceso de organiz.,ci6n de la cadena, se h<'Jn adelantado 
(encuentros, reunionn, foros, aS<'Jmb/eas y talle,,~s), especial. 
mente e:ntre productores y entid"des de apoyo, de las cualn 
h"n surgido algunas detClmin.,ciones, como el Acuerdo de 
Volunt"des, ,., integraci6n del Consejo Regional de la Cadena, 
la Visión de Futuro del negocio y la expresi6n dara de suscribir y 
adelantal un ACUCldo Region"l. 

2 .4 .1 . Organizaci6n de los productore" 

Desde el punto de vista de los productorn, existe ya un., red de 
org<'Jnizaciones de los productores, inte:rc:sad.,s en est., 
.,ctivid"d, algunas de: ellas y., con experiencia en la e:j«uci6n de: 
proyectos así: 

• ASOPCARI, que agrupi!" productores de: Fuentedeor-o, 
Gr,,"ada y el Caslillo, ej«utora de un proye:cto con el FIP. 
que: establ«i6 3 60 has del cultivo y benc:fici6 ., 1 68 
f.,mili.,s . 

• ASOPROGRATA, de Puerto Ueras, establ«i6 con 
recursos del Plante y el apoyo técnico delllCA 1 SO has 
de cacao, beneficiando., SO famil¡.,s . 

• ~Corpor"ci6n de Cacaocultores del Alto Ariart, que 
"grupi! a Asociaciones de Lejanías, El Dorado y Cubarral 
organizados por ANUC Met", que aglu~ a 1 11 
productorn de cacao, quienes se encuentran en la etapi! 
de establecimiento de 274 nuevas h.,s del cultivo, con el 
apoyo econ6mico del Prosram., de Alianz.,s Productivas 

del Ministerio de Agricultur", la Gobernaci6n del Met." 
Fedecacao y apoyo de los municipios. 

• ASOPROCA VIS, quienes iniciaron un pro)'«to con 
r«ursos propios, hoy participi!n de uno de los proy«tos 
de Alianzas Productivas, recibieron algunos apoyos del 
Progr"m.,n de (.,s Naciones Unid"s pi!ra el Dc:sarrollo 

PNUD y de los progr.,IMS como Progreso de la Presideoci" 
de ,,, República. 

• ASPRABARI de Puerto Lleras, junto con un., organiz.,· 
ción de Puerto Rico y Visatehermosa, in tegraron un., Unión 
Temporal para implementar un programa de "Iianz.,s 
productivas y nuevas org,,"izaci6n de productorc:s de 
caUlo en los municipios de Mesetas, Uribe, Puerto 

ConcOfdia y M"piripi!n. 

Adicion.,1 ., los pro~ctos .,delant.,dos, en ejecuci6n y los 
presupuestados, .,ntes mencion.,dos, existen solicitudes pi!ra 

hacer nuev.,s siembras por ~rte de Ofganiz.,ciones campesinas 
de productorn de C.,buy"ro, Puerto l6pez; V¡lIavicencio, 
Acacias, Gu"mal, Macaren." Mesetas y Puerto Concordia. 

2 .4 .2 .- Desarrollo Tecnolósjco 

En busca de mejorar las condiciones de producción y eficiencia 
en el cultivo, se c:st.! avanzando en la corr«ci6n de los factores 
que h.,n afectado el cultivo en la región y aprovechar los 
instrumentos e:xistentn p"ra dillamiz.,r la recuperación de 
cu,,"do menos pi!rte de esta actividad. 

De h«ho podemos decir, que ,,, legión tiene: 

• Un paquete tecnológico par., ,., regional, en cabeza de 1M 



entidades responwbles de ~ste servicio, FEDECACAO y 

CORPOICA. 
• los productores están haci~ndo conciencia, por medio de 

procesos de transferencia de conocimiento tecnológico, 

apoyado poi' la Seaetaria de Agricultura, Anuc Meta, 

SENA, los Centros Provinciales de Gestión Agro 

empresarial CPGA, promovidos por sus organizaciones de 

berse, sobre la necesidad de implementar el paquete 

tecnológico por p.'Irte de los productores, si d~seamos una 

cacaocultura eficiente. 

• Existen unos "Jardines Clonales", con materiales univerwles 

y regionales claramente identificados, los cuales han servido 

p.'Ira suministrar materiales de multiplicación en la región. 

Entre elJos el de FEDECACAO ubicado ~n Granada 

Meta y dos privados, debidamente certificados por el 

ICA. 
• FEDECACAO y CORPOICA, acompañados por la 

Seaetaría de Agricultura y el Consejo Regional de la 

Cadena, están en la campaña de control y manejo de 

~Monilia", la divulgación de los nuevos arreglos y modelos 

de cultivo y la adecuada utilización de los materiales. 

El establecimiento de las nuevas plantaciones, correspondientes 

a los proyectos dirigidos, se está haciendo con injertos de clones 

provenientes de materiales élites probados en la región, que 

garantizan una iniciación de producción a los 30 meses con un 

25% y en el año siete (7) estabilizarse en una producción que 

superaría 1 .5 toneladas año, mediante la aplicación del paquete 

tecnológico previsto. 

2 .4. 3 .- Eslab6n Industrial 

la región no cuenta con un" industri" procesadora del grano de 

cacao, primero por que hasta la década de los "ochenta" en que 

teníamos algún significado en la producción nacional, no 

contábamos con una infraestructura con~"ble de vías de 

comuniCdción que permitiera a los inversionistas incursionar en la 

zona y segundo por que la presenci" de la "Monilia" desmanteló 

los cultivos vcistentes y solo del 2001 en adelante volvimos a 

tener expectativas con el cultivo en la zona. 

Uno de las estrategias planteadas en el Acuerdo Regional, 

hacen referencia a esta necesidad, en donde se logre una 

integroKión productor - transformador - comercializado!, para 

poder participar integralmente del negocio del cacao chocoldte. 

2 .4.5- El Crédito 

El acceso al crédito es otro de los problemas trascendentales que 

tienen muchos de los cacaocultOles. la problemática radica en 

las pobres garantías que pueden ofrecer los productores a nivel 

individual para poder obtener un préstamo y la marcada 

desconfianza en este instrumento, y" que tl crédito es dsociado 

por el productor a ser un causante de aisis. Sin embargo, el 

aédito seria una oportunidad por estar relativamente bajo el 

costo del mismo, la posibilidad de pac!arse a largo plazo y 

poder acceder a los instrumentos de política del Estado, como 

es ellCR y los alivios tributarios . En medio de esta circunstancia, 

no se han creddo las condiciones para que el aédito asocidtivo 

se convierta en un dinamizador de estas economías. 

Actualmente son sujetos de aédito aqutllos productores 

individuales que tengan experiencia en el cultivo, o los grupos 

de productores que cuenten con el respaldo de una entidad o 

asociaci6n que responda solidariamente por los aéditos 

otorgados 01 sus integrados. Para el caso de Cdcaa, no se tiene 

conocimiento de Id existencid de ninguna experiencia asimilable 

enel pafs. 

Pard el caso del Meta, aún los proyectos dirigidos yapal"ncados 

con recursos de progldrTldS como el Programa de Desarrollo 

Alternativo de la Presidencia de la República y de Alianzas 

Productivas del M inisterio de Agricultura, ha habido necesiddd 

de sustraer el componente de crédito pard que resulten viables 

los proyectos, aumentando el esfuerzo de los producto/es, a 

riesgo d~ que no puedan cumplir a Cdbaliddd las IdOOres 

determinadas en el paquete técnico y el cronograma de 

actividades. Es una acción que debe implementar el Acuerdo. 

3. COMERCIO DEL GRANO 

Según el Acuerdo Internacional del Cacao de 1993, diecisiete 

(1 7) país~s producen CdcaO lino y de aromd de los cuales ocho 

(8) producen el tot,,1 de cacaos finos. los cacaos finos se 

negociM en mercados secundarios y obtienen precios superiores 

dIos ordinarios, puesto que se paga un premio por Id calidtKI del 

grano. 

Usualmente el cacdO se negocia en el mercado internacional, d 

través de contratos Forwdrd por medio de los cuales se 

concerldll los precios, Cdntidades y calidades del grano que 



deben ser entregados en el momento de ser exigible el contrato. 

Generalmente el cacao es comercializado en lotes de 10 Tm . 

Se puede decir qlK según los estudios nacionales, el 25% de la 

producción de Colombia ~ de cacaos finos . A pesar de esto, en 

la Bolsa de Nueva York, el cacao colombiano no se encuentra 

clasificado dentro de ninguno de los grupos de productores que 

reciben primas, puesto que todavía no se h" posicion"do en el 

merudo como tal y por tanto se recibe el precio más bajo. 

Gráfico 4 . Países exportadores de cacao en grano . 
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En el "mbilo mundial, la oferta de cacao esta muy concentrada en 

pocos paises y es este mismo aspecto hace que el mercado se vea 

afectado constantemente, por los problemas internos de los 

países productores. 

En Colombia el 75% de la producción de caC60 se dirige a I"s 

industrias proceSé!doras de C4c.JO y productoras de chocolates y 

confites, Compañia Nacionaf de Chocolates y CaSé! luker. El 

restante 25% se dirige a pequeñas empresas productoras de 

chocolate para mesa. 

los comisionistas son compradores autorizados por ras compa­

ñías procesadoras. Están ub¡c.tdos en las cabeceras municipales y 

acopian cacao en grandes cantidades. El precio pagado 

depende del tamaño del grano, el número de granos por c.KIa 

100 gramos, el grado de fermentación, la humedad, impurezas, 

contenido de pasilla y presencia de plagas. 

Gráfico 5 . Comercialización del grano en Colombia 



A lo 11I/3O de la década de los noventa las exportllciones de los 

productos de 11I CKlena ohibie/on dos tendencia~: Una 
creciente de 1992 a 1996 y otra decreciente de 1997 hasta 

el liño 2000. 

A partir de 2001 Cdmbia nuevamente de tendencia y las 
exportKiones Cfecen de forma considerable, pasando de 

exportar US$1O.7 millones en el año 2000 a USS43.7 
millones cuatro liños IMS tarde. En generlll, 11Is exportaciones de 

11I C<Klenll se incrementllron en 4,5% en promedio cadll liño 
desde 1 991 hasta 2004. 

Lu exportllciones de Colombia se dirigen principlllmente a 
países del continente ameriCllrlO, el cual es su merCddo nllturlll. 
De hecho, los princip.!lles destinos son Venezuelll, Estados 

Unidos y Eculldo/, p.!Iíses a los que destina el 73,5% de 1", 
exportllciones. 

Tabla 10. Principales importadores mundiales (Toneladas) 

Puesto País 1994 2003 
Part 1") erecim (%) 

2003 1994-200] 

1 Holanda 369.928 558.710 20,8% 5;5'k 

2 Estados Unidos 312.442 384.217 14,3% 2,2% 

3 Malasg 11 .353 336.026 12,5% 31,0% 

4 A1emanLa 330.834 209894 7,8% -5,7% 

5 Francia 101 .771 152.830 5,7% 4,7% 

6 Reino Unido 161 .758 136.446 5:1% -3,6% 

7 Bélgica y ItJxemburgo 90.155 129.858 4,8% 5,9".4. 

8 nalia bl""" 7"."''' <.8% 0,8% 

9 J~ 36,142 63.600 2.4% 3,9% 

10 España 48,248 62.490 2,3% 2,2% 

34 Colombia 1.595 3196 0,1% 17,4% 

AfRlCA 7.210 12.776 0,5% 6,2% 

AMERICA 355.018 511.361 19% 4,2% 
ASIA 157.355 569.317 21% 11,2% 

MUNDO 1.881.080 2,691.723 100% 3,5% 

Fuente: FAO. Calculos Obsefvatono Agrocadenas. 

3.1.- Precio Internacional Unidos PO/ tonelllda, utilizando el tipo de cambio p.!I/lI lutu/as a 
seis meses vigente en Londres, lila hOla del cierre. 

El precio internacionlll del g/lino se dete/minll dI!: acuerdo 1I los 
p/I!:cios de la BolSd de Londres y dI!: 11I Bolsa de Nueva Yorl<. El 
p/I!:cio diario del g/lino de ",cao es el p/omedio, ",Iculado 
dillrillmente, de 11Is cotiuciones dI!: futu/os de ú1CdO en grano 
durante los tres meses lIctivos más pr6ximos en 11I Bolsa 
Intemacional de Futu/os y Opciones Financie/os dI!: Londres y en 
11I Junta de Come/cio de 11I Ciudlld de Nuevll Yorl< lila horll de 

ciel/e en 11I Bolsa de Londres. 

Los p/ecios de Londres se convierten en d6ll1/es de los Estados 

DUlante 11I déc.tdll p.!ISddll, en la medida en que no se p.!I9lIb., 
por 11I calidlld del g/ano, elllgricultor no veía la necesidlld de 
lIpliCdr adeculldllmente 11Is técniCds de beneficio y selecci6n del 
grllno. El pago por cillidad del (".lItaO y Iils cllmpllñas de bE:neficio 
lIdl!:culldo del mismo, han sido I!:mprendidos en conjunto PO! el 
Consejo NacioMI Cacllotero, FEDECACAO, (lisa Luker y 11I 
Compañíll NlIcionlll de Chocollltes, incentivlldo 1I los lIgriculto­

res a relllizilr mejor esta etapa . 



Actualmente los comprddores entrarán d pdgdr por el CdCdO de 

<!CUerdo a lo indiCddo por Id normd técniCd colombidnd 
No.1252, dunque la apliCdción de Id mismd no ~ ha generalizd­

do POI el desconocimiento de muchos productores, esld puede 
ser utilizddd mas pdra Cdstigdr Ids ineficiencias que para premiar las 

calidades 

El precio interno del cacao está determinado por 1,,5 industrias 

proces.KIoras del grdno. Esta ha determinKlo vincular el pu:cio 
interno con el precio del merCddo internaciondl, es dsí como el 
precio interno corresponde aproximadamente enl/e el 88% -

90% del precio en la bolSll de NUevd Yorl.::. 

En generdl ~ observa que los precios relativos del C&ClIO de 
expoltdci6n han crecido de formd mdrginal y que con la 
reevdluaci6n del peso, se vieron dfectddos. Al iilCremento de la 
devaluaci6n del peso, su valor se verá mejorddo, d Id vez que en 
la medidd q~ los mercados internacionales se wan ofu~cidos, su 

v"lor también mermdrá. 

En el momento existe una demanda de grano de ClIcao no 

cubiertd, necesdrid pdrd Id industrid naciOMI y el mercado 
internacional, resultddo de un déficit de producción por 
disminuci6n del áred cultivada y de productividdd, condición o 
ventaja compdrativa que el departamento del Meta debe 
IIprovechar. 

De otrll pllrte, la demanda es posible aumentarla en la medidd 
que el consumo interno es re14'ivdmente bdjo ; 0.9 kglaño, frente 
2. 3 k~dño en pdíses deSllrrollados y al constante crecimiento de 

Id poblaci6n. las poSibilidades de dumentdr Id demdnd", estd 
determinddll por el desempeño y cdpdciddd de los productores, 
de dmpli"r el.!red cultivddd e incrementdr Id productividdd. 

3.3. Calidad: 

Trddicionalmente, no hd existido muchll preocupdci6n por pdrte 
del productor, por este tema de la calidad del producto que 

entrega. Por 10$ rigores del mercado, fue configurándose la 
necesidKl de mejorar el tipo de grano, convertir Id ofertd en una 

fOllalezd sobre la bdse de un cacao "romático y el gremio, a trdvés 
de su unidad técnica, incluy6 un proceso nacional de ClIpdcila­
ción, en busca de obtener mejor producto final. 

Actualmente, para el pdgo del gr"no de Cdcao al productor, se 
es!" implementando Id notma técnica colombiana 1252, 1" cual 
proporciona Ids especificaciones que debe cumplir el grano pard 

su procesamiento pdrll el consumo humano. las compañías 
necesit"n almendra con pesos superiores a 1 g/amo, contenidos 

de gr"SII del orden de 55%del peso del grano seco sin casCllrilla 
y esta no debe superar el 1 2% del peso tot<11 del grano. 

De la mismd forma, se ha establecido un premio del 5% del 

precio norm,,1 pdr" las Cdlgas que superen los requerimientos 
expresados en la norma, especialmente en lo rdeente a limpieza, 

sec<Jdo, fermen l"ción y tamaño del gr<1no y castigo para los 
granos que se aparten de la norm<1. 

4, MANEJO AGRONÓMICO 

En Colombia el CdCllO es uno de los productos que cuenta COfl 

ventajas compdrativas, l"s CdracterístiClls agICxcológiClls en 
términos de clima y humedad, y su ClIrácter de sistema ag/afores­

tdl conservadonista del medio ambiente. Sin embargo, 145 nuevas 
tecnologías exigen que el manejo agron6mico de los cultivos en 

Colombi<1 se ajuste regionalmente, de dcuerdo con las ClIracterís· 
tiClls de las diversas zonas "g/oecológicas existentes. 

El cultivo del caCllo en Colombia se basó en materiales de origen 
híbridos y los denominKlos "comunes", que después de 

sembr"dos no fueron fenovados o rehabilitados por materiale:s 
jóvenes y de mejores características genétiCds. Como resultado 

tenemos que en su mayoría, son plantdciones de bata densidad 
de siemb,a, improductivos y otros están at<1cados por enferme­

dod", 

De acuerdo con la estadística de FEDECACAO, actualmente el 
á/ed sembrada con materiales ~ comunes" representa el 58.496y 
una densidad de 500 árboles por ha. En segundo lugar estoÍn los 
híbridos con un 4 1 .38% del á,ea caeaotera y una densidad de 
650 árboles por hd. las plant4Ciones con materiales donados 
solo representan el 1 % del área y su densidad es de 950 
árboles por ha. Según estd misma fuente, en cuanto a edad los 
cultivos de cacao tienen el 3.5% menos de tres años; el 
10.98% entre 3-7 años) el 55 .64% entre 7 y 20 años¡ el 
29.93% son mayoles de 20 años. 

,> 

,." 

LJ 

, 
( 

L 



G ráfico 6 . Material vegetal uti lizlldo 
r---

'- .......... 
4 .1 , Densidad de siembra: 

elON ,. 

". 

En la cualidad las planll!ciones se enCtlentr/ln establecidas, 
medianle la utilizaci6n de distancias extremadamente IImplias, 

encontrllndo en ocasiones poblaciones hasta de 625 árbo­

In/h", ru6n poi lo cual Id producción es demasiado b.!.ja. En la 
actualidad, K recomiendan distancias de siembra entre 2.5 x 

2.5 ro x 3 m '1 una poblaci6n entre 1 .100 y 1 .4 SO plantas,fl" 
dependiendo de la IOpogldfíll del terreno y lIS condiciones 

ambientales, IIdemois dI!! r" fertilidad del suelo. 

4 .2 .- Tipos de malt:ri,les: 

5. ASPECTOS SOCIALES DEL CACAO 

Las posibilidades "ctuales del C8cao, si b ien es cierto que están 

liglld<'ls " los precios, las oportunidades de un buen negocio 

están garllnlizad/ls por la disponib¡lidlld tecnol6gic.t y de 

materiales de pr0p"gaci6n de ocelente C/llidad. No hay rTltlyor 

r---------~---. 
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Como se d ijo antes, en Colombia el cultivo de C/lcao se 

des"lrollo con base en materiales genéticos híbJidos obtenidos 

por auzdmientos entre dones trinitdrios y arTltlz6nicos y en buena 

proporci6n hijos de híbridos. Un bajo porcentaje está estableci­

do con materiales geniticos de dooes extranjeros. De KUerdo 

con el Censo Cacaotero del 1998, el 58% de Id superficie 

C/lC/Iotera está sembrada con materiales comunes, el 41% con 

híbridos y sólo 1 % son dones. Actualmente, se están produ­

ciendo plántulas donadas de materiales ¿.jites, que han demos­

trado resistenc ia a enfermedades y productividades entre 1 y 2 
T m.,I}-la. 

crecimiento de la demanda porque no exis te oferta, así que 

podemos resumir esas posibilidades en : 

• hay demanda internacional, 

• los inventarios se han visto alectddos por baja productividad 

y disminuci6n del área, 



- comercialiL!ci6n del grano garantiL!da, posibilidades de 

aumentar el consumo cuando menos al promedio de 

crecimiento poblKional. 

- oiste una oferta de política pública, organiL!ción de la 

cadena y acuerdo de competitividad 

A e1te ejercicio productivo puede adicionársele los siguientes 

aspectos sociales, que hacen que los gobiernos se inter~n por 

apoyar el desallollo de este cultivo: 

- Es un producto integrador y generador de empleo familiar 

- Es lentable económica, social y ambientalmente, para los 

cam~inos la dinámica económica y la recuperaci6n 

ambiental 

- Genera nuevos ingresos para los municipios y libera recursos 

de subsidios para atender otra población 

- F.kil adecuación de políticas y servicios de apoyo, de 

acuerdo a la1 necesidades regionales y al tipo de productor. 

- Paquete tecnológico existente, facilitando el impulsar un 

componente de organización, capacitación y transferencia 

de tecnología. 

6., APOYOS INSTITUCIONALES Y DE POLíTICA 

La regi6n cuenta con la presencia de instituciones como 

CORPOICA, ICA, FEDECACAO, Secretaría de 

Agricultura, Centros Provinciales De Gestión Agroempresarial, 

SENA y "Igunas universidades interesadas en una acci6n de 

apoyo al ejercicio de la cadena Cacao - Chocolates. Igualmente 

han o.istido instrumentos de política, del orden nacional, como 

el Fondo de Inversiones para la Paz flP y el Programa del 

Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura, que junto 

con FEDECACAO ha facilitado el establecimiento de nuevas 

hectáreas del cultivo en el Departamento del Meta . 

Institucionalmente, la estrategia de fomen to esta sustentada en 

una oferta pública que promueve 105 siguientes ejes de políticu: 

- la asociatividad, 

- la disponibilidad de una oferta de aédito por medio de 

FINAfRO, 
- la presencia del Fondo Agrario de garantías FAG para 

apalancar la financiación de los peq~ños y medianos 

prodlK:l:ores, 

- el Incentivo a la Capitalización Rural ICR, 

- la disponibilidad de tecnológicas desallolladas por los centros 

tecnológicos existentes, 

- materiales elites adecuados a las condiciones fisiográ!icas y 

caracterfsticas agro-ecológicas de las regiones, 

-el Acuerdo marco de Competitividad con el se desenvuelve la 

Cadena Nacional y 

-el apoyo al establecimiento de Jardines Clonales y las 

biofábricas en las cU<!lles se entregaría material de propdgación 

subsidiado. 

En busca de dar señales ciertas en la direcci6n de producir 

bienes propios del trópico y que tengan opciones comprtitivas 

en los mercados del mundo, el Gobierno Nacional ha creado el 

Incentivo de capitalizaci6n Rural ICR, para el caco pero está 

sujeto a la utilización del aédito de FINAGRO, para su 

aplicaci6n, razOO por la cual no son muchos los beneficiarios que '$ 
han logrado utilizado, por dificultades en el acceso al crédito ~ 

institucional. 
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De otra pdrte s, han creado alivios tributarios, al punto que 

todas las siembras nuevas de este cultivo, tendrán una rebaja en 

la lenta presuntiva, por espdcio de 1 4 años posteriores a la 

siembla del cultivo. ,=- (. 
7., VISION DE FUTURO 

La visión colectiva de las necesidades aspiraciorle5 y propuestas 

de la cadena regional, pdra su negocio en el futuro, fue el 

resul tado de talleres dirigidos a escuchar los in tegrantes de los 

eslabones, recepcionar sus propuestas, a la vez que la comtruc­

ción colectiva de la Visión de Futuro del negocio del (acao­

Chocolate5 en el Meta. 

El taller que defini6 gran parte de las opectativas creadas en las 

leuniones anteriores, leuni6 representantes de todos 101 

eslabones dI! la cadena, además de las instituciones de apoyo, al 

igual que autoridades locales. En ese taller se condensalon 

productOfes independientes, de las asociaciones como 

Asopcari, Asoprograta, C<!ICdOteros de Cubanal, (acaoteros 

de Granada; productores de la Alcaldía de Mesetas, 

Asociación Mirah, Anuc, Corari, Asomet, industriales de la 

Nacional de Chocolates, Fede:cacao, Sena, Centros 

Provinciales de Gestión Agropecuaria CeprOdma, Incoder, 

ICA; Unad, Secretaria de Agricultura del M eta y 

Coagroindullanos. 

q -, ." c..i 



Los resultados de este trabajo, socializados y complementados 
en jOfnadas de trabajo posteriores, adoptaron LA VISiÓN DE 
fUTURO DE LA CADENA REGIONAL. Lo, p,;, o",l" 
visiones opresada por los in tegrantes del colectivo, se 
relacionan a continuación: 

Deseos para los pr6ximos 10 años 

1.- Tener cultivos de ",,,,o clonado de alto rendimiento y de 

buena ",Iidad de grano, man~"do de manera orgániCll en 
armonía con el ambiente. 

2.- Incorporar el riego en el verano, uniformizar el beneficio del 
grano, para comercializar directamente los productores con los 
industriales del grano. 

3.- Establecer 5000 has durante los pr6ximos 10 años, 

permitiendo el desarrollo de empresas que industrialicen el 
grano en la región. 

4.- Tener cultivos de al t" producción, manejados con tecnología 
"decuad", que permita producir un grano ecológico, sostenible 

y propio par" logr"r una transformación que de v"lor agreg"do" 
la región. 

5.- FOII"lecimiento gremial, disponibilidad de material vegetal 
de excelente ",Iidad, alt" producción y resistente a las plag.!!s y 

enfermed"des. 

-Fortalecimiento de canales de comerci"lización internos y 

oternos. 
- Industrialización de más del 80% del grano producido. 
-Desarrollo de program"s de investig&Ci6n que aporten ,,1 
mejoramiento de la producci6n. 

-Obtención de políticas de Estado con "poyo permanente, ,,1 
cultivo. 

6.- Obtener producciones promedias de 2.500 kg/ha de 
cacao orgánico, con merClldo asegur"do y precios justos. 

7.- Esperamos tener cultivos de alta productividad y calid"d, 
tener una cooperativa que comercialice el caello producido, " la 
vez que surt" las necesidades de insumos y demás requerimien­
tos de la fin",. Tener una microempresa capaz de transformar en 
diferentes productos. 

Forteleus 

-Se cuenta con material definido para 1" región 
-Cultura cacaotera en la región 
-Oportunidad de mercados 
-Posibilidad de alianzas para acceder a los inst/Umentos de 
política oistentes 

-Presencia de ofert/l institucional: Red de ofg.!!nizaciones e 

instituciones 
-Existenci.!! de una paquete tecnológico 
-Presenci.!! de red vi.!!1 
-Existenci.!! de demanda de grano para el merc.x/o 
·Cultivo que se acomoda bien a la producción rur.!!1 sostenible. 

lineas de producción 

1 . A su juicio, C\Jales son las líneas y los principales productos 
que está ofreciendo actu.!!lmente I.!! cadena de cacao? 

- Asesoría técnica para preparar un buen productOf 
- Organización gremi/ll 
- Clones de Cacao de alto rendimiento 
- Productos de buena calidad, con sostenibilid"d del negocio 
- Cultura cacaotera y asociatividad, seguridad del precio y 

comercializaci6n . 
- Asesorlll para producir cultivos intercal/ldos, como plátano, 

caucho y m.!!derables 
- C.!!cao perg.!!mino cOl/iente 
- Poca transformaci6n y comercializaci6n delgr.!!no seco 
- Un futuro mejOf para 1" lamili.!! 

2.- Según su opinión, cUllles serían l/lslíneas y Pf(x!uctos que 111 
cadenll de cacao, deberfa ofrecer dent,o de 1 O años 7 

- Mejor Asistencia T «nica 
- Producci6n de cacao orgánico tipo oportación 
- Producir Cacao de alta calidoKl, o sea tipo premio 
- Mllnulactu'ar parte de la producci6n 
-Tener una producción limpia 
- O rg.!!nizaci6n oKIecuad.!! que permit" la comerci"liz.!!ción del 

g',!!no 
- Incrementar el árell sembrad.!! en cacao, par" generar mas 
empleo ,ural 
- Buena fermentaci6n del grano, para $<!Icar la mejor calidad 
- Ofrece mayor número de productos derivados del cacao 



_ Mejores Idbores dgronómius, acorde con los nuevos 

materiales utilizados 
- Que nuestro grano de uuo compitd bien en los mercados 

internacionales 
- Oferta de subproductos derivados del muc~ago y de la 

uscarilla del grano 
- Un sector fuerte en su organizaci6n 
- Precios dcordes a la inversión en el Ctlltivo de uuo 
- Producciones por encima de 1" tonel.,da y media 
- Transformación del grano en subproductos en la región, 
teniendo UO& industria competitiva, con bu~a generación de 

mano de obra 
- Oferta de crtditos con intereses blandos y a Idrgo pluo, 
teniendo mayor conlidnza de parte del sector financiero, hacia 

los productores. 

Producción 

1 .- CUdl es la capacid.xl de producción de la udena? 

-Preparar di productor tttniumente para que pueda acceder a 

los mercados 
-AJcanzar una producción de 1 .5 ton año por ha. 
-Ofrecer 4.800 ton al año 
-Olrtte una producción de 450 hg/ha por año 
-Producción mmcr di consumo y d Id demanda industrial 
-Dos mil has de CdCaO con una producción promedio de 650 
kg/ho 

2 . - Dentro de 10 años, cual cree usted que pueda ser la 
up.lcidad de producción? 

-Que el Municipio de Puerto Ueras llegue a tener 600 has 
sembradas en cacao 
-Que todo el cultivo Sed con cacao donado y que las condicio­
ne-s de mercadeo sean buenas. 
-Producir cacao orgánico de alta ulidad 

-M"nufacturdr en la zona cUdndo menos el 5096 de la 
producción. 

-Producir unos 1 .500 k!Vha al año 
-Producir cacao premio, bien fermentado y de excelente calidad 
-Tener un excelente OIg"nizacibn gremial 
-Que la región tenga unas 1 0.000 has sembradas con UM 

producción de 1 5.000 tonelddasal año 

-Presencia de compradores y opciones de exportación del grano 

-Que se tenga un buen mercado para el cacao producido 

Or9anitación 

1.- Precise si actualmente está articulada la cadena de valor: 

p rod UCC! ón - t ra n slo r ma ci 6n i ndu s tri a 1- t r a nspo rl e­
intermediaci6n-comercializaci6n. Si no lo está señale dos 

puntos. 

-No lo está, solo existe buena fe de los productores 
-Existen algun"5 organizaciones que apoyan pero la cadena no 

está artiCtllada 
-Dificultades para la comercialización 
-No hay articulación, ya que no se le vende el grano directamen-

te a la industria 
-Existe la cadena, pero no hay articulación enlre los eslabones 
-Hay urer1cia de fuerul gremial 

-No h"y conciencia de la dependencia de un eslabón del otro, 
pdr" que el negocio funcione 
-lA poca cdntidad de grano ofeltado, hace que no exista 

participación en la región, de la industria 

2.- Cómo debería estar la cadena de valor dentro de 10 
años? Aporte dos puntos precisos de encadenamiento 

-Tener un sitio de acopio en la región, que lenga los contactos 
con los demás eslabones de la cadena 
-Se requiere de uo& procesadora del grano, en el municipio de 

Granada 
-Tener un buen suministro de insumos y de material vegetal para 

Id propagación 
-H&Cer la renovacibn de los cultivo existentes y tener un 
adecuado beneficio del grano 

-Presencia de la industria en 1" región, para poder hacer ventas 
directas 
-Presencia de una cooperativa encargada de la comerci"Jizacibn 
del grano, por calidad 
-Obtener la justa remunerdci6n, por el producto entregado 
-Mejor olganización de los producIOfes 

-Tener un" fuente de inform&ción técniu permanente 
-M.mtmer un centro de upacilaci6n tecnológica, que permita 
ofrecer una buena adopcibn de tecnología 
-Que las 019dnizaciones de productOfes asuman directamente Id 
comercializdción delglano 



Tecnología 

1.- A su juicio, cual es Id tendencia tecnol6gica predominillnte 

actualmente en la producción agrícola y/o en el procesamiento 

industrial? 

-Existe un paquete t«noI~ico pero en la práctica no llega ilIl 

productor 

.Actualmente la tecnología existente busca mejorar la produc. 

ci6n por h«tárea y la presencia de mas plantas por ha 

-Hay unas prkti,,!s establecidas, relacionadas con enjertaci6n, 

podas, control de plagas y enfermed.K!es, a la vez que benefi. 

cio . 

• Hay umbio de tecnología por el nuevo sistema de cultivo del 

cacao clonado 

-Existe mejoramiento genético y ecol~ico 

-Existe una buena asistencia técnica 

·la tendencia actual es mejoramiento genético por zonas 

agroecol~icas 

·la tendencid industrial es ala producción de chocolates y algo 

de chocolatería para exportación 

-Fatta conocimiento del valor agreg.K!o a nuestro Ploducto 

-Hay clara aceptaci6n de los umbios t«"016gicos, por parte d 

los productores 

.Tecnol6giumente se está bien, aún cuando hay tendencia al uso 

de los agroquími<:os, no obstante la agricultura orgániu esta 

haciendo tránsito. Hay claridad de la necesidilld del uso de los 

clones regionales. 

2.· A su juicio, cu,,1 debería ser la tecnología predominante en el 

añ02.010 

.La tecnologrill que debería imperar es la de uso orgánico, en 

cuanto al manejo del cultivo, para metorar el medio ambiente 

-la tecnología que debería imperar debe ser la de los clones 

regionales 

·En el futuro se debe uniformizar el sistema de beneficio del 

grano de UCillO 

. El paquete tecnol~ico del futuro, debe ser apropiado a la 

zona, con investigación de la región 

-Oue el paquete tecnol~i<:o busque "demás de mejorar las 

condiciones de producci6n, se busque la mejora de vida del 

productor 

-Oue en el futuro lilI tecnología sea para producir mas de 2 ton 

por ha y de alta c"lidad 

Comercialización 

1 .' A su juicio, cuales son los def«tos de la actual comercializa­

ci6n del grano de cacao? 

. Falta de organizaci6n 

. No se está calificando la ulidad delg,ano 

·Carencia de empresas comercialiZoKloras y transformadorills del 

grano en la regi6n 

-C"renda de premios para el productor 

-Existencia de intermediarios que tienen poco interés en 

defender el gremio 

.Falta de capacitación pali el productor 

. No se paga lo justo al productor 

-Hay precio fijo en el merudo y no hillY cultura del buen 

beneficio del grano 

. No hay acceso a las dos grandes fábric..ss, para vender 

di rectamente ilIla industria 

·Hay mala lermentación, incorr«to set.KIo, delectos en el 

almacenamiento. 

2. - Como quisiera que luera la comerciilllización del gano, 

dentro de diez años? 

·Sin intermediarios, con pfl~cios justos, premiando a los que 

produzcan mejor ulidad 

-Oue los asociados a una cooperativa que se cree, sean los 

propietarios de una fábrica de productos a base de uca<)­

-Buena p'ane"ción para que la oferta no supere la demanda y 

que se tenga una planta de procesamiento industrial. 

-Slundo un producto con buen procesamiento y calid.K! 

.Poder exportar en forma directa 

.Vender directamente a una fábric..s nacionilll 

· Comercialización d irectill entre el agricultor y la industria, sin 

intermediarios 

.Oue se pague lilI calidad y uniformidad del grano 

-Oue se tenga un centro de acopio o,gillniz.K!o por una 

corporación regional de los agricul tores y que a la vez haga 

industrializaci6n del grano 

-Oue se de upaci tlción constillnte par" sostener calid"d en el 

mercado 

.Comercialización por c..slid.K!es, coo organización de los 



Pfoductores y ofrecimiento de caC60S orgánicos 

S.-ACUERDO DE COMPETITIVIDAD REGIONAL 

A la luz del nuevo Acuerdo de Compt:titivid<KI de C<KIIO y su 

Agroindustria IrnIrco nacionalaprob"do en octubte del 2007 , 
en cuyo documento se manifiesta que: ~ Transculridos side años 

desde la firlTl/l del Acuerdo de 2001, el Consejo Nacional 
Cauotero realizó una evaluación de los avances logrados y de 
las dificultades encontradas en su desarrollo. Dicha evaluación 
muestra el logro de importantes avances en el incremento de la 

capacidad productiva, de tallrnlnera que la mda de producción 
puede considerarse cumplida en un 74% gracias a los ployectos 
productivos aplobados hasta agosto de 2007, lalTl/lyor parte 
de ellos ya en ejecución o pró)(imos a iniciarse". 

Según datos dd MADR entre el 2001 y 2006 se han 
sembrado cerca de 26.000 hect.ireas nuevas y considerando el 
total de proyectos productivos iniciados en 2007 yaproba­
dos por iniciar en 2008 se tienen cerca 25 .823 nuevas 

hectáreas de cauo. 

En consonancia con la nueva situación, el Acuerdo actualizado a 
un horizonte de 15 años que culmina en el 2022, establece 
como meta para ese año alcanzar una producci6n de 193.000 
tondadas, lo cual signifiu apro)(imad!lmente, multipliur por 

cinco d nivel actudl de producción. Pdrd lograr el crecimiento 
espt:rado se analizdron tres escenarios considerando áredS 
nuevas, renovaci6n y rehabilitación de cultivos trddicionales. 

El acuerdo opto por el escenario de de modernización 

escalon"da que supone modernizar anualmente 1 3 .000 
hectáreas entre los "ños 2010 y 2012,10.000 h" entre 
2013 y 2016, y 7.000 ha entte 2017 y 2019. Estas cifras 
induyt!n.2 .000 hectáreas anuales de rehabili t!lción y 1 .000 de 
renovación, de tal m.sner.s que las nuevas siembrds serían, 
resp«tivamente, de 10.000, 7.000 y 4.000 hectáreas 
.snudles en los tres pt:ríodos mencionados. En este escen.srio se 
tendrí.s en el año 2020 la moderniz.sción de un totalapro)(im.s­
do de 173.000 h«táreas, y un.s producción 193 .000 
tonelad"s en proceso de cr«imiento, alcanzando 205.000 
tondadas en el año 2022 y estdbilizándose en apro)(imaddmen­
te 2 1 0 .000 tondddas a Pilrtir del año 202 4. 

ResalId el nuevo acuerdo, que en "el entorno internacional de la 
cadena también ha evolucionado fdvorablemente, debido di 

déficit estructural de Id producción mundial caC60, que ha 
propiciado plecios alractivos Pilra el grano y sus derivados. El 
precio promedio de los últimos Ires años (2004-2006) fue 

50% superior al promedio registrado a comienzos de la 
dkada, y se espera que estos niveles se mantengan en ese nivel 
por lo menos hasta 201 O~ . 

Igualmente, focalizala visión de la cadena en d aumento de la 
capacidad productiva, el bienestar de los cultivadOfes y la 
satisfacción de los consumidores, en condiciones de sostenibli­

dad, e involucra un conjunto de valores y principios que 
orientarán las relaciones entre los miembros de la cadena e 

inspirarán las acciones conjuntas n«esarias Pilra lograr los 
objetivos del Acuerdo. Cooperación, Transparencia, 
Confianza, Lealtad, Calidad, Equidad, Responsabilidad social 
y ResponSdbilidad ambiental, constituyen los valores y 
principios, los cuales seguramente serán acogidos por todos los 

actores en todo el territorio nacional . 

De olla parte, implementara las acciones Pilra alcanzar los 

objetivos propuestos, en las siguientes líneas estrat~icas : 

- Producción y Transferencia 
-Investigación e Innovación 

- Desarrollo de Mercados 
-Asuntos Institucionales 

- Producción y transferencia 

la Producción deficitaria Pilla el consumo interno y las 

posibilidades concretas de Pilrtiópar como productores de 
Caedo Fino y de Aroma y Cacaos Especiales en el mercado 
internacional la oportunidad para incrementar el área cult ivada, 
la producción y la productividad nacional a nivel de 200.000 
tonel<KIas para la segurK:Ia dtad" del siglo XXI 

- Investigación e innovación 

El objetivo estlalégico en esta áred es identificar y generar 
soluciones cienti'fius y técnius que contribuyan a elevar la 
compt:titividad y la sostenib¡lidad de la cadena en 10$ campos 

dd ITI/Inejo integral del cultivo, manejo sanitario y fitoSdnitar io, 
ITI/Inejo post-cosecha, transformación, la comercialización y la 
industrialiLKión del cacao. 

- Desarrollo de mercados 
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El objetivo estratégico en esta área es ajustar la actual estructura 

de comercializaci6n mediante una mejor p.1rticipación de las 

organizaciones de productores, la tipifiCdci6n de los cacaos 

colombianos, el mejoramiento de la calidad y la diferenciaci6n, y 

lograr una mejor articulación al mercado internacional y el 

cumplimiento de sus exigencias. 

- Asuntos institucionales 

El objetivo estratégico en esta área es disponer de una c.Jdena 

que articule polítiCds públicas y privadas, que permita tener 

relaciones de cooperaci6n, transparencia, confianza, equidad y 

representatividad entre los actores de la misma, que contribuya a 

generar y aprovechar sinergias, y que optimice las relaciones con 

agentes externos en beneficio de todos sus miembros. 

8 . 1. "El rdornode l. cacaocultura.1 Meta" 

El ejerciciO prospectivo que la (adena Regional hizo, en busca 

de concretar un PI.n de Acción que le permitiera a la r~i6n 

retomar la cultura cacaotera de la dá:ada de 10$ ochenta, hacer 

sostenible su negocio y lograr competitividlld en 10$ mercados 

del grano, le permitió a la (adena Regional del Meta adoptar 

una estrategia de fortalecimiento y mejoramiento tecnológico de 

la producción cacaotera, a la vez que acompañar un crecimiento 

regulado y programado de nuevas siembras del cultivo, que 

permita ofrecer unos productos inocuos, de al ta calidad, a 

precios accesibles, posiciommdo la r~i6n como una de las 

principales abastecedoras del grano de Cdcao de calidad y 

aroma, en el mercado interno y con posibilidades de competir en 

el mercado externo, una vez satisfechas las necesidades del p.1fs. 

En esa idea, el Consejo Resional de la Cadena Caedo -

Chocolates, adopta el Acuerdo de competitividad resional del 

Dep.1rtamento del Meta, denominado ~EI retorno de la 

caedocultura al Meta ~, el cual serli adoptado y desarrolloKlo por 

los integrantes de la Cadena Regional, a la vez que se contarli 

con el apoyo de las instituciones del orden Nacional Regional y 

local, de la Aeddemia y de los Gobiernos Dep.1rtamental y 

Nacional. 

En este sentido, deseamos hacer parte de la nueva visi6n de la 

Cdcaocultura nacional adicionando a nuestras ~reas 5.000 
nucv"s hectlire"s de c"cao injertado y poder inlervenir en la 

estra!~ia competitiva de 1" Cddena nacional en su propósito de 

Mlneremen!ar 1" producci6n nacional h"st" "Icanzar como mínimo 

200.000 toneladas de g,,,no en el ,,00 2022, brindando 

sostenibilid"d económica, soci,,1 y ambiental a todos los 

eslabones de la caden", conserv"ndo las características de grano 

fino p.1r" satisfacer las exigencias de los merc"dos nacion"les e 

internacion"les, y posicion"ndo a Colombi" dentro de los 

princip<1les pafm exportadores de productos elaborados y de 

cacaos especi"les" . P"ra ello, &dopt"remos las estrategi"s, en 

donde estarán incluid"s las nuevas siembras, la renovaci6n y 

reh"bil itación de los Cdc"ot"les del Met". 

9 .- ESTRATEGIAS DEL ACUERDO DE 
COMPETITIVIDAD 

En este punto, base gene,,,1 del Acuerdo para el desarrollo 

arm6nico de la Cadena Regional, los diferentes esi"bones de la 

c"dena han tenido en cuenta 1" experiencia vivida en los años 

setenta y ochenta, en donde la cacaocultura del Meta tuvo un 

grado importante en la economía region,,!, para formular 

estrategias que dier"n como resultado 1" solución" las necesida· 

des, aspiraciones y negocios de los integrantes de la caden" 

r~ional, en el largo pl"zo. 

Raz6n poI la cual, estas estr"t~ias no solo reciben las ideas 

surgid"s en los talleres de participación de los actores, en el 

ejercicio de concert"ci6n del último "ño, sino que se remont"n " 

intentar poner en práctica I"s experiencias obtenid"s en los años 

en que el Meta fue gran productor del grano de cacao, y en 

donde por f"lta de manejo racional, conocimiento de I"s labores 

"gron6micas y debilidades en el mercadeo, fuimos dejando 

redacir el negocio, a la mas mínim" expresión. 

En conclusión, se han formulado nueve estrategi"s que buscan 

que el Dep"rt"mento retome su nivel de productor n"cional del 

g' ''no, a la vez que obtener un" fuente de empleo, ~tabilid..d 
soci,,1 y generaci6n de recursos, para el sector de economí" 

campesina resional y de los empresarios que creen en el cultivo 

del cac"o como una fuente de ingresos y como una actividad de 

ocup"ci6n pao1ica y rentable del campo. Estas estrategias son: 

1 .- Investig"ci6n y desarrollo tecnológico 

2.- Infr"estructur" y equip<1miento de transform"ó6n 

3. - Tr"sferencia de tecnología y cap.scitaó6n 

4 . - Fomento de la cacaocultura del Meta 

5.- Sistemas de información 



6,- Fortalecimiento emp'esdrial y gremial 
7.- Apoyo a 1., comercializ"ción del grano 

S.-Impacto social 
9.- Gestión ambiental y manejo ecológico del cacao 

9 . 1 .- Invntigación y dnarroUo t.:cnológico 

L, necesidad de que 105 lesult"dos de 1" investigación apoyen al 
sectOI productivo se da en la medida que la demanda tecnológi­
ca se origine en las reales necesidades del sector productivo, de 
la industria y del comercio, en la medida que este lequiera 
soluciones vía investigación. No es desconocida la pocd 

asimil.Kioo de la oferta tecnológica, a la vez que la debilidad del 

paquete tecnológico que tienen los ploductores rurales, no 
obstante el país viene avanzando en el acelVO técnico y en los 
lesultados que hacen del cultivo una nueva forma de producir el 

grano. 

L, estructura productiva del país delfldnda un nuevo modelo 

productivo que de~"" al productor como un innovador de 
práctius agronómicas, en donde la agroforestelÍa y la biotecno­
logía juegan un factor important.: como favorecedores de me}oi'es 

Pfoducciones y como base de $uministlo de prodUCCión para 
satisfacer las demand"s nacion"les y lograr algunos excedentes 
exportables. 

Dentro de est" esllategia, se ha diseñado un plan de accioo que 
indu~ las siguientes acciones o proyectos, par" desarrollar es 
esta estrategia : 

- Introducción de la producción de la producción limpia en la vía 

de una orgániCd, orientando las acciones agronómicas en las 
Buenas P,';ctica Agrícolas pl';cticas del cultivo . 

-Selección de ofelta de materi,,1 vegetal de e:xcelente ulidad, 
alt" producción y tolerante a pl"gas y enfermedades. 
-Investig"r oferta de subploductos deriv<Jdos del muc~ago y de 
la cascarilla del grano 

-Vigilanci" técniu y acompañamiento en el manejo adecuado de 
los dones regionales 

9 .2 .· Infrustrud ur. y equipamiento de tr.nsformación 

Si bien, el ejercicio de transformación lo viene haciendo, con 
cielto grado de eficiencia la gran industria nacional, no se 
desestima la opción de aumentar el valor agregado a 1" produc­
ción de mater i" prima suministrado por los productores, antes de 

ingresar a los canales normales de comercialización. L,s 
transforlfldciones simples o la adición de valor agregado local, 
puede ser en t:l futuro, una primera lorma de mejorarlos ingresos 

dt:l productor rural, o de generar empleo en las ZOMS de 

producción del grllno. 

De otra parte, solamente el 35% de 1" producción de cacao 
nacional se comelCializa directamente con IlIs plantas transfolma­

dor"s, sin la particip«i6n de ninguna intermedillción. 
Desafortunadamente la m"yoría del grano producido tiene un 
alto nivel de intermediación, que debe ser reducido para mejor"r 

la competitivid"d del producto y para da~e una sostenibilidad 
en elliempo. Por est" razón la cadena diseñó un Plan de acción 
que seguramente puede dar el arranque que los productores 
necesitan para iniciar este proceso de valor adicional del grano 

de cacao. Estas acciones son: 

-Estudio de factibilidad para el montaje de una planta local, para 
el procesamiento industrial del grano de CdUO. 

·Existencia de un centro de acopio, organizado por los 
ploductores, que permita reunir el grano, 

-la implementación de inlr"estructura minima en las fincas para el 
adecuado beneficio del grano, pues en estas prácticas se juega 
hoy las posibilidades de clllidad y en consecuencia precio y 

rentabilidad . 

9 .3 .- Transferenci. de tecnolosra y cap.citaci6n 

Una de las manifestaciones 1fId5 sentidas, e:xpresada en la mayoría 

de las reuniones, es la necesidad de que la cadena cuente con 
una capacitación permanente, que le permita al productor 
mantener mas actualizado los que son los "delantos tecnológi. 

cos, en un cultivo como el del caco, en donde no hay forma a 
equivocarse por que su permanencia no se lo permite y porque el 

negocio debe sel un gana-gana para todos los eslabones de 1" 
c<telena . 

la búsqueda de la obtención de un producto que se vendd por 
su calidad y por su aroma, requ¡elen de que el productor, el 
I/ansform"dor y el consumidor tengan una idea dara de los 
objetivos buscados y del valor agregado que se le quiere dar al 
producto. 

El Plan de acción diseñado para esta estrategia, cuenta con las 
siguientes acciones o ployectos que se han planteado en su 
inicio: 



-Estandarizar el beneficio del grano de C4cao 
-ReviSilr el servicio de asistenc"ia técnia, en busa de mayor 

adopción de tecnología. 
-Orientar un programa que permita mantener una producción 
limpia. 
-Establecer y fortalecer un centro de apacitación tecnológica, 
que permita ofrecer una buen" &dopción de tecnología 

9 .4. Fomento de la cac.aoculturl del Meta 

las cifras estadísticas del Departamento nos remiten a que esta 

lue una zon" productor" de C4cao, hasta que la presencia de una 
enfermedad no m"nej"da tttnlamente (Moniliasis del C4C40) y 
el rompimiento de la r~istencia de los p.!Itron~ genéticos a 1" 
enfermedad "escoba de bruja", ocasionó el derrumbe de las 

~reas sembradas y 1" des.!lp.!lriciÓtl de la producci6n significativa 
del Dep1rtamentodel Meta . 

Es<1s ~reas significaron una ~tabiridad a la producci6n de la 
economía campesina, un asentamiento de comunidad~ que se 
dediaron a sostener y mejorar sus cultivos, a la vez que crearon 

una cultura cacoter", que hoy se intent" recuper"r con el PI"n de 
acci6n y los proyectos perfilados "El retorno de la cac&OCultuM 

,,1 Met,,", tem" "cogido poi" los gobernantes de turno y poi" el 

est"mento nKion,,1. 

En ~te Plan de acci6n, se determin"ron 1,,5 siguientes "cciones o 

proyectos" desarroU"f: 

-Ofert" de créditos con intereses justos y a I"rgo pl"zo, dando 
m"vor conJi"nu de p"rte del sectOf fin"nciero, h"c¡" los 
productor~. 

-Umit"ci6n de plantaciones nuevas, ,,1 uso de dones recomen­

d"dos POf el (onsejo N"cional de 1" ("den" 

-la disponibilidad de UOll grM)" de investig"ci6n, selecci6n y 

reproducción de los materi"les de prop1gaci6n y de transferen­
el" de tecnología en "Heglos, modelos y uso "decuado de los 

materi"les. 

9.5" Sistemas de inform"ci6n 

la ubicación de las nuevas ~rea, de pl"nt"ciones de c"cao 
requiere definir "ptitud de suelos, sostenibilidad ecol69ico del 

cultivo y m"nejo de 1" cultura cacaoteM que impida I"s improvi­
saciones en un tero" de largo aliento, en donde las improviSilcio­
nes no tienen esp"cio. 

De otr" p"rte, se requiere mMtener un" inform"ci6n básic" de 
las áre"s sembrad"" I"s zon"s seleccionad"s p.1ra reunificar 1" 
producci6n, " demás de 1" necesidad de que el productor 
conozca la dimensión de su negocio y h"sta donde puede 

"umentar o sostener sus áreas de producci6n, en est" época de 
fronter"s "biert"s, en donde 1" competitivid"d y la sostenibili­
dad del cultivo no dependen t"n solo de 1" eficiencia del 
productor. 

Par" ~te te,"", 1" caden" propuso un PI"n de acción con dos 
acciones o proyectos puntuales: 

-Tener un" luente de inform"ci6n tttnica permanente . 
. M"nejo de inJOfmaci6n eron6mica de los cultivos existentes, 
adicion"ndo SlJ ubicKión geo-referenciada de los suelos con 1,,5 
condiciones para este cultivo. 

9.6. Fortalecimiento empr~.rial y qremi.1 

la debilidad de 1,,5 asoci"ciooes gremiales, en esta p.1rte del 
sector agr"rio, es m"nifiesta. R"z6n por 1" cu,,1 debe hacerse un 

gr"n esfuerzo p.1r" cre"r "soci"tividad " nivel local, que permita 
en un mediano pl"zo, crear entes que reúna las diferentes 
asociKiones locales, en una gran asociación regional, o que en 
su defecto apoye las ya existentes, d~ndole representatividad y 

fortaleza política para lograr los cambios requeridos por el 
sector. 

En est" estrategia, los integrantes dt: 1" c"dena consideran que se 
debe incursion"r en la "utogesti6n, en busa de crear cooper"ti­
v"s que pued,," prest"r servicios integrales a sus asociados y que 
a la vez rompan la intermed¡ación en la comercializaci6n del 
grano, por una p.!Irte, sirviendo como entre integr"dor p.1r" la 
obtención de insumos a precios ruonables y con servicios de 
"sistencia técnica, en el mejor de los C4SOS. 

Se considera que el planteamiento descrito por esta estr"tesi", 
puede ser logr.tdo " través del Plan de "cclón bas"do en \~S 

siguientes acciones: 

-Fortalecimiento gremial de los productores, buscando m"vor 



~rtici~ción y representación. 

-Tener una cooperativa que comercialice el grano producido, a la 

vez que surta las necesidades de insumos y demás requerimientos 

de la finca. 

-Promover la afiliación de todos los productores de cacao a 

fEDECACAO 

9 .7 . Apoyo .1. comerci.liución del gr.no 

La comercialización de cacao se lleva a cabo a través de 

asociaciones de productores, acopiadores, comisionistas y 

exportadcxes. los tres primeros aprovisionan cacao para el 

mercado nacioMl, mientras el último lo hace para el mercado 

internacional. Los de~rtamentos y regiones productoras, con 

niveles importantes de organización, están partici~ndo en la 

comercialización. Este no es el caso del Meta, los productores 

están sometidos al régimen de los comisionistas, que acopian y 

entregan a las compañías, en una relación con el productor que 

no es apropiada para él. 

En Colombia el 75% de la producci6n de cacao se dirige a las 

industrias procesadoras de cacao y productoras de chocolates y 

confites, Compañía Nacional de Chocolates y Casa Luker. El 

restante 25% se dirige a pequeñas empresas productoras de 

chocolate para mesa. 

los comisionistas son compradores autOfiz.Klos poi las 

com~ñías procesadoras. Están ubicados en las cabeceras 

munici~les y acopian cacao en grandes cantidades. El precio 

~gado depende del tamaño del grano, el númerO de granos por 

cada 100 gramos, el gr.xlo de fermentaci6n, la humedad, 

impurezas, contenido de pasilla y presencia de plagds. 

En la actualidad, para el pago del grano de cacao al productor, 

se est" implementando la norma técnica colombiana 1252, la 

cual proporciona las especificaciones que debe cumplir el grano 

para su procesamiento para el consumo humano: almendra con 

pesos superiores a 1 gramo, contenidos de grasa del orden de 
55% del peso del grano seco sin cascarilla y esta no debe 

superar el1 2% del peso total del grano. 

De 1" mism" forma, se ha establecido un premio del 5% del 

precio OOfmal para los granos que superen los requerimientos 

expresados en la norm", espeCialmente en lo refetente a 

limpieza, secado, fermentación y tamaño del grano y castigo 

para los granos que se aparten de la norma. 

Conservando ese ordenamiento de vender por calidad, la 

cadena regional consideró que el Plan de acción en esta 

estrategia, debería estar integrado por las siguientes acciones: 

·Acuerdos con los industriales para la compra del grano. 

-Crear una organildCión adecuada que permita la comercializa­

ción del g/ano. 

-Tener un sitio de "copio en la región, que tenga los contactos 

con los demás eslabones de la cadena. 

-Exportación del grano, en forma di recta por los productores. 

-Hacer una alianza con una fabrica nacional, que mejore las 

condiciones de comercialización del grano. 

-Comerci.lización por calidades y ofrecimiento de cacaos 

orgánico 
~ 

-Medios para la agregación de valor en la región, incluyendo 

transformación del grano. 

9 .8.lmp.c;to soci.1 

Se consider" que se instalarán 3.000 nuevas hectáreas de 

cacao, en los próKimos cuatro años, además de la renovación de 

las áreas existentes, lo cual significa que fácilmente volvemos a 

tenet mas de 5.000 has de cacao en producción, para el año 

20 1 1.la generación de empleo rural y la consolidación de los 

asentamientos rurales, a través de la presencia de est"s nuevas 

áreas, son los mayores logros que desde el punto de vista social, 

el programa deja. 

Uno de los problemas actuales es la dificultad de establecer 

programas productivos rentables en las explotaciones de 

economía campesina, paradigma que se rompe cuando aparece 

el cacao como cultivo productivo, es este tipo de explotaciones, 

ala vez que genera ocupación para todo el grupo lamiliar. 

La cadena regional considera que esta estrategia se desarrolla 

con la realización de un plan de acción que contempl" dos 

acciones puntuales: 

-Oue el paquete tecnológico busque además de melarar las 

condiciones de producci6n, mejorar los niveles de vida del 

productor. 

-Devolver al cultivo la condición de estabil¡zador de asentamien­

tos humanos. 
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-Establecer condiciones de acompañamiento y de <'ltenci6n 

integral de la lamilia campesina, con el fin de estimular su 

permanencia en el campo. 

9 .9 . G estión ambiental y manejo ecológico del cacao 

Todos los renglones productivos, proyectos y procesos, deben 

garantizar la condici6n de m<'lnejo ambiental y las condiciones 

necesarias para un desempeño eficiente como actividad. En 

10. PROYECTOS PRIOR IZADOS 

En ejeC\Jci6n: De una parte y ya entrando en la pri~ra et<'lpl! de 

prodUCCión, ~ encuentra el Proyecto productivo de inversión y 

acompañamiento, para el establ«imiento de 3 3 6 hectdreas de 

Cacao Clonado para la región del Ariari, cofinanciado por el 

FIP y FEDECACAO. Este proyecto fue elaborado por 

INeORA Fedecauo y gestionado por la Asociación de 

Pequeños Productores de C,cao del Ariari ASOPCARI y se 

benefician 168 familias campesinas de los municipios de 

Granada, Castillo y Fuentedeoto. 

-Fedecacao adelanta exitosamente, un proyecto de investigación 

para el mi!l'lejo agronómico del C\Jltivo de cacao en fincas de 

productores del Meta, con énfasis en el control de Monialisis, 

Escoba de Bruja y Fitoptora cofinanciado por PRONATA. 

-Entrando igual~nte en etapa de producci6n, ~ encuentra el 

proyecto de 1 SO hectdreas nuevas en el municipiO de Puerto 

Lleras, como sustituci6n de cultivos de uso ilicito liderado por 

ASOPROGRATA, cofinanciado por PLANTE, 

FEDECACAO,IICA. 

consecuencia, conjuntamente con la participaci6n de la 

autoridad ambientlll y el ICA, responsable de la sanidad, ~ 

adoptan las siguientes acciones de esta estrategia : 

-EI<'lborar la guía ambiental y la ruta de aplicaci6n 

-Elaboraci6n de la gurll de manejo ecológico del cacao 

-Garantizar la aplic<'lci6n del componente ambiental en todos los 

procesos de la cadena 

-Se encuentra en etapa de establecimiento 570 nuevas 

hectdreas de cacao donado en los municipios de Lejanías, El 

Dorado y Cubarral, Puerto Ueras, Puerto Rico y Vistaehrmosa, 

de un proyecto Pfesentoclo Y gestionado por Anuc Meta y otro 

por FEDECACAO que colinancian los productores, el 

M inisterio de AgriC\Jltura por medio del Fondo de Alianzas 

productivas, la Secretaría de Agricultura, los Municipios y 

Fedecacao como Organización Gestora Acompañante OGA. 

lO_l .· G estión 

Igualmente se encuentran en etapa de gesti6n sin que se aya 

obtenido cofinanciaci6n hasta el momento, proyectos de 

productores del Municipio de 1" Macarena, Puerto Rico, Puerto 

Concordia, Mapiripan y Uribe. En estos municipios, especial­

mente afectados por la erradicaci6n de los cultivos de uso ilícito 

existe una expectativa de m.1S de 500 lamilias interesadas en 

este producto. 

Un proyecto propuesto por la CCI para un asentamiento en el 

Municipio de San Martín, para poblaci6n reincorporada, 



d~spl.u.,dos y Cdm~inos sin t i~rra, Pf~dios ya asign.,dos, s~ 
esta hablando de: establ«~r 1 .000 hectáreas de G/JC/JO. 

establ~cidas en el 201 O. 

La anterior inforlTlKión nos indica, qu~ sumados estos proy«tos 

dirigidos y los productOfes individuales que están estableciendo 

olras plantaciones, se superarán las 5 .000 hectáreas nuevas 

11 . MATRIZ DEL ACUERDO DE COMPETITIVIDAD 
NUCLEO REGIONAL DEL META. CADENA CACAO 
• CHOCOLATES 

ESTRATEGIAS ACCIONES YIO RESPONSABLE PLAZ INDICADORE 
CONCERTADA ACTIVIDADES S O S 
S 

- Introducción de Gremio y CsOT 5 ai'ios 20% de las 
la producción nuevas has 
orgánica, establecidas 
orientando 
prácticas 
agronómicas a Gremio, 4 ai'ios 
las buenas Corpoica, Cuatro (4) 
prácticas del Fedecacao clones 
cultivo. seleccionados 

1.- Investigación - Selección de 
y desarrollo oferta de 4 ai'ios 
tecnológico material vegetal Fedecacao 

de excelente Academia Número de 
calidad. alta subproductos 
producción y encontrados 
tolerante a Academia. 4 ai'ios 
plagas y Fedecacao. 
enfermedades. Corpoica Actividad 
- Investigar permanente 
oferta de 
subproductos 
derivados del 
mucflago y de la 
cascarilla del 
grano 
- Vigilancia 
técnica y 
acompañamient 
o en el manejo 
adecuado de los 
clones 
regionales 
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- Estudio de Gremio, 4 años Presentación 
factibilidad para el Gobiernos del estudio 

2.- montaje de una locales y 
Infraestructura planta local, para regional. 
y equipamiento el procesamiento 
de industrial del 4 años Iniciación de 
transformación grano de cacao. Gremio, actividades 

- Existencia de un Gobiernos 
centro de acopio, locales y 
organizado por regional 
los productores, 
que permita reunir 
el arana. 
- Estandarizar el Fedecacao 2 años Manual de 
beneficio del prácticas, 
grano de cacao Gremios, 3 años adoptadO en un 
- Revisar el técnicos y 50% de los 
servicio de Gobierno nuevos 

3.- asistencia técnica, Regional productores 
Transferencia en busca de 3 años utilizándola 
de tecnología y mayor adopción Gremio y 20% de las 
capacitación de tecnología. CsDT nuevs 

- Orientar un Permanente plantaciones, 
programa que con BPM limpio 
permita mantener Gremio, Funcionando 
una producción CsDTy en forma 
limpia. Gobierno permanente 
- Establecer y regional 
fortalecer un 
centro de 
capacitación 
tecnológica, que 
permita ofrecer 
una buena 
adopción de 
tecnología 



- Siembra de 2.000 
nuevas has de cacao 
en el Opto, para 
generar empleo y 

4.- Fomento aumentar la 
de la producción 
cacaocultura - Oferta de créditos 
del Meta con intereses justos y 

a largo plazo, dando 
mayor confianza de 
parte del sector 
financiero, hacia los 
productores. 
- Limitación de 
plantaciones nuevas, 
al uso de clones 
recomendados por el 
Consejo Nacional de 
la Cadena 
- La disponibilidad de 
una granja de 
investigación, 
selección y 
reproducción de los 
materiales de 
propagación y de 
transferencia de 
tecnol091a en 
arreglos, modelos y 
uso adecuado de los 
materiales. 

Gremio. 4 años 
Banco 
Agrario 

2 años 
FINAGRO, 
Banco 
Agrario 

Permanente 

Gremios, 
ICA 

MADR 

Gobernación 
del Meta 
INCODER 

Has 
establecidas 

Has 
financiadas 

Las 
plantaciones 
nuevas 
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- Tener una fuente de Gremios, 2 Publicaciones 
información técnica Gobierno años disponibles. 

5.- Sistemas de permanente. regional 
información - Manejo de Presentación de 

información Gremios 2 anuarios y mapas 
económica de los años del cultivo 
cultivos existentes, 
adicionando su 
ubicación geo-
referenciada de los 
suelos con las 
condiciones para este 
cultivo. 

- Fortalecimiento Gremios 2 Que la totalidad 
gremial de los años de los 
productores, buscando productores se 
mayor participación y afilien al gremio 

6.- representación. Gremios nacional 
Fortalecimiento - Tener una Gobiernos 3 
empresarial y cooperativa que regional y años Funcionamiento 
gremial comercialice el grano local de la cooperativa 

producido, a la vez 
que surta las 
necesidades de 
insumos y demás 
requerimientos de la 
finca. 



- Acuerdos con los Industria y 2 Alianzas 
industriales para la Gremios años logradas 
compra del grano. 
- Crear una Gremios y 
organización Gobierno 2 Ente local o 
adecuada que permita regional años regional 
la comercialización 

7.- Apoyo a la del grano. 
comercialización - Tener un sitio de Gremios y Grano 
del grano acopio en la región, Gobierno 2 comercializado 

que tenga los regional años 
contactos con los 
demás eslabones de Gremios y Planes de 
la cadena. cooperativas negocio 
- Exportación del 4 
grano, en forma años 
directa por los Gremio e Acuerdos 
productores. industria logrados 
- Hacer una alianza nacional 3 
con una fabrica años 
nacional, que mejore 
las condiciones de 
comercialización del Gremios e Grano ofrecido 
grano. industria 
-Comercialización por 2 
calidades y años 
ofrecimiento de 
cacaos orgánico 



- Que el paquete Gremios, MADR 4 Paquete 
tecnológico busque Gobierno anos tecnológico 
además de mejorar las regional ofrecido 
condiciones de 

8.- producción, mejorar los 
Impacto niveles de vida del 
social productor. 

- Devolver al cultivo la MADR, Gremios, 3 Aplicación en 
condición de cooperativas anos economía 
estabilizador de campesina 
asentamientos humanos 
-Establecer condiciones 
de acompañamiento y de 
atención integral de la 
familia campesina, con el 
fin de estimular su 
permanencia en el 
camoo. 
Elaborar la guía ICA, -Contar con la 

9.- ambiental y la ruta de Cormacarena, Gula y la ruta 
Gestión aplicación Fedecacao 3 de aplicación 
ambiental años 

Garantizar la aplicación Cormacarena, - Estarse 
del componente Fedecacao, aplicando el un 
ambiental en todos los Gremios, 50% de las 
procesos de la cadena Asociaciones y nuevas 

oroductores. I olantaciones 



11 .1 l ' CooMio Regioo.1 de l. C.den. 

Integrantes de la cadena de cacao - chocolates del meta 

SECTOR INTEGRANTES 
- Secretaria de Agricultura 'J Desarrollo Rural 

INSTITUCIONAlIDAD - Cooroinador de Cadenas Productivas 
- InstiMo Colombiano Agropecuario ICA 
- Universidad de los Uanos UNlllANOS 
- Universidad Nacional AbIerta 'J a Distancia UNAD 
- FEDECACAO 
- SENA AGROPECUARIO 
- CORPOICA 
- INCODER 
- AlCALDIA MESETAS 'J URIBE 
- CIA Nacional de Chocolates 
- Centro Provindal de Gestión Agroempresarial 

CPGAAeroparques 
- Centro Provindal de Gestión Agroempresarial 

CEPROAMA 
- CENTRO PROVINCIAL DE GESTIQN 

AGROEMPRESARIAl Puertos del Afiar! 
- CORMACARENA 
- CCI 

ORGANiZACIONES DE - Asociación de Pequenos Productores de Cacao 
PRODUCTORES del Ariari 

- ASOPROGRATA 
- Asociación de cacaocullores de Cubarrat 
- COAGROINDUlLANOS 
- Corporación de Agricultores de Cacao del Alto 

Ariari CORARI 
- Asociación de Productores de lejanlas 

ASOPRQl 
- Asociación de pequel'los productores de cacao 'J 

caucho de Vistahermosa ASOPROCAVtS 
- Asociadón de Productores de Viastahermosa 

ASOPROAVIH 
- ASOCIACION DE PRODUCTORES 

--
-- UNtON TEMPORAL ALTO y BAJOARtARI 

- ASOCIACION DEPARTAMENTAL DE 
USUARIOS CAMPESINOS ANUC META 
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PRÓLOGO 

Este documento es el rf!Sultddo del Acuerdo de Voluntades dadas por 
diálogos gremiales, seminarios y reuniones form"les de los diversos 
actores de 1" ("dena y la recopilaci6n de todos 105 escritos, que ",portan 

un compon~te informativo y des.!rroJlo tecnológico, haciendo del 

Acuerdo dep.!lrtamental de Competitividad, una carta de navegación 
pdra el Sector. 

El apoyo del Gobierno Dep.!lrtamental, a través de su Secretaria de 

Agricultur", Ganadería y Des.!IrroUo RUf/l1 quienes /ldoptaron la filosofía 
del encadenamiento productivo e impulsaron como política de 

Gobierno, dándole continuidad al proceso de concertaci6n, iniciado en 

años anteriofes. El sinergismo existente con el Ministerio de Agricultura 

quien permanentemente ha aportado upacitaci6n y conocimiento, 

fortaleciendo desde la instituci6n Nacional políticlls regionllles y 

sectori<Jles. 

Trllbl!jos hechos desde el año 2002 , hllstll IlIs ~Mews Técnicas 

Ganllderlls", lugllres de llportes conceptuales y unificaci6n de criterios y 

prioridlldes frente 11 que es y lo que debe ser n~tra regi6n en mllterill 

IJictell, dando las estrategias, que permitieron elaborar un plan de acci6n 

acorde con las esperanzas e inicilltivlIs de los integrllntes del negocio de 

la leche, erlla regi6n. 

Si bien este trab.!jo traza el norte pllra el desarrollo lácteo del Meta, no 

es distante para e l desenvolvimiento futuro de la Am.uorinoquia y es el 

primer paso, plIra que luego fOl'mulemos el Acuerdo Mllrco de esta 

nuevll regi6n de la plltrill . 



, .- INTRODUCClÓN 

El Acuerdo de: Competitividad de: la ("ckni! Ucle:a 

CoIornbi/ll'la, se suscribe en el "00 de 1 998 d cutll se precedió 
de un tlabato con el apoyo '1 decidida participación de los 
Ministcnos de: Agricultura y Desarrollo Rural, Comercio 
Exterior, Desarrollo Económico y Salud, así como Itlmbién el 
Instituto Interamericano de: Cooper&ei6n para la Agricultura, 

IICA, Acol~, AnaIK, AsociKi6n de Procesadore:s 
Independientes de lechc; Oma" de Industria de Alimentos de 
la ANOI, Fe:decoleche y Fedeglln. Este: fue el primer paso para 
concertar entre: el sector productivo y el Gobierno Nacional. 

Este Acuerdo está constituido por estrategias, planes, 

proyKtos y acciones que comPfomden ti los Gobiernos, a 

gan.tekJos, industriaks y cooptTativas con una política de 

concertación, consenso en busu de la competitividad. 

El Consejo Nacional Lácteo Colombiano, n.K4!: como resultado 
del Acuerdo y se reglamenta como organismo consultor, 
"dminislMdor y promotor del desarrollo del sector, que además 
de participar en la formación de los precios de la leche. 

Inicialmente d Acuerdo noKioMI de Competitividad priorizo 

nu~e macro cuenus kcheras 

• Cesar, Guajira, MagdaleM y Santander 

• CÓI'doba, AtI"ntico, Suoe y Bolívar 
• Antioquia y eje Cafetero 
• Altiplano Cundí boyacen5< 
• Valle del Cauca, Cauc.a, Nariño y Putumayo 

• Caquetá 
• M.,gdalena Medio 
• ToIimayHuila 
• Piedemonte llanero 

El 5<ctor Ikteo en nuestro país ha mostrado un gran awmiento, 
adlEmás 5< convierte en una gran apuesta productiva cuyos retos 
son aumentar IEI consumo percápita del Colombiano y exportar 
con valor agrlEgado . DesellE el momento en que invitaron la región 
del Piedemonte llanero a confO/mar la ~Coenca láctea 
Uanera·, el slECtor lácteo r~ional comenz6 a trabajar aunando 
esfuerzos el sector público y privado y se empezaron a 

dir«ciooar las KÓones de la CadeM. 

El Gobierno N"ooMI con su interés de poder ofrecer un 

alimento inocuo a sus consumidorlE'S, vepide unas normas 

técnicas verticales al sector en busca de homologar 
in ternacionalmente los requerimientos para producir, procesar y 

comercializar alimentos, de un gran componente competitivo y 
productivo como son los Decrdos 616 dd 24 de febi-ero de 
2006, • 2838 d. 28 d, Ago"o de 2006, • 34" de 
septiembre de 2008 y la resolución 0012 del Ministerio de 
Agricultura (rcglamentoción de los precios en las respectivas 
regiones) . Convirtiéndose en herramientas importantes para el 
acondicionamiento de los desarrollos existentes y el parámetro 
para los nuevos emprerKIimientos . 

La Cuenca lechera del Piedemonte llanero hace referencia al 
área ubicada en la wbrcgión de Piedemonte del Departamento 
del Meta, inicialmente incluyendo dos municipios de 
CurKIinamarca : M«jina y ParatiEbueno, que por ubiCdci6n su 
producción conn~ al Meta. 

El Departamento con gran VQCKión ganadera cuenta 
1,493 .820, pne a tener un numeroso lote de vacas mayores 
de tres años (vientres de 474 .248), solo se cilran, en la 
relaci6n presentada por la Secretaria de Agricultura, alrededor 
de 83.300 vacas destinadas para d ordeño diario con un 
promedio de 3.5 litroJdía al balde, producción que sale para 
5<r comercializadas, aún cuando gran parte, sin cuantificar, 
trasformada en linca, con algún valor agregado como cuajada, la 
restante es consumida como leche ~ auda·, y el resto es 
absotb¡da por la lacto industria local y la nacional . 

Esta producción es comercializada y consumida en las Cdbeceras 
municipales como leche auda para el consumo humano, siendo 
Villavicencio, Ac.Kias, y Granada por su poblad6n y habito de 
consumo, los municipios más aítieos S<gún deaeto 3411 de 
septiembre de 2008. 

En las mesas de trabajo de la CadeM regional Uctea, han salido 
las siguientes conclusiones: 

1 . Hay mercado par/l la leche que 5< produce y es /lIgo bien 
impoltante para la región, pues siempre habr,§ desarrollo 
económico cuando se produce lo que demanda el merCddo. 
2.No hay leche suficiente para la demanda que existe en la ZOM 

y el potencial es /lIto, toda vez que esta cuenca láctea est,§ 

llamada a complementar la cuenca del altiplano, la cual por sus 
costos de producción y sustracd6n de lireas urbanas, va 



disminuyendo su producción. 

3.La explotllcibn l«h~rll en '11 r~ión debe hllcerse sobr~ '11 bClse 
de gllnCIdo de doble propósito, YII que se hCI demostrlldo que es 

111 línu de Pfoducci6n más IIpropiada par" la zona. 
4. Es indispenSllble producir mas Ie<he porque hay macado p;!ra 
el producto y pofque su ejercicio económico ~ rentable. 

Con estas premisllS, es fácil concluir que lo que el Piedemonte 
requiere es un programa de ~Fomento Le<hero", que incluya 
todas las IIccion~ neceSllrias para Pfoducir mas leche p;!ta el 

merC/ldo nIIcion,,1 y en el futuro, pClra export<Ki6n. 

2.- OBJETIVOS 

Crear el IImbiente pClta que se incremente ,,, producción lechera, 
incentivllndo al productor pClta que aumente su producci6n 
mediante la visi6n empreSllri,,1 del manejo de su hllto l«hao y 11 

mediano plazo, que nuevlls inversiones se hllglln pIIrll que 
apllrezca nuevll ofertll de leche con destino, especilllmente de 111 
industria láctea regionlll y nacionCIl. 

De otrll pIIrte, se buSCII apllcitllr 111 SIInadero pllrll que IIumente 
su productividlld, IIdopte IIIs tknias en manejo y uso 
sostenible de prllderlls, nutrición animal recomendados parll 111 

región, " 111 vez que promoviendo el sistemll de explotoKi6n de 
doble propósito con el fin de mejorar la producci6n por unidad 
de árell, reflejándose en el incremento de li troVvacaldíll. 

Se ttata de hacer un esfuerzo r~ional, que conduzC/l 11 inCiemen­
tllr el hllto ganadero, sobre 111 bClse de obtener V"C/lS mestizlls, 
producto del cruzamiento de VIIC/l con predominio cebú por toro 
(con inseminllci6n prefaencialmente) puro de rllzll lecherll 
(Holstein, Pardo Suizo, Jersey, Ayrlhire, Guersey), par" 
obtener la F 1, o un híbrido ¡delll pllta la explotllci6n de doble 
propósito, en el tr6pico bCljo. 

Mejorllr 111 efici~ncill productiva del sistem" de doble propósito, 
11 través de cruces 80S tllurus por 80s indicus, busc"ndo 
mantener siempre la F 1, que según estudios, en explot"ciones de 
leche producidas por híbridos IIlcllnzlln su máximo promedio 
de producci6n de leche con VKIIS que mantenglln su heterocigo­
siso 

Dentro de 111 ne<~id"d de obtener un buen Pfoducto, se busC/lrá 
mejorllr 111 C/llidlld de 111 l«he, en procura de obtener 1,,5 

bonifiC/lciones según resoluci6n No 00 1 2 del Ministerio de 
Agriculturll que prevé 111 clllificación técnicII y econ6miC/l del 

producto y en buSCII de que nuestrll ofertll, y se dirige 11 la 

Indus!,i" Ucte", que es quien c"lifiC/l y valora 111 calidad 
producida. 

La comercillliuci6n requiere de compromisos estables y a IIIlgo 

plllzo con 1" industria, " 1" vez que de convenios con p"rticipll­
ci6n del En"do, en donde el productor tenga 111 Sf:!Iuridad de 
que su invern6n ,,1 largo plazo tiene lespllldo en el mE::rC/ldo 
permllOente y que los indus!ri"les vean en la regi6n un sitio bueno 

para h"cer sus inversiones, 

Por último el programa de ~Fomento Lechero", quiele generdr 
cerC/l de 4.800 nuevos empleos permanentes con a",,¡go ru,,,I, 

a la va que el mejor"miento econ6mico y soci,,1 de I"s f"mili"s, 

que hoy deriv"n su sustento de 1" producci6n de l«he, " 1" vez 
que gener"r nuevos deS4"ollos agroindustri"les en 1" regionlll, 
que mejoren I"s condiciones socioecon6miC/ls de la cuenca 
Ucte" del Piedemonte Uanelo. 

3.- CARACTERIZACiÓN DE LA CUENCA LÁCTEA 
DEL META 

3 . 1,- El Piedemonte de l. Cord'lIer. Orient.1 

P"r" 1" región del Met", este paiSllje cub.e un áre" de aproxim". 
d"mente 1 . 2 50.000 h"s, IIIS cullles van desde Lejanílls h"sta el 
municipio de B""anca de Upi" en el limite con ("SIInClre. En 

esta zona se encuentr" asentada la mayor pIIrte de 1" poblaci6n 
hum"n", a la va que está ub¡c.,da la infraestructura existente. 

El 63% de j" poblaci6n total que habit" en 1" Orinoquia se 
encuentra localiud" en esta zon,,; 1" mitad de ella v~ en el 
Piedemonte del Meta. De este porc~ntaj~ el 46.5%viven en el 
área rur,,1 (145.190 habit"ntes). La vegetacibn origin,,1 de la 

SIIbClnII y j" selva fue cambiad" por p"stos introducidos y por 
cultivos "gricoJas, dentro de los cu"les sobreSllle el alfOZ, 1" soya, 
el maíz y 1" pIIlm" de "ceite (african,,) . 

Las unidades de producci6n agropecullria que se h"n consolida· 
do en este escen",¡o son : 

• Las pequeñas unidlldes campesinas de producci6n múltiple 
(agricultur", gllOadería y piscicultura) localizadas sobre 



terrazas y diques. 

• Los ~ueños y medianos ~a tos lecheros y de engorde con 

tecnología integrada y medianos rendimientos, fundamenta­

da principalmente en ganaderías hibridas de Cebú (Bos 

indicus), razas Bos taurus como el Paldo Suizo, Holstein y 

rllZas aiollas. 

• Los grandes hatos ganaderos para la producción de carne 

principalmente con ganadería cebú y algunos auces con 

MzaS aiollas. 

• Las empresas .tgroindustrial~ de palma y las medialllls y 

gr.!ndes empresas familiares productoras de Ivroz, Maíz y 

Soya. 

El continuo crecimiento de la población human.!, procedente de 

zonas de conllicto y el traslado de grandes rebaños de ganados, 

~eMron procesos de concentldción en una región que no 

~tab" preparad.t soci.tl, económica y tecnológiamente para 

ofrecer condiciones de vid.t .tpropiad.ts p.trd los nuevos 

habitantes, originándose procesos ~acinamiento urbano, de 

degradación y agotamiento de los recursos hídricos y del suelo. 

3 .2 .- Zona de l.t Allillanura Plana y OiHclada 

Son dquellas tierras, que se ubican a la margen de,ech., del Río 
Meta ~dsta los límites del Río Guaviare y departamento del 

V¡chadd, con una extensión de 3.823.000 has, de las cuales 

la parte plana abarca unas 1.438.000has, siendo el resto, de 

altillanura disectada, común mente llamada" senanía". 

La mayor parte de la Ahillanura esta dedicada a la cría extensiva 

de ganado, estimándose una tasa de cruimiento en pastos 

mejorados de 600 .000 has entre 1992 a 2.004, lo cual ha 

permitido el desaHollo de explotaciones de levante y ceba, así 

como algún volumen del sistema de doble propósito. 

En el Meta los municipios que se ubican en la Altillanura son: 

Puerto López, Puerto Gaitan, y San IVIartín, se car/ICterizan por 

suelos de baja fertilidad, con al to nivel de saturación de 

aluminio, siendo clasificados como suelos con baja aptitud pard 

las actividades agropecuarias intensivas, a excepci6n de las zonas 

de vegas de los ríos. 

3 .3 .- Área de Manejo Especial de la Macarena . 

Integra en su territorio paisaj~ de montaña, terrazas recientes y 

subrecientes y diques. Sus ecosistemas incluyen bosques 

inundables, pradera y matorrales pardmunos, la selva andina y 

subandina y formaciones de matorrales y de bosques achapa/Id­

dos del tepuy de la serranía de la Macarena. 

l os grupos poblacionales que se ubican en este paisaje son: 

Lejanías, San Juan de Arama, Vistahermosa, Mesetas, Uribe y 

parte de los municipios de Cubarr41 y Grallllda del departamen. 

to del Meta. los paisajes de mayor ocupación hdn sido diques 

y terrazas recientes y subrecientes y en la parte 41td hacia la zona 

del macizo de Sumapaz, las laderas en sus distintos subpaisajes. 

las unidades de producción que se pueden tipificar en esta zona 

son: 

• la ~ueña unidad de producción múltiple de los colonos 

más antiguos ubicados en las laderas d e la cordillera Oriental 

yen las terraZ45 y diques de los distritos de manejo in tegrado 

de las partes bajas del área de M 4nejo Especial. 

• El mediano hato ganadero principalmente en las terrazas y 

colinas 

• la chagra coquera como una unidad m4rginal410s predios. 

3 . 4 .-Ydera de l. Cordillera Orient.1 

Presentan todos los paisajes de montaña: mesetas, valles 

estrechos, laderas de distintas pendientes y ~ueñas tetrazas. 

In tesran ecosistemas diversos que van desde la selva subandina 

hasta los matorrales y las praderas de páramo, pasando por el 

bosque andino y altoandino, las prader4s andinas y los 

matorr"les secos de 41gunas de sus cuencas. 

El impacto ambient41 del proceso actual de ocupación amenaza 

con la desaparición de pdramos y bosques altoandinos, entre 

otros por la aplicación de prácticas de alta incidencia en la 
degrad/lción de los recursos suelo y bosque por ejemplo el 

cultivo de papa, lulo, maíz, frijol y la g4naderfa extensiva . Esta 

subregión es import/lnte par/l 14 Orinoquia en el sentido que 

aporta aproximadamente el 60% del 4gU4 de I~ cuenc4 

orinocense Colombiana. 

3 .5 .- RecurtOs Naturales 

El departdmento cuenta con una gran riqueza faunística. Según 

Ari4S y Zuñiga, se leportan unas 1 90 especies de mamíferos 

conocidos y colectados, y 62 en proceso de estudio. El 

depa/t4mento es rico en diversid4d de aves, con más de 650 



especi~ de diferente tipo, debido a la grlln Biodiversidad de 

insectos y plantas que les sirven de alimento y es centro de 

estudios nacioOdles e internacionales sobre aves. 

El recurso hídrico presenta las siguientes amenazas: 

ContaminKi6n por aguas r~iduales y domésticas e industrial~ 

(agroquímicos, precursores químicos y activid.Jdes petroleras), 

contaminaci6n proveniente del vertimiento de basuras, cambios 

en la dinámica hidrológica principdlmente en los endaves de los 

cultivos de arrOl y por la construcci6n de terraplenes viales, 

cambios en la dinámica sedimentol6gica por procesos erosivos, 

destrucci6n de zonas de recarga de acuíferos, mllnejo y uso 

irracional del recurso, destrucci6n del bosque ribereño parll uso 

IIgropecullrio e inlldeOJada regulaci6n de caudales po!' flllta de 

pl""ificaci6n delrKurso. 

El OJaf'lto IIlreOJrso suele, la mllyor in tervención se ha dado en el 

Piedemonte. Los problemas presentados por el mal uso del 

suelo son: 

Pérdida de suelo ocasionadll por los sistemas de producci6n 

inadecuados, como la mecanización y compKtllci6n 

Pérdida de fertilidad y productividad, debido a las prácticas 

agrícolas, pecuarias intensivas y ex1:ractivas 

Erosi6n natural e inducida, ligada a la deforestaci6n y a la 

acción de aguas superficiales. 

• Pérdidas de suelo por el desarrollo de cultivos transitorios 

sin prácticas de conservllcioo. 

Entre ollos fen6menos que han contribuido a una mayor 

intervenci6n se encuentran: 

• Incremento geométrico en el valor de la propiedad de J., 

tierra 

• Incremento de la concentrKi6n en el régimen de tenencia 

• Propietarios emergentes que hM inClementlldo el área en 

pdsturas y como conseOJencia una gllnadería extensiva en 

ladera, específicamente en la OJenca alta del ,ío Guatiquía. 

Degradllción del suelo por quemas favoreciendo con esto la 

acci6n de la erosión e6lica. 

3.6.- Hidrosrafí •. 

En el departllmento del Meta se conforman t/es grandes cuencas 

hidrográficas: cuenca del río Meta, cuenca del río Guaviare y 

cuenca Oriental. 

La cuenca del río Guaviare, está constituida a su vel por dos 

impoltantes cuencas: cuenca del río Ariari, en cuyas márgenn 

se encuentran los municipios de Puerto Lleras, Puerto Rico y 

Puerto Concordia en la regi6n denominllda del bajo Ariari. 

A esta cuenca tributa la subcuenca de los ríos Güejar y Guain¡a, 

los OJales bañan los territorios de San Juan de Arama, Vista 

Hermosa y pdrcialmente Mesetas, y la OJenca del río 

Guayabero a la cual tributan las subcuencas de los ríos Duda y 

Papdneme irrigando territorios de Mesetas, Uribe y La 
Macarena. 

La unión de los ríos Ariari y Guayabera forma el río Guaviare, 

OJya cuenca n la de mayor inRuencia en el desallollo de 

actividades eCOflómicas para el departamento (producción 

agrícola, transporte humano y de carga, pesca, etc.) . 

Los principales ríos que conforman esta gran cuenca nacen en la 

cordillera Oriental (en especial en el pdramo de Sumapaz) y 

arras!rM gldn cantidad de sedimentos que son depositados en la 

llanura de inundación y han ido conformando a trolvés de los 

tiempos terrazas y abanicos aluviales con importantes grados de 

aptitud agrícola y pecuaria. 

3.7.-EIClima. 

En la zona de estudio se encuentran lodos los pisos térmicos, 

distribuidos de la siguiente manera : 

-Piso térmico páramo: 450km2 
-Pisotérmicofrlo: 1.663km2 

-Piso térmico templ4do : 5.305 km2 

.Pisotérmicocálido: 56.157km2 

Estos pisos térmicos se encumtran asociados a cinco unidades 

fisiográficas, a saber: la cordillera Oriental, el parque nacional 

de La Macarena, el Piedemonte, la cuenca medio) del 

Guayabero y las sabanas. 

La mayor representaci6n boscosa se encuentra conformada por 

los "Bosques de galería N, ubicados o) Jo largo de los caños y de 

los ríos. los árboles más comunes en nlos bosques SOIl el 

cañaguate, gualmaro, hobo y platolnote, aceile, cedro, caobo; 



odem~s, comporten el es~cio con los palmos de OIKO, cumare y 
mil pesos, los cuales sobresalen pot su alturo que es superior unos 
tres o cuatro metros por encima del estrato arbéneo. 

Hacia el Piedemonte, con el aumento de la precipitación, los 
bosques de galería se presentan m,ss desarrollados; es decir, es 
un bosque exuberonte y ,,, densidad es mayor de 80 ,srboles por 
hect~rea, existe tombién en esta áreo, mayor contidad de 
especies entre los cuales se añode a la anterior listo la dormidera, 

loure! colorodo y I"urel negro; adem~s el número de polm"s 
aumento considerablemente. 

A lo lorgo de los coños y de los áreas inundables se desarrolla un 
tipo de bosque denominado morichal, cuyo ambiente húmedo 
olbergo un bosque denso donde el 80% está rubiel to de ~Imo 
de moriche. En este piso ecuatorial; sin embargo, la vesetaci6n 
natural es muy esCllSol¡ la mayor parte está cultivada o dedicada a 
,,, g"nadería extensivo. 

En el departo mento del Meto, especialmente en lo regi6n del 
Ariari, el proceso de establecimiento de pastura se puede 
considerar como un" consecuencia del uso del suelo después que 
la productividod del cultivo ha declinado; es decir, uno vari"nte 

de la "gricultura migratoria. Por lo general estos pasturas se baSoln 
en especies nativ"s de bajo productividlld y de algunas especies 
mejor"d"s, de estllS últimas no siempre se elige la mejor "doptad" 
a las condiciones agroecoJógicos. 

3.8 .· Estructur" Del Suelo 

De acuerdo con la dasificaci6n ogrol6gica, lo cu,,1 se basa en ,,, 
aptitud que tiene el suelo, el IGAC identific6 siete d"ses de 

suelos en el Met" que von desde el más apto, es decil, "quel que 
tiene lo capacidad para producir una agricultura con "Itos 
rendimientos sin necesidad de insumos, hasta el menos opto, que 
se coracteriza poI su bojo retencioo de agua, reducido materio 
OIg,snico y miner"l. 

lo baja ferti lidad es la carocteríslica más común en los suelos de ¡., 
Orinoquía Colombiona. Son escosos los suelos que presentan 
condiciones fovolables paro la agricultura, los cuales se ubican en 
el Piedemonte de la Cordillera Oriental y en las zonas aluviales 

de los ríos de origen andino. Los niveles de fertilidad disminu­
yen en direcci6n este, obteniéndose los valores más bajos en las 
áreas de influencia del Escudo Guyanés. 
los suelos de ,,, Orinoquia present"n ',,5 siguientes car"cterí5ti­
cas: 

• B"j"s Soltur"ciones de b"ses intercambiables 
• S,,)o contenido de m.neri" orgánica 

• Suelos kidos 
• Aha satUf<lci6n de "Iuminio 
• Alto contenido de hierro 
• Drenaje pobre en áre"s extensiy"s 
• Sectores arenosos y con aRoromiento rocosos 
• Susceptibilidad" ,,, erosi6n e61ica e hídrica 

• Alt" susceptibilidad" la degr"daci6n 
• S"ja retenci6n de humed"d 

Aptitud y Uso del Suelo en la Otinoquía Colombiana 

(Arauca, ( "sanare, Meta, Vichoda) 
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la variación del uso del suelo en el departamento del Meta se puede ver a continuación, 

Evolución en el Uso del Suelo en el Departamento del Meta 

1970 2004 
Uso del Suelo Has. 

Agrlcola 369.459 

Pastos y Rastrojos 2.733.571 

3,9,· Aspectos SocioeconÓmico5 

3,9,1,· Población 

El poblamiento de la Orinoquia Colombiana, tiene su origen con 
la llegada de los Jesuitas que entraron por Venezuela y se 
~tablecieron en estas sabanas, donde fundaron grandes 
haciendas para la exp!otdci6n de gdnado, es allí donde se d<1n 

también las primeras relaciones de trabajo y remuneración salarial, 
que irán a afectar en forma sensible la estabilidad de las 
comunidades indígenas. Con estas explotaciones se da inicio a 
las limitaciones y reducción de las tierras y se establecieron límites 
donde podrían ubiurse las comunidades umpesinas inmigran-

% Has. % 

12.0 245.669 5.0 

88.0 4.522.436 95.0 

tes. 

Bajo estel5 circunstancias, los terrenos disponibles fueron los del 

Piedemonte, la cordiller<1 y Iels vegas de los ríos en los departa­
mentos de Arauca, Casanare y Meta, de esta lorma apare<:en 

zonas de economíd campesinds de subsistencia clasificadas 
como minifundios. las restantes ti~ras intervenidas, se distribu· 
yen en menor escalel en agricultura empresarial y la mayor parte en 
ganadería, con mayor énfasis en el tipo extensivo. 

Según el DANE leI población estimada para el departamento del 
Meta es la siguiente. 

Población Departamento del Mda 1998 - 2001 



3,9.2 ,- Generación de Empleo 

Según Agrocadenas en el 2004 el ~ctor Agropecuario 

contribuyo con el "porte del 14.296 al PIS, participando el 
pecu"rio con un 37.896 y el subsector bovino con el 63. 4596 
de ese pecuario, 1" import"nte partkip"ci6n del sector lechero 
que "porto el 30.0696 del subsector bovino En Olres pal"bras 
si en el año 2004 el ingfl~so pe' cápit" por Colombiano estuvo 
en 2.5 1 7 US el sector lácteoaporlo 40.6 USo 

El á'ea en pastos que ocupa la ganadería es de 36.5 millones de 
hectáreas, habiéndose duplicado en los últimos quince años, 

pero más recientemente por el cambio de uso de cultivos " 
pastos, debido a la aisis de renlabilid.td de varios renglones 

agrícolas, A nivel de ocupaci6n represent" cerca de un tercio del 
empleo generedo en el sectorwrel. 

Le genereción de mano de obra por esle sector involua" un" 
gl"n diversid.td de eclivid"des tales como: 

• Generaci6n de 12.000 empleos directos, correspondien-
do a 10,000 fincas en el Piedemonte Llanero. 

• Establecimiento de praderas. 
• Agroindustria, (lácleos, sales mineralizadas, concentr.tdos 

• Distribuci6n de insumos pecuarios. 
• Intermediarios, m"yoristas y minOfist"s de leene, 

4.- CARACTERíSTICAS DEL NÚCLEO LÁCTEO DEL 
META 

4. 1- u Industria lÁdea 

Le l6cteo industri" region,,1 se suscribe a lectopymes, sumidas 
gMn parte en la informalidad y con tendencia a desaparecer por 
los requerimientos dellNVIMA en cumplimiento del deoeto 

3075 que legisla pl"ntas de "I¡mentos y bebidas. Sumando 1" 
falta de tecnologías e implementos básicos en la industria de 

alimentos. 

1 .Guam<tlácteos, con sede en Gu"m,,1 
2 .lácteos la Catire, con sede en Cumaral 
3. lácteos Morichal, con sede en (um"rel 
4. lácteos San Martín, con sede en Sitn M"rtín 
5 .lácteos Guirolando, con sede en S"n Mart fn 
6.lácteos Acaci"s, con sede en Acacias (la tiza) 

7 .lácteos Mi lIanur", con sede en Acacias 
8.0u(50s de San Ju<tn de Arama, con sede en San Juan de 

A""" 
9. lácteos el topacio, con sede en Lejanías 

1 O.Peslac, con sede en Meset"s 
1 1 Vislac, con sede en Vistahermosa . 

12 ,Guillolácteos, con sede en Cubit"al 
1 3 .Ucteos Samanll, con sede en guamal 

Adicional a estas empresas constituidas, se han ubicado varias 
queseras de garaje que prestan servicios de maquila a otras 
empresas, pelO se encuentran requerid"s POf el INVIMA y 

mientras no cumplan 1" normatividad senilari", están destinadas 
al cierre . 

Caso contrario ocurre con <tlgunas de ellas como, el caso de 
~Ucteos la (<ttira", quienes tienen una organizaci6n empresa­
ri<tl, con contralos permanentes con sus proveedores de leche, 
registros ectualiz.tdas y mejoras permenantes en la calidad del 
proceso, lo cu<'.l1 le gar<'.lnliza al productOf una segurid<'.ld en el 
recibo del producto, tlayendo un inoemento de la producción 
en las wn<'.l de influencia de c<'.lda pl<'.lnta de est<'.lS. Desde luego, 
en cada caso las condiciones h<'.ln sido diferentes y no siempre 
coinciden las aspir<'.lciones de cada un<'.l de l<'.Is P<'.Irtes en este 
negocio. 

Oueseras gr<'.lndes como l...ácleos Santana (Guama!) y Guillol<'.lc 
(Cuba"al), temporalmente cambi<'.lron su <'.Ictividad de proceso 
convirtiéndose en centros de <'.Icopio con servicio de transporte 

para 1<'.1 lacio industria Nacional. 

En la actualid<'.ld no hay pl<'.lnta pasteriz.KloM en la región y solo 
existen las pl<'.lntas proce-sadoras de deriv<'.ldos (quesos, ~umis y 



'(09hurt). SIe pl~ntaron cuatro planles de reconversión 
cumpliendo con lel aplazado decreto 2838 de agosto del 

2006, uno de ellos concluye sus accionles en la creación de una 
planta UHT, en donde su socio estr"tégico son los crucleros 

quienes "delant"n unos créditos "probados po. 1" banca y 
apoyados con el "val complement"rio de 1" gobernación, en su 
etapa del mont"je de la red de frío y 1" modernización del 
tr"nsporte, cuentan con el Lote y un "Ito porcentaje del v"lor 

de 1" maqui"",ia. 

4 . 2 .- lnfraestructu ra y Hato Ganadero 

El hato g"nadero del Piedemonte está confo/m"do princip"l· 

mente por anim"les de raz" Cebú, el cual se ha venido cruzando 
con r"zas lecher"s como Halstein, P"rdo Suizo, Jersey, entre 
otr"s, siendo muy pocas las gan"dlerí"s que se han est"blecido 

con raz"s lecher"s pur"s (396) . 

Según I"s cifras de la Secretaría de Agricultura y de 
CORPOICA, el h"to de doble propósito len el Depart.!!mento 
del Meta es del orden die 350.000 c.!!ba.!!s, de las cu.!!les se 
están ordeñando unas 83.300 v.!!cas. 

En geneMI el ordeño se efectúa en form.!! m.!!nu.!!1 y I.!!s condicio­

nes de higilel1e son deficientes, lo cu.!!1 .!!Iect.!! la calid.!!d de 1" 
leche. Sin embargo d.!!do su carácter de explot.!!ci6n de "doble 
propósito ~, la región tiene un "lto potencidl de producción 

requiriendo de un plan de des"rrollo que integH~, cap"cite y 
fomente I.!! inversión en est.!!línea g.!!""der" de especial import.!!n­
ci.!! econ6mica para el Piedemonte UMero. 

U información recopilad" indica que I.!! zon.!! tiene un.!! época de 
mayor ofert.!! de leche, la cual va de abril" junio, por cuanto en 
esta época ocurren los maycMes nacimientos de terneros, por 

prog/amoKión en las g.!!""derí"s por requerimiento de mejores 
condiciones .!!I nacer el becerro y por la nKesid.!!d de mejores 
pastos a Id época del destete del ternero. Existía I.!! creencia de 
que en el Piedemonte habla abund.!!ncia de leche en 1" époc.!! 
sec.!! del año, diciembre .!! fMrzo, pelO eso ha cambiado, al 
constituirse como cuenca lácte.!! y su comportamiento se asemej.!! 
a I.!!s demás cuencas del país. 

Los municipios de Lejanías y B.!!rr.!!nc" de Upía serÍo!ln I.!!s 
cabeceras extremas de límites de la cuenc.!! y ellos se encuentr.!!n a 
una distanci.!! enÍle sí, de unos 192 kilómetros, unidos por 

c.!!rreter.!! totalmente dsfaltad.!!, siendo los de menos condiciones 
técnicas, los 22 kilómetros entre la Troncal de Oriente del.!!nte 

de G",""d" y el municipio de Lej.!!n í.!!s. las demás vias lIegM a 
esta principal y su estado es muy regul.!!r. 

4 .3 .- Transporte De Leche 

NorfMlmente I.!! leche se está saC<lndo de I.!! finca, en canti""S de 
aluminio, con t.!!p.!! de presión, capacid.!!d de 40 y 20 li tros, 
cantiMS que son tMnsportadas sobre un caballo o por un obrero, 

h.!!sta el sitio en donde los vehkulos recolectores I.!! reciben. El 
vehículo en c.!!si todos los casos, es una camioneta con c.!!paci· 
dad de una tonelada, con cantinas también de aluminio y de la 
mism.!! ú!lpacid5d, en donde se tr.!!sv.!!sa la leche, para devolver 

I.!!s cantin"s del productor. 

Estas camionet.!!s en su gran m"yoría llevan el producto a los 
expendios de leche cruda, que exislen en los barrios, en donde 
ellos tienen ~contratas" (.!!cuerdos previos con v.!!lores y 

cantidad de botella de leche), luego Pdr.!! ser vendid.!! por 
botellas (es I.!! unid.!!d preferida por el am.!! de cas,,). También es 

de anotar que algu""s de est.!!s camionetas hacen entregas puerta 
.!! puert.!! de leche, en las cas"s. 

Olro porcentaje de la leche recibid" por las camionetas, es 
llevada a las pequeñas y medianas industrias que funcionan en I.!! 

Cuenda Ucte.!!, especi.!!lmente en I.!!s cabeceras munidpales de 
Acaci.!!s, Cumar.!!I, Gu.!!mal y Granada, en donde procesan fita 
leche, para producir algunos deriv.!!dos lácteos líquidos, pero en 

una gMn mayoría, producir queso (especialmente el lI"mado 
"Queso doble Crem.!!"). 

En un porcent"je bajo, seis sitios de oKopio de leche fría: 
Guamal, Cub.!!rr.!!l, Gran.!!da San Juan de ArafM, Puerto 
López y Puerlo Lleras, pagan el tr.!!nsporte de la leche que 
.!!Igun.!!s ú!lmionet.!!s reciben en las fincas y 1" reciben para luego 
ser despach.!!da, en C.!!IIO tanques con capacid.!!d de 9.000 a 
, 6.000 o 30.000 litIOS, para r"s plant.!!s de las gr,,"des 
empresas que estoÍn complando el producto. Eso ocurre con I.!! 
empresa Nestle que recoge en el Arillri, con L.!!cteos el Recreo 
que recoge en Guam.!!l, Guamal y Puerto lópez, AJquerid en 
Cubo!!rr.!!1 y Puerto Lleras 

A corlo plazo, y con el .!!poyo de la Gobern.!!ción del Meta, 
gobiernos municiPdles progr.!!m.!! nacional Progreso y aportes de 
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las asociaciones locales se espera que inicie trabajo los cU!ltro 

centros de acopio ubicados en Vista hermosa, Puerto Rico, s"n 

Carlos de Guarda y (astilla la Nu~a, los cuales entraran a 

recibir la leche que se produce en cada loc.!lidad para entrar en 

un plan de reconversión a los cruderos de estas loc.!lidades y 

acopiar leche para las lactopymes y los excedentes para ofertar a 

los comerci"lizadores actuales como P"rmalac, Nestlee, 

Alquería, entre otros 

Nestlee, empresa q~ desde el año 2000 ~tro por un 

proyttto de alianzas productivas y seguido por Alquerí" y 

lácteos el Recreo comercializan, en la actualidad, 54.000 

litros/día (18.%) par" ser exportados como leche cruda 

enlri"da" otras regiones del país. 

(abe resaltar que en el último año la red de frío ha crecido en 

capacid<KI de 35 .0001ilros a 70.000, gracias al concurso 

privado y del sector públicO, esperando para el 2009 contar 

con una cap.acid<KI instalad" de por lo menos 80.000 litros. 

4 .4,- Productores Lácteos 

El acopio de la leche en la cuenca es largo y dispendioso, ya que 

la mayorí" de los g,,06deros del Piedemonte son pequeños 

productores (7396), que producen di"riamente entre 10 y 

1 00 botellas, mientras el 1996 produce entre 100 y 200 

litros diarios, los cwles pueden considerarle como medianos 

productores y un 8% de grandes productores que producen 

mas de 200 litros diarios. 

Una de las grandes ventajas de la explotaci6n lechera en la zona 

del Piedemonte u'nero, lo constituye el hecho de crear una 

estabilidad de! productor en el predio, a la vez que generar 

empleo directo (los medianos y grandes), con características de 

estabilidad y permanencia en el tiempo, ya que la explotación 

ti~e continuid"d con tendencia al incremento del número de 

animales al ordeño. 

L" tecnología y la transferencia de la misma es generada ~ la 

región por CORPOICA, pero el nivel de lecnologfa encontra­

do en las ~ncas no es el mejor, especialmente a nivel de 

pequeños que no cuentan con asistencia técnica, por lo q~ se 

requiere un esfuerzo grande pdra lI~ar al campo los adelantos en 

materia de nutrición, manejo y control de enfermedades, que se 

conoce en los cenlros de investigación. 

5.-DIAGNOSTICO COMPETITIVO 

la competitividad del sector ha sido afectada por la dificultad 

de acceso oporluno al crédito, el plazo y la lasa de inlerb, la 

inseguridad en el campo que separa a los productores de la 

administración directa de sus inversiones, así como la compet~­

cia de productos de otros países que tienen un sistema de 

subsidio eslatal. 

De otro I"do, a pesar de la prohibición estatal, persiste la 

demanda y comercialización de leche cruda, con problemas de 

salud pública, lo cual impide un mejor deSdrrollo de la industria 

de lácteos en 1" región, pues el déficit exislente hace que los 

"Jarreros o Cruderos" jalonen el precio d"do al productor, 

generando una competencia insana para el sislelTld, asf parezca 

bueM en principio, para el productor. 

El problema de la fiebre Aptosa, y la Bruce!osis es un gran 

limitanle para la opción de comercialización hacia los países de 

altos consumos I~cteos, esper'ndose que ~ la m«Iida que se 

cumpL, la normatividad existente, en pocos años somos zona 

libre de Aptosa, así sea con obligatoriedad de vacunar, creando 

una alternativ" mas para este proceso de desalfollo de la Cadena 

láctea del Pidemonle Uanero. 

5 .1 .- (omerci.liución 

la producción que tiene hoy el productor lechero, ha cambiado 

substancialmente, lespecto a hace dos o tres años. Con la 

entrada de la Multinacional y con la opción de sacar leche de 

VIcio hacia la capital del país (Nestlé, Ucteos el Recreo y 

Alqueria ), por incremento de 105 costos de producción en la 



Saband Cundí boy&cense, 1" cuenCd lecherd del Piedemonte 
UMero se constituye en Un<! nuevd alternativa para el suministro 

de leche pdrd la irKfustria. 

De otrd pdrte, la entrada de las multin"ciondln a la zona, por 

ahora Nntle y Alqueri", creM una excelente alternativ" de 
producción y de ~guridad en la absorción de la producción 

láctea, ya que esa fue la principdl falencia en la década de los 
noventa, pues si había opciones de producción no e:xistía 

claridad en la comercialización y por ello se de~stimó la 
producción I~ctea. El panorama ha cambiado. La industrio!! est~ 

inicio!!ndo su esto!!bleómiento en 1" regi6n, necesita leche para 
hacer sus inveBiones de infraestructura y hay buenas perspcctiv"s 

IX>' lo!! leche producida en el Piedemonte. 

De igual forma, mediante los proyectos elo!!borac::los en la Cadena 

y que el Acuerdo jalona, ~ est~ iniciando un programa de 
acopio en tanques fríos de leche, los cuales han sido instalados y 

se pondr~n a funcionar bajo la operi!ci6n de los mismos 
productorn a través de Id Cooperativa "Uo!!nolac" con el fin de 

pdrticipdr el acopio de leche fría y de pronlo en 1" transformi!ci6n 
de la misma, que les permita a los productores mantener la 

ulidad de esta y tener mejores condiciones de negocio!!ción de lo!! 
maleria prima que producen. 

5 .2 ." Comercialización Del Queso 

Las industria dedico!!dds a esto!! labor, están ubico!!d~s en los 
municipios de Cum~ro!!l, Villi!vicencio, Guam~1 San Mllrtín, 
Grllnada, San Juan de ATamll, Mesetas, Lejanfas y Visthermosa 

en el Met", ademcis de Pari!tebueno en el Departamento de 
Cundinamaru, pero que hace pdrte del Piedemonte Uanero. 

la gran m"yoríi! de estas empreStJs h.,n empezado como empreStJ 
familiar, en donde mediante la mano de ob", que aportdn los 
integrantes de la familia, un pequeño capital, la contratación de 
una o dos personas y el recibir leche para luego pagarla después 
de vender el producido. Han venido funcioni!ndo sin buSCtJr 
mejorar la ulidad del producto final, compitiendo en nichos de 
mercado muy reducido y que no e:xigen calidad y lógicamente sin 
opciones de aumentar su actividad y mas bien con dimlinuci6n 

paulatina en su pdrticipdci6n y cada vez con menos capacidad de 
permanenci.l en un mer",do. Su mayor falencia es Id dlta 
informalidad que est"s empreStJs tienen. 

Le. clase de queso que mcis se ofrece es el llamado "Doble 

Crema", el cual varia de calidad según sea la empreStJ que lo 
produce. Se ofrece igualmente el "Oueso Campesino", en 

menos ",ntidad y diferentes presentaciones, como también 
algún volumen de "Oueso Costeño" especialmente para la 

época de fin de año. Una empresa que ha mejorado su proceso y 
calidad, ofrece el ~Ouesillo", producto de consumo local, pero 

de excelente ",Iidad y que se ha posicionado en el merudo 

10C0J1. Si bien se h.,n producido "Igunas imitaciones del produc­
to, no se ha alcanzado 1" calidad que ofrece la empresa que 

impulso su consumo. 

Algunas Cllcepciones se dan con las empreStJs que han venido 

mejorando su ulidad de producto ofrecido, su presentación y 
desde luC90 su participación en el mercado al ser ya codificadas 

en los supermercados de cadena que operan en la regi6n. Estas 
empresas han tenido que hacer un gran esfuerzo en tecnifiución, 

modernizaci6n de procesos y sobretodo, un umbio de 

mentalidad que los ha permitido ~r mcis competitivos. De los 
1 S .000 kilos diarios de queso que ~ ploclucen en la región, 

estas empreStJs participan con cerca del 20%. 

El volumen adiciondl, el 80% , lo producen las pequeñds 

empreStJs que funcionan en la cuenca, con alto grado de 

informalid"d, esCtlStJ calidad y su comelcialiltJci6n se h4Ce entre 
los expendios diredos en las plantas de proceso y I"s plaltJs de 

mercado 100001es, con alsuna pdrticipaci6n en el mercado de 
Bogotá_ 

6.- VISiÓN DE FUTURO 

La visi6n del futuro de la Cadena Regional láctea es construida 

por los integrantes de la Caden" y es fruto del consenso de los 
ag~ntes que participan en el proceso productivo en la produc" 

ci6n, transporte, acopio, transformaci6n, distribuci6n y 
consumo de la leche y sus derivados. El gobierno seccional, 
comparte estd visión y es pdrte activa de las acciones que en el 
futuro se den pala que estos propósitos se vuelv"n realid"des 
regionales. 

En general las respuestas a lo que los "agentes" de la Cadena 

quieren para el futuro de la Cuenca Lktea del Piedemonte 
Uanero, se resume en los siguientes postulados: 

• Asociaciones l0C0Jles de productores, unidas a un gremio 



regional qu~ d~f~a y apo~ a los ganaderos productores de 
kcJ,. , 

-Asociacic:>fm¡ que sean repr~tativas de los productores y 

que realmente estm compromdidas con los ganaderos. 
-Cmtros de servicios organiudos por las agremioKiones y que se 

encarglJf:fl de manejar los programas di: inseminación y 

selecci6n de razas kcheras para d Piedemonte, prestando el 

servicio de inseminación en las finc:as que no tengan esta 

t«rK>logfa. 
-Cmtros de apoyo para los productou~s, prestados por las 

asociaciones m donde se lleven registros, controles e informa­
ción de costos del procesos productivo de pequeños y 

mediarlOs productores. Estos centros servir~n de referencia 
para orientar las labores de disminución d~ costos de produc­

ciÓn y darrefCfencias de competitividad . 

-A.poyo permanente y Iransferer"lcia de tecnología para los 
productores, dado directamente por las entidades de apoyo y 

por los gremios, pe1'mitimdo mantener un buen nivel te-cnológi. 
co en!.ts expIotacioM-s lecheras del Piedemonte Uanero . 

- Convenios a mediano y largo plazo, de venta de la IC'C~ a la 
industria, los cuales deber¡n ser firmados definiendo condicio­

nes sobre calidad, bonificaciones, valor y respaldos para el 

cumplimiento de los mismos. 
- Compromiso del gobietrlO departamental para establecer 

zonas francas o condiciones especiales de desaffollo l.icleo, 
que liberen grav¡menes tributarios, para que sea atractivo para 
los industriales de la leche, invertir en plantas proceS/ldoras en 

el Meta . 
-Acuerdos gubernamentales con la empreS/l privada, para que 

los industriales se ubiquen en la cuencII lechera del Piedemonte 

Ullnero, haglln sus inversiones y f"ciliten el des.!ffollo lechero 

de 1" región 
-Compromiso de 105 industri"les de 111 I~ch~ para ubicar en 111 
r~gión, sus plllntlls industr iales, con el/in de trllnsportllr tlln solo 

producto con vlllor IIgr~glldo. 
-V~nta de 11I1~che producidll, m más de un 80%, 11111 industrill 
I"'tea y eliminación del consumo y comercialización d~ I~che 

audll, ~n lazonll d~ 111 CUf:ncllláct~lI . 
-Acu~rdos con los v~ndedorf:S de lech~ auda, parll qu~ 

trllnsporten 111 leche para 111 industria, medillnte la financiación 
d~ vehículos ~specializ.tdos y con condiciones s.!nitarias, parll 
eslll IlIbor. En f:St~ acuerdo, deben participar los gobif:1'oos 

locales y nacionales. 
-Procurar una meta de obtener una producción regional de leche 
por va~día, no inferior 11 4 litros y período de lactancia de 

250 días, con manejo del sislema de doble propósito. 

7," EJERCICIO MATRIZ DO FA 

DEBILIDADES 

-Deficimte producción carne y IKhe 
-Bajos indicadores de producción 

-Deficimte comercialización de los productos agropecuarios 
-Altos costos de producción 

-Falta infraestructura agroinduslrial 

-Escasa asistencia té<:niú!! 
-Transferencia de tecnología no apropiadll por f"ctores como: 

· Distancias entre fincas 

· Ausentismo de productores 
· Dispef1i6n de la poblaci6n 

-Bajo poder de conVOCtltoria gremio local 

-Flllta de cultura de agremiación o de asociación alrededor de 105 

productos 
-Baja visión empreSllrial 
-Desconocimiento de normas lécnic.!ls en el manejo de la l«he y 

la ganaderíll 
-Falta di: disponibilidad de rKursos 
.Falla de disponibilidad ganado tipo l«he 

-Falta de apoyo de laAdmón. Municipal. 

OPORTUNIDADES 

-Ubicación al mayor centro de consumo 
.Profesionales ticnicos preparlldos 

-Exista potencilll de recursos naturales 
-Potencial para aumentar producción de leche 

-Cercanfa centros de consumo 
.Posibilidades agroindustriales, pequeña·mediana industria 
.Alianzas estratigicas: Corpoica, Unillanos, Asociación d~ 

gllnaderos 
.Río Mda merú!!deo 

·Posición geográfiu 
-La posibilidad di: Incremento de producción lechera y ganadera 

en general 
.Mejoramiento calidad de vida di: los Asociados 
.Disponibilidad de acompañamiento institucional 

-lograr inte:grar a los productores de leche de la zona 
-Administración de pl'oyectos de la zona pl'cxluctora de l«he 

FORTALEZAS 

-Cuenta con instituciones 



-Cuenta comercialización 

-El tener creada una cooperativa con 98 asociados con 

reconocimiento legal 

-Tener instalaciones adecuadas con calid"d de servicio para 

desarrollo de feri~s, exposiciones al servicio de los productores 

-Colaboración Administración Departamental. 

-Hay cultura ganadera. 

-Proveedores de carne para Bogotá y Villavicencio. 

-Potencial para explotación agrícola. 

-Capacidad empresarial de los propietarios. 

-Extensión y praderas establecidas para la utilidad de la tierra. 

-Disponibilidad de Factor Humano. 

-Sentido de agremiación. 

AMENAZAS 

-Inseguridad 

-Falta estrategias gubernamentales 

-Igualdad de condiciones del Productor Nacional fren te a otros 

países 

-Perder credibilidad en los proyectos y gestiones a desarrollar 

con productores de leche 

-No lograr a futuro próximo el debido apoyo por parte del 

Municipio y los productore-s 

-Situación de orden público 

-Problemática social 

-Problemas sanitarios 

-Políticas de Gobierno no adecuadas para la región en cuanto a 

precios, créditos etc. 

-Vías de penetración no adecuad sobre todo en época de 

invierno 

Altos costos, falt" competitividad 

-Manejo ambiental, desconocimiento en el uso de Recursos 

Naturales 

8.' ACUERDO DE COMPETITIVIDAD REGIONAL 

Sobre la base del análisis hecho en la caracterización de la 

Cadena y en la Visión de futuro, Los comités temáticos de la 

Cadena llegaron a la conclusión de que ef primer paso que la 

C"dena tiene que dar, es fa adopción de una e-stra tegia de 

Fomento que permita incrementar la oferta de feche en ef 

Piedemonte, asegurar fa demanda de la industria y hacer unos 

convenios con los industriales, que asegure la permanencia en la 

zona de estas grande-s, medianas y pequeñas industri"s, para 

consolidar la demand" que hoy existe y que e-s insatisfecha, así 

como reemplazar la entrad" de 35.000 litros diarios de leche 

pasteurizada procedente de Bogotá, por leche producida en la 

cuenca. 

Los nuevos direccionamientos industriales y la participación 

nacional en el mercado internacional, Cdmb¡aron las condiciones 

regionales, haciendo de esta línea de producción, una actividad 

promisoria, con mercado real y con una rentabilidad segura. 

Tradicionalmente el productor lácteo de la región de lo Llanos no 

tenia una buena opción de mercadeo de su producto y siempre 

e-stuvo al vaivén de la capacidad negociadora de los "cruderos", 

que no siempre atendía su capacidad productora o el incremento 

de su producción por eficiencia y mejora en el manejo. 

La reciente consti tución de la empresa de economía solidaria y la 

opción de que algunos productore-s puedan manejar sus propios 

centros de acopio, dan una nueva capacidad negociadora y un 

adelanto en la formación de canales de comercialización, pero 

sobre manera, se logra incrementar el volumen de leche fría, 

objetivo esencial para lograr atraer a la gran industria. 

8 . 1 .- Factor~ a Manejar en el Acuerdo Resional 

En todo el territorio nacional se viene dando un proceso de 

reactivación del sector agropecuario, proceso mas notorio en la 

producción lechera nacional, que arrancó en 1999 en forma 

continuada. U. región del Piedemonte Llanero no ha sido ajena a 

este proceso existiendo factore-s que han Cdmbiado el panorama 

general ganadero. 

La entrada de multinacionales a recoger leche, el incremento del 

hato de doble propósito en la explotación lechera, el aumento 

de la producción por animal, la mejora en las condicione-s 

nutricionale-s a nivel de finca, han producido un "mbiente 

positivo en la producción láctea de la cuenca regional, motivan­

do los ganaderos hacia esta línea de producción y haciendo que 

nuevos desarrollos se den en esta dirección. 

Este proceso de desarrollo que enuncia el Acuerdo de 

Competitividad Regional Lácteo, incluye seis puntos básicos 

que desembocan en el incremento de la producción lechera y en 

el aumento del hato existente, mediante el la obtención del 

híbrido entre el alto mestizaje de cebú por raza especializada en 

leche. 
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Estos factores especiales son: 

Capacitación 
Nutrici6n 

Cruz"miento genético. 
Calidad de la leche 

Comercialiución 
Impacto social 

8 ,1 ,1 ,. Capacitación 

Este proceso se programa sobre la base de capacitar tanto los 

propietarios como los auxiliares de lu finco!!s, ya que esa es la 
base de buenos mo!!nejos del ho!!to y en la medido!! que todo el 

núcleo que hace parte del manejo integral de la ganadería se 
capacite, la producci6n mejora y las condiciones de vida de los 

pobladores rurales mejora. 

Paro!! el dewrrollo del proyecto y cumplir con los objetivos 
truo!!dos se lIevar~ o!! cabo co!!pacito!!ciones o!! productores de leche, 

en temo!!s como: 

- Recupero!!cién y manejo de pro!!de:ro!!s 

- Nutrici6n animal 
- MejOl'o!!miento genético 

la metodología para estas capacito!!ciones, se b.!.sará m cursos· 
tallet, giras a fincas de productores exitosos y demostraciones de 

método. 

la difusi6n e intercambio de conocimientos, se realizará 

medio!!nte activido!!des grupales que permito!!n la autorreAexi6n y 
promuevan la creativido!!d del po!Irticipante, pero que fino!!lmente 
lo comprometan a poner en práctiu la instrucción recibida, 

tenierw::lo desde luego acompaño!!miento téCl1ico y,un seguimiento 
permanente, que permito!! medir los resultados obtenidos. 

los eventos progrllmados tendrán como temas prioritarios: 

1 ,Características socioecon6micas y tecnol6gicas del sistema de 

producci6n de doble propósito (Iechdurne). 
2.Factores edMicos y dimáticos en el establecimiento, mo!!nejo y 

utiliz"ción de pasturas en este sistema de producci6n. 
3.Características agron6mials y nutricionales de especies 

gramíneas y leguminosas en el Piedemonte Uanero. 

4 .Prácticlls parll el estllblecimiento de pasturas en el Piedemonte 

llanero . 
S .Recomendaciones para el maneio lIgron6mico de pasturas para 

el sistema doble propósito en el Piedemonte llanero. 
6.Utilizaci6n de pasturas . 

7 .Manejo sostenible de pasturas. 

El Piedemonte llanero tiene un alto potencial lechero y contrario 

11 lo que siempre se ha dicho, el mayor problema parll el 
desarrollo de esta actividad no es la comercializ"ci6n, yo!! que en 

este momento hay menor oferta que no wtisfllce la gran demandll 
de este producto en el mercado, por la entrado!! o!!l departamento 
de grandes empresas, Parmalo!!t y Nestle, con buenas expectati· 

vas para la comercializacién de: la leche producida por la legión. 

Uno de los factores que contribuyen a una demanda inwtisfecha, 

es la deficiente nutrici6n de los bovinos, ocasionado por un mal 
manejo de las pasturas, reAejándose en degradación de las 

praderas, sumándose a esto la b.!.ja suplementación, especial. 
mente en las ép0c4s de verano, todo ello conjugado con un 

inadecuado manejo animal (Vaco!! y te:rnero). 

la intensidad de manejo de los recursos disponibles o!! nivel de 
finca, los suelos y los pastos por ejemplo, tienen profundos 

impactos en su capo!!cidad reproductiva, pudiendo generar 

modificaciones en los sisteIMs naturales, lIgrícolas o pecuarios 
que en última instancia van a ser reAejados en la producción y 
productividad de las explotaciones, la ganadería de doble 

propósito representa el 97% de 111 producci6n láctea del 

depa;tamentode:1 Meta. 

Se ha detectado y reconocido en diferentes estudios y diagnósti­
cos del sistema de explotación ganadera de doble propósito d~1 
Piedemonte llanero, que existen serias deficiencias en el mo!!nejo 
de las pasturas utiliz"das, que no solo afectan la nutrici6n animal, 
sino que por la fragilidad de los suelos de la Orinoquíll, están 
acelerando procesos de compo!!ctllci6n y degrado!!ci6n, poniendo 
en riesgo la estabilidad de esta actividad pecu",ia en la regi6n. 

Propiciar el umbio mediante la transferencia de conocimientos a 

los productores, sobre los temas: 

- Manejo del welo 
. Manejode pastos 
- Mejoramiento y uso adecuado de pradero!!s 



• $uplementaci6n fll tpocas criticas. 

Todo esto enmarC6do en un uso sostenible de los recursos 

naturales y un manejo económico de su capital productivo. 

8 .1.2.- Nutrición 

l os minerales son nutrientes esenciales para todos los animales e 

inAuyen en la eficiencia de la producción del ganado. El peso 

corporal de los animales consta de un 5% de minerales. 

Los desbalances de minerales (deficiencias o ocesos) tanto en 

el suelo como en 105 forra jes se han considerado como responsa· 
bies de la baja producción y reproducci6n de los bovinos en 

pastoreo . 

Los forrajes tropicales son altamente deficiflltes en varios macro 
y micro minerales esenciales p8ra el gan&do, por eso es necesario 
proveer estos suplemento en los suplementos minerales con el 

objeto de ",omover la ",oducci6n eficiente y rflltable del 

ganado en regiones cllidas . 

Los signos de ddiciencias IMS conocidos de calcio (Ca) y 

fósforo (P) son el metabolismo anormal o calci~c.Jción de los 
huesos. Un consumo inadecu&do de Ca causa huesos frágiles, 

baja ",oducción de leche y tetania en las deficiencias severas. 

El resultado ec0n6mico IMS impe!"tante de la deficiencia de P es 

la falla reproductiva. En condiciones extremas la deficiencia de P, 
las vacas pueden p8sar dos o tres años sin producir un ternero o 

sin entrar en estro. los requerimientos de P den un animal en 
p8stOl'eo son rdrdmfllte "'tls/echos por los forrdjes, pe!" tdnto se 

hace necesario la suplementación. 

los métodos indirectos de suministrdr minerales al ganado 
induyen el uso de fertililantes que los contengdn, el cambio del 

PH del suelo y el promover el credmir:nto de especies fOHdjerds 
específicas que ofrezcan concentrdciones ddecuadas de algún 

minerdl específico. 

los suplemflltos correctamentr: formulddos son de beneficio 

p8,a el ganado solo si est~n disponibles todo el tiempo y en 

forma seca y fresca . los saladeros d prueba de lluvia dyudan d 
aumentar el consumo mineral . El ganado los utililará rndS si estos 

se ubican cerca de los bebederos, fll ~red$ con sombrío o en 

áreas preferidds de p8storeo. 

En la regi6n de la Orinoquia cada año se presentan dos épocas 

dr: sequfa de 4 y 5 meses, dUldnte la cual los p8stos son 
escasos y de reldtivamente baja calidad. En esta época en el hato 

lechero o de doble propósito se siente la necesidad de 
suplementar pe!" lo menos las vacas de lactancia, para sostener la 
producción de leche . 

Se han invr:stigado diferentes alternativds pard suplir los 

desbalances nutricionales de las p8sturas, como el caso de la 
utilización de urea-melala en pdstoreo de bovinos, botsada en 
datos obtenidos en el Piedemonte Uanero del Meta y cuyos 

rewltddos indican efectos biológicos positivos y eoon6mica­

mente factibles . 

Produdividad de una pradera de Brachiaria decumbens 

en buen estado, comparada con otra del mismo p.sto pero degr.d.d. : 

Especie forrajera Producción de Contenido de Ganancia de 
forraje en MS protelna. % peso animal 
KoIHa. Ka./Ha .año 

Brachiaria decumbens 
I productivo 

1.200 8 400 

Brachiaria decumbens 
ldeoradado 

350 S 100 



8 .1 ,3.- Cruzamientos Genitic9! 

En un~ r~z~ o especie ~nimill, hily dos cI~ses de f~ctores que son 
responS!bles de I~s diferenciils entre los mismos individuos. El 
primero es el ilmbiental, como el cI¡mll, la nutrición, la salud y el 

cuidlldo de quien los mantiene y oplotll; y el segundo es el 
genético, que se IMnif¡estll en las CIIrllcterístic4S que hereda de 
sus progenitores. 

En el depllrlamento del Metll 111 911n11deríll doble prop6sito 

representll el 97% de 111 producción Iktu, porcentaje que se 
encuentr/l especialmente entre pequeños y medi/lnos producto­

res, con la utilizaci6n de razas, con poco o ningún gr/ldo de 
selección, lo que conllev/l a que se presenten bajos promedios 

de producción vacN1itrosldía. 

A lo anleriOl se suma la bajll tecnificación de las explotaciones, 
hacihldose mili milnejo del factor IImbientlll, que como se 

mencion6 IInteriormente, este y el f&Clor genético que actúlln 

juntos, y no por separados, son los que mllrClln la diferenci/l en 111 
eficiencill /lnim/ll. De est/l mllnerll, es poco o nIIda posible 

¡ntentllr el mejoramiento del gllnlldo por medios genéticos y 
parll un Ci!rrácter determinado, cU/lndo 111 mllyOf parte de la 

vllrÍllci6n del tlll Ci!rrácter se determinallmbientlllmente. 

la metarll genétiCi!r de un rasgo sólo podrá logrllrse CUIIndo esta 
Ci!rrllcterísticlI sell muy fácil de hered/lr, por ello en los programllS 

de reproducci6n es importllnte concentrllr 111 IItenci6n en los 

IIspectos de máxima heredabilid/ld. 

las cllrllcterístiCi!rs agroclimáticas del tr6pico cálido - húmedo, 

propills de 1" Orinoqui", no son 1,,5 más apropiad"s p"ra el 
df:Sllrrollo de 1/1 g/lnaderí" especializad" con r"zas Bos taurus yll 

que estas present/ln problem"s de ad"ptación " las condiciones 
!ropiales, reAejad"s en ba¡ilS t/lsas de n"talidad y sobrevivencia, 
escaso crecimiento y poca resistencill a plagas (paf<1si tos) y 

enfermed"des. 

Los niveles de comerci"lización F" Holstein-cebú teniendo 
comob/lse 1" /lliment"ci6n con ¡>listos, indican que es f"ctible 
increment/lr notablemente la producción de leche en el trópico 

medÍllnte la "daptación de tecnologías 

Los estudios de desarrollo rural Colombiano consideran que el 
paquete tecnológico disponible p/lr/l nuestro medio, tanto en 

p"sturdS, gr"mfneas y leguminosas, como en la piscina genética 

disponible para hacer cruces, son suficientes paril dilr un gran 

5/11to significativo en el desarrollo de nuestra gan/lderí/l en el siglo 
XXI. Infortunadamente, /ldvierten, todavía no mejor/lmos 
nuestr/l industria pecuaria con criterios emprf:Sllriales modernos, 

con reg isllos, kilos de leche y Ci!rrne producidos por hectárea 

año, elementos esenciales paord determinar un rumbo econ6mico. 

El sistema de producción de Doble prop6sito del Pidemonte 

Uanero, es /lbierto en cu"nto a 1" entr""a de animales con 
destino " la reproducción, lo cual impliCi!r una periódiC/l 
introducción de genes, sobre lo CU41 es difícil decir si favorece, 
desf/lvorece o mantiene 1/1 eficienci" productiv". 

Desde luego, si lo Ci!r1¡fiCi!rmos desde el punto de vista de manejo 

de la Cuenca Lecherd, mientlllS se IMntenga el valor híbrido, 
dado por la rusticidad del gen cebuino y 1/1 productividild dada 

po!' el gen de la raZll 80s tdurus lechero, no hay preocupaoción y 
esto es lo que en último se buSCi!r. 

Un /lnimal genétiCi!rmente deficiente puede producir m/ls que 
otro genétiCi!rmente bien dotado pero mal alimentildo. De la 

estructura del fenotipo tilmbién se desprende que el aumento de 
la producci6n se puede lograr POI 1/1 modifiCi!rci6n del genotipo 
de los /ln¡males, por el cambio de su ambiente, o por la alteraci6n 

de las dos cosas a la vez. 

Uno de los primeros aspectos que se debe considerar para 

est/lblecer UO/l estriltegia genétiC/l par/l la gan"dería de lil región, 
es el estudio del medio ambiente en el cual los animales van /1 
producir. Est/lndo situados en plena 100/1 tropical, vemos que la 

temperatur" (que tiene tanta influencia sobre los ilnim"les), 
depende en gr/lO parte de la altur" del lugar. 

Nuestra legión del Pidemonte Uanf:1o, oscila entre los 250 y 
los 900 msnm., lo cual hace que todos nuestros bovinos tengan 

problelM de temperilturil y la "compañante complicación de los 
parasitismos y las enfermedades. 

De lo opuesto hast" ahoril, se puede advertir que nuestrtl regi6n 
no tiene un tlmbiente muy propicio para grandes producciones 
por /lnimal, como se conocen en los países deSllllollados situados 
en ambientes climáticos más favOfables. Ante este hecho, 
debemos convenir que el primer requisito que deben tener 

nuestros animales es adaptación al difícil ambiente climático y 
«on6mico que tenemos. 



Como la ganadería doble prop6sito es desarrollada especial. 

mente por pequeños productores, con delimit&dos recursos 

econ6micos, el sistema de moota directa, le implicaría elr:vados 

costos por compra del animal, alimentación y otlOS relacionados 

con el manejo. Con la compra de un toro por cada productor, 

que como muy bien sabemos maneja un pequeño número de 

vacas en produaión, se estaría subutiliundo el reproductor, 

elr:vando los costos y disminuyendo la rentabilidad de la 

explotación . 

Olr" ,,!terMtiva es que un grupo de ganaderos, con característi· 

cas de explotaciones semejantes se unan y adquieran un 

reproductor, este con el inconveniente del difícil control 

sanitario. Teniendo en cuenta las características de los producto· 

res de leche (mecli"nos y pequeños) se puede pensar en un 

sistema de inseminación artilid"I, en donde se contlate a través 

de una asociación, cooperativ", gremio o entid"d pública o 

priv"d", los servicios de un técnico en inseminaci6n artilicial, 

para que desarrolle un programa por región o por vereda, según 

el número de productores interesados y teniendo en cuenta el 

tipo de explotación, el manejo anim"I, manejo de pastur"s, 

nutrición, etc. 

8 .1 .4.- Calidad de l. LC!ihe 

L." ul¡dad de 1" leche, depende de lactores relacionados con: el 
m"nejo del ordeño, el cuidado y pre<:4uciones en el manejo 

SlInit"rio al Ir"nsporte y lógicamente en la nutrición de 1" vaCd 

lact"nte. 

No podemos espe"'r que la industria produzc" un derivado 

lácteo de excelente Cdlid&d, si la leche que le entreg"mos no lo es 

igualmente de excelente calidad. De otra parte tenemos que 

recordar que estamos entregando y manejando un producto 

alimenticio y que como tallenemos que guardar un mínimo de 

exise'ncias, que 1"5 "utoridades sanitarias, nos hacen para su 

adecuado manejo. 

El(iste la costumbre de almacenar la leche, por lo gener,,1, en 

cantinas y 1" tr"nsportan en vehículos que en su mayoría, no están 

acondicionados para esta labor, factores estos que afectan la 

calidad de la leche y la eficiencia en III recolección. Si a esto se le 

sum" el deficiente estado de 1,,5 vías a las fillClls, 1" obsolescencia 

de los camiones transportadores y la falta de capllcitación del 

personal enurgado de la recolección y transporte, el result"do 

es un aumento en los costos y un detrimento en 111 <:4lid&d del 

producto entregado. 

L." perecibilidad de 111 mayoría de los lácteos y su condición de 

IIlimento de m"yor riesgo en la salud públi<:4, es factor determi. 

nllnte que rige su mllnejo y el(ige los mejores procedimientos par" 

conservar su ulidad. El almacenamiento o acopio en tanques 

fríos, prr:vio un buen manejo de nutrición del gllnado y de 

ordeño de la vaClI, lIyuda a conservar la calid&d que se obtiene 

en este correcto manejo del lácteo y su costo, ha demostrado 

que "ntes de enCdrecer el proceso de producción, es un v"lor 

agregado que mejora el valor comercial de la leche y conservll sus 

buenas <:4lidades. 

El siguiente es un ejercicio hecho con los técnicos que m"nejan 

los acopios de leche que la empresil Nestle h"ce en el Llano y 

que nos relleja el mayor valol que 1" leche toma, con una 

inversión bajll para el beneficio obtenido. 



Ejercicio económico del costo de enfriar un litro de leche, en finca . 

Manejo de un tanque de 2000 litros 

ITEM VALOR DEL COSTO 
EQUPO DIARIO 

Tanque nuevo instalado S20,8OO,OOO $11,600.00 

Planta 13 KVA $23,500,000 $13.055.00 

Obra Civil 58,000,000 $4.444.00 

Agua, costo año $1,800,000 $5,000.00 . 
Energfa, costo año $1,006,123 $2,794.78 

Lavado del lanque (detergente y S350,4OO $973.33 
desinfectante) 
Mano de obra (medio salario mensua) S391,Ooo $1 ,772.22 

Coslo financiación (60 meses) DTF + 8 $6,396,000 $1,527.78 

Total coslo 

Total costo diario litro 

Uso diario del tanque: 70% 

En la ~labo.<Ki6n de ate cu"dro, voluntar¡am~nte no hemos 

tenido ~n cuenta ~ Inc~nt¡vo de CapitaliZ4ci&! RurallCR, qu~ 

para atos ~uipos a del 40%, ya qu~ el proyecto debe ser 

r~ntable, cono sin ICR . En la pr~ctica ~IICR , abarata ~I valor del 

tanque y en consecuencia, ~ costo d~ ~nfriar un litro d~ leche. 

La calidad de la IMe, a pagada ~n ~I mercado organizado así 

como también es castigada ~n ~I caso de que esté por debajo de 

los esl,§ndar~s d"dos para su man~¡O . A continuaci6n resumimos 

las bonificaciones y descuentos que el Consejo Nacional Lácteo 

plantea para ~I pago de la Itthe, desde- el año 2.000 y que 

operó hasta el ano 2005, pero qu~ mediante 1., Resolución 

0012 del 2 .007, el Ministeno d~ Agricultura en consenso con 

la Cadena, conSf:fVar,§ el pago por calidad, mediante las 

bonilicaciones obligatorias y las voluntarias. 

1 . Valor de 1., leche: Mínimo d~ referencia pala leche, valor d.,do 

por rnoluó6n d~ Ministerio, poestom planta de Pfoceso. 

2.Bon¡f~cionf:'S obligatorias: que se pagalán para la leche: y 

cOlI~en a un 1 296 d~ Precio Base de Mercado, 

distribuido asS: 

796 por calid"d higiénica (R«fuct.,Z4 O a + 796) 
496 porcalid"d composicional (S6Iidos totales + 496a -496) 

$52.000.000 

$24,77 

2000 X 80%-
1600 lIs/dlo 

1 % POI calidad sanitaria (Vacunación de Ntosa + Brucda y 

I¡bre de tuberculosis) 

3, Bonjfic.ci9Des voluntaries 

• Por Volumen : en el caso de la cuenca del Pi«lemonte 

Uanero, Nntl~ leconoce por volúmenes m.,YOIes de 1 20 

litiOS, el 1296 J de 200 litros en adelante, e118% 

• Por grasa, después del 3% Nestle bonifica las lecha del 

Uano. No h.,y escal., de bonific.,cionn .,ún, por que no hlln 

aparecido valOles que ameri ten el pllgo . 

• PoI Irío. P.,r., 1., cuenca en refelencia, Nestle reconoce un 

pago <KficiOl1al de $40 POI litro de leche fríd que se le 

entregue. 

• Por recuento bacteriano. 

4. Dgcuf:nto por transporte: 

Según lo distante de la finca y tipo de vehículo lecole<:tol 

La baja vacunación en el Pi«femonte Ilanelo, contr., la Blucelosis 

bovina, que a considaad., con una ba)a pr~alecía por el ICA, 

pone en riesgo las poblaciones del sistema de doble propósito, 

no solo por la escasa aplicaci6n de la vacuna, sino por las 

de~cienta medidas Pfeventivas, para evitar la íntrodu<:ci6n de I~ 



enfermedad a los predios y al sistema de producción, En 

IIdelante 111 vacun1lción es obliglltoria y los productores tendrán 
que certificarse como finCd libre de Brucela y aftosa. 

Sobre la mllslitis dínicll, un estudio previo (PlIrra y col., 1998) 

cofinancilldo por el Pronatta, encontró por 111 prueba de 
Colifornia mllslitis test (CMT), mllstitis subclíniCd en el 58% de 
los predios y 22% de IIIS VIlCIlS del Piedemonte Llanero, 

señalllndo 11 111 mastitis como unll enfermedad de obligado 
control por los productores y sus asesores en saluda y produc­
ción animal, si la leche quiere gan1lr competitividad en el mercado 

regioMI y nacional y si se quiere mejorllr la vida útil de 111 VIlCIl, de 

su glándula mamaria y la villbilidlld de los terneros. 

8 .1 .5 .- (omercilll izlIción 

El Piedemonte Llanero tiene un alto potencial lechero y contrario 
a lo que siempre se ha dicho, el mayor problema pllra el 

desarrollo de esta actividad no es la comercilllización, ya que en 
hlly poca oferta, no satisfaciendo la demanda de este producto 

en el merCddo. Es de deslllCdr la entrada al departamento de 
grandes empresas, entre IIIS cuales se destaca Nestle, Parmalat, 

Algarra Alqueria y el Recreo, con buenas expectativas pllra la 
comercialización de la leche producida por la región. 

Actualmente 111 comercialización de la leche producidll en 111 
Cuenca láctea del Piedemonte Llanero, 350.000 litros 

diarios, se hace en la siguiente formll: 

• 15,4% la consume la Gran industria, 54.000 litros/día 
• 8,6% la consume 111 pequeña y medillna industria (Quese­

ras) 65.1 00 litros/día 
• 66.0% la consumen los denominados "Jarreros" o 

cruderos.230.000 litros/díll 

Para todos los agentes que intervienen en la comercillliz"ción no 
hay leche suficiente y se present"n demandas insatisfechas, en 
casi todas las épocas del año, Hay demandas insatisfechas, 
especialmente para 1" gran industria que hllbía hecho unos 
balances previos, pero que no le fueron cumplidos por los 
productores, ya que los incrementos ocurridos fueron absorbi­
dos por la pequeña industria, que ha tenido que competir con 
los jarreros, en desigualdad de condiciones. 

Dentro del temll de la comercialización es necesario hablar del 

acopio de la Leche, ya que éste factor además de conservar la 

calidad del producto, es un factor de mejora en el precio a pdgar 
al productor, en la medida que éste loaporte. 

• Centros de Acopio de Leche: 

Actulllmente se maneja la opción que ofrece la empresa Nestle, 
quién está recibiendo en San Juan de Arama, dentro del 

programa de Alianzas Productivas Aganar - Nestlé que funciona 
en la zona del Ariari, para manejar la producción de los 

programas de fomento que se está haciendo. Existe otro centro 
de acopio con capacidad de unos 15.000 litros diarios, en el 

municipio de Guamal, de propiedlld de la industrill "Lácteos 
SlIntana" . 

El Gobierno departamentallldelllntó un progr1lma de inversión 
para la 1Idecuación y puesta en marcha de los tanques que están 

en IlIs ciudades de Guamal, Granadll, Puerto López y Cumaral, 
con capacidad para recibir 35.000 litros, tanques que fueron 

entregados en comodato a la Cooperati",a "Llanolac" integradll 
por los productores de los correspondientes municipios, a 

donde fueron aportados los tanques. 

Esto daría una capdcidad de acopio de 35.000 litros más, que 

sumlldos a los 10.000 instalados en San Juan De Arama, los 
10.000 en Cubarral y a los 15.000 de Santana en Guamal, 
nos daría una capdcidad diaria de enfriamiento y acopio de algo 
mas de 70,000 litros diarios. 

Esta Cdpacid"d de enfriamiento permite hacer negociaciones con 
la industria, cualquiera que ellas sea, pdra lograr unos Acuerdos 
estratégicos que asegure la compra permanente de un importante 

porcentaje de la producción diaria de leche de 1" Cuenca lechera 
del Piedemonte. 

De otr" parte la mediana y pequeña industria loc1l1, está en 



condiciones ck hacer acuerdo con los productores, que le 
asegurm d suministro permantnte de la l«he que rtquiere para 

su proctsO industrial. Esta empresas manifiestan su constante 
ánimo de Utgar a estos acutrdos, pun necesitan de un suministro 

permanente para satisfacer sus necesidades, actualmente no 
satisfechas y cuyo consumo va por encima de los 80.000 litros 

diillrios. 

8. 1 .6 .·lmF>tc!o Social 

La población beneficiada está estimada en un número de 
130.000 habitantes, ubicados a lo largo del Piedemoote 
Uanero desde Lejanías, hasta Balfanca de Upía, incluyendo 

municipios de Cundinamarca como Medina y Paratebueno, que 
comercializan su leche en el departamento del Meta, por lo (",Jal 

se hace necesario incluirlos en los progrillmas de célpacitación y 

fomen to 

La información obtenidé!, para los años 1 999 y principios del 
2 .000, hacen referencia a que las condiciones de tenenciél y de 
desarrollo sociéll de los habitantes dd P¡demonte, han cambiado 

substancialmente. Corpoica y PronaUilI, en un documento sobre 
Modelo de Asistencia ticnica Integral Pecuaria, parél pequeños 

y medianos productores del sistema doble propósito del 
Piedemonte Uanero, se dice que la escolaridad del propietélrio 

del predio y/o del encars&do, cuando no es el propiet"rio el que 
reside en la fineél, presenta un 65,4% de estudios primarios 

completos, un 28,2% con secundélriél completél o ¡ncompletél y 
un 6, 4% de educaci6n superior completél o incompleta. 

Es indudable que la escolaridad existente influye en los niveles 

de conocimiento y discusión de léI problemática de predio y la 
que se eneuentra fuera de este, influyendo en forma directa o 
indirecta . Tiene limitaciones para el entendimiento de la 

importancia ckl s«tor pKUélrio en la economía rtgÍOMt élUnque 
tienen cooceptos en las limitaciones del desarrollo de stJ 

empreSél, con respecto a las desvmtajOSéls formas de globaliza. 

ci6n, su acceso al cridito y a la tecno!ogÍ<J. 

Resulta preocupante, al hacer léI valoración de activos de léI 
empreSél pecuaria del sistema doble propósito, que este capital 
se maneje con grados tan b.,jos de escolillridilld, "spectos que no 

logrill compenSélr su experienciill práctica. 

El 50% de los productores, según el habajo de Corpoica y 

Pronatta, deriva sus insresos exclusivamente dd predio, mientras 
el resto d los propietarios, obtiene recursos de otras <JCtividades 
como el comercio, el empleo, la explotélción de otros predios o 

la intermediaci6n de productos agropecuarios. En d Meta es 
importante el porcentaje de productores que derivan su ingreso 

directillmente del predio 64,5%, para luego seguir los 
comerciantes que combinan su activid&d con la producción 
pecuaria . 

Con d estudio en refereneiél, se identificó que los predios 
presentaron una permanmcia en su explotación del orden de 1 6 
"ños y que sus propietarios tienen una vinculllci6n 111 UilIno poi 
encima o alrededor de 33 años. Esto nos está indicando el 
grado arraigamimto que tiene el producto, lechero con la región 

y el afianzamiento en la zon" que crea la explotaci6n lechera . 

Respecto al número de V4CaS por explot"ción y a la cantidad de 
hato lech~ro que cada propie:tario tiene, se puede: decir que el 
79% de los productores dd sistema de doble propósito dd 

Piedemonte d~1 Met" OIdeñan hasta 1 5 V4CaS, el 16% entre 
16 y 30 v"cas y el5%ordeii.!ln más de 30vacas. Esto pone de 
r~lieve e:1 hecho de: que 111 producción lechera de la Cuenca de:! 
Piedemonte U"ne:,o, se sustmta en los pequeños productores. 

De IIl1í la importanciél de cualquier des/lrrollo y fomento que se 
haga a su actividad. 

El pequeño productor lácteo del Piedemonte Uanero, tiene 

como C<JractetÍstica los siguientes f"ctores determinantes: 

- Primordialmente vive en la finca y depende casi exclusivamente 

de ella para su subsistencia, con una familia residente de tres 

personas . 
- Su escolaridad media es de primaria completll y eventualmente 
secundaria, no tiene: ,,«Jito y tiene un empleado permllnente. 

-Tiene 38 años de vivir en la regi6n y su tenencia data de 22 

años 
-Tiene: electriflC.Ki6n ru,al y en menor CU<lnt~ élCUeducto 
vaedal, se asienta ce'u ck las c.tbecerillS municipales 

-Carece de asistencia tieruca grupal o particular 
-Tiene: una extensIÓn promedia entre 21 y 33 has 
- Dispone en promedio de cuatro potreros y stJ pastura 

dominante de B. Decumbens 
- Ordeñé! entre 9 y 12 vacas y produce al díill entre 31 y 41 

litros de leche 
- En promedio tiene entle 34 a 42 bovinos 



-Tiene UM carga de: 2,0 bovinos por Metáre:a 

-Ge:neJalmenle no tiene machos en ceba ni reproductores en 

levante 
-Carecen de: potreros de: maternidad y de: pastoreo para 

terneros lactantes. 
-Tiene algunos destetos en levante (hasta d 596 de la pobla· 

ción) 
- No suplelMntan, la sal es mineralizada me:zdada con blane" 

sola blanca 
-Tiene limitacÍOflfi en infracstructur", especialmente en est"blo 

y alojamiento ad«uado par" terneros 

- Su equipo es limi t4do y gl!:nl!:r"lml!:nte solo til!:nl!:n bomba de 

espalda y eventualmente guadaña 

-EJ botiquín es pequeño, se encuentran antipar"sit"rios internos 

y externos, desinfectantes, una jeringa y 3 " 5 agujas hipodér· 

micas 
- Vacuna contra Fiebre Aftos.1, compr" animales para reproduc· 

ción y no exige requisitos para su in troducci6n 

-Hace rotaci6n de marcas comerciales de pk.guicidas y 

desparasi t" generalmentl!: animales enfermos o flacos. 

-Tiene la mayor morbilidad general y esp«l1ia de d¡"rrea en 

ternl!:ros 
-Suspende la leche a los terneros con diarrea 

• Existen problemas reproductivos en VilGJS y novillas 

· Po§f:e ~ 1596 de vacas en ordeño y produce I!:I 4796 de 1: 
l«he del sistema de: doble: prop6sito en el Pie:de:monte llanero. 

-Tiene área agrkola para cultivos de pancQge:r, genl!:r"lmente de 

una httt~rea . 

En cuanto generación de empleo, el repc»te que h"y es qUI!: el 

7096 de los predios del Piedemonte llanero contra t,," jornales 

p.1ra el control de malezas en los potreros, utilizando en 

promedio 43 jornales por año y el 6596 contratan jornales para 

el arreglo de: las cercas, utilizando en promedio 29 tornolles por 

año, todos adicionales a la ocupación eficiente de la mano de 

ob.a famil¡"r, generada en la ~nca . De otra parte se: eocontr6 qUI!: 

el 9696 de los predios timen emple4dos ~rmanentes 
(Corpeie" Pronatta) . 

El iocrl!:mentar en el corto plazo la producci6n actual en un litro 

!MS, mediante labores de manejo y transferencia de tecnología, 

tendriamos un incremento en generaci6n de empleo del orden de 
1.400 I!:mpleos ~rmanentn rurales, !MS los que nos genera el 

incremento del hato lechero mediante k. producción de las F 1 , a 

mediano plazo. Para este segundo caso el inclemento sería del 

orden de 42 .000 vientres más en un lapso de cuatlo años, lo 

qlJe: nos daría una producci6n adicional de 210.000 litiOS, 

generando 3. 500 empleos permanentes. 

Aquí estamos teniendo una gener"ción de 4 .900 empleos 

permanentes nuevos, con su b<neficio social y económico, a 

dl!:m~s de los empleos indirectos en labores complement,nias 

como en tr"nsporte, abonos, arreglo de cercas, consumos para la 

finca, etc , 

9.- ESTRATEGIAS DEL ACUERDO REGIONAL DE 
COMPETITIVIDAD CADENA LÁCTEA 

En este tema, vale resaltar que se realizaron dos "Mesas 

Ticnicas", las cuales ademcis de: concurridas, fueron muy 

representativas de los diferentes eslabones de la cadena y fue: ;5 
posible r«oge:t' las exp«tativas, anhelos y visiones de los ~ 
participantes, para di§f:ñar unas estlategias, qlJe: luego lueron 

di5CUtidas y adoptadas por los participantes a los eventos. Esas 

est/ategias lueron : 

9 .1 .-lnvCJtig!dón y de:urrollo tecnolÓgico 

En este punto se piando enfrentar este reto, intentando 

desaffol1ar los siguientes ploye:dOS: 

- 501OO6n a los problem"s de estacionalidad de la producci6n. 

- Propuestas g~nét ie"s para el manejo del sistema de Doble 

prop6sito SDP 

-l nvestigaci6n en enfermedades reproductivas 

-l nvestigaci6n en diarreas de terneros 

Inicia lmente se definieron estos proy«tos, como los mas 

indispensab!es a desarrollar en cumplimiento de esta estrategia y 

se: considera que pueden se:r adelantados por los centros de 
desarrollo tecnol6gico locales como CORPOICA, 

UNILLANOS, UNITRÓPICO, UNISUR y LA UNAL DE 
COLOMBIA. 

Actualmente, CORPOICA con d financiamiento del 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo RUlal addanta un 

proyecto sobre Calidad de leche y pe:rlillipídico para la industria 

en el Piedernonte Uanero. Con recursos de la Secretaria de 

AgriClJltura del Meta, CORPOICA entreg6 un p6qlJe:le 

tecnol6gico en donde se realizaron sil!:mbras de pastur"5, 

L 



~pacilaciones en el manejo rolacional de praderas y buenas 

prClcti~s de alimentación del ga""do del Sistema de Doble 

Propósito, para usuarios de las Asociaciones cooperadas en 

LLANOLAC. 

9.2. - Mejoramiento del mane jo del hato lechero 

En desarrollo de esla estrategia, se def inieron los siguientes 

proyectos: 

-MejorClmienlo de la oferta nutricional 

-Adopción de un plan sanitario 

- Adopci6n de registros de producción y manejo 

Estos proyectos prior izados en esta estrategia, recogen las 

expectativas de la mayoría de los productores, teniendo en 

cuenta que son sus debilidades y que entre los gremios, las 

instituciones de control sanitario y la Academia, los desarrolla­

rán, pensando en que son prioritarios en el sistema del doble 

propósito y como tal deben ser avocados lo antes posible. 

9.3 .- Infraestryctura y equipamiento 

El desarrollo de esta estrategia, busca adecuar las falencias que 

existen a nivel de transporte, acopio, manejo y procesamiento de 

la leche, una vez que sale de la fin~ . Los proyectos propUe5tos 

como objetivos buscados y a desarrolla! en el corto, mediano y 

largo plazo, estAn: 

-Apoyo al incremento de la capacidad de acopio y de frío 

- Implementación de infraestructura de transporte de leche de la 

finCII al acopio 

-Alianzas que permitan la ins tCllaci6n de infrae5truclura de 

transformación 

- Instalación de tanqu~ de frío a nivel de vereda o finCII 

- Concertación con la comunidad, para la instalación de 

infraestructura de fria, en los programas oficiales 

De vital importancia estos proyectos, parte de ellos ya se han 

iniciado y se pretende que con el desarrollo de los mismos, se 

logre la inlegraci6n deseada por los productores y transformado­

res, en busca del valor agregado que requiere el proceso y que 

selÍa la forma de competir en los merCddos de los lácteos. 

Cada uno de los proyectos tendrá la forma de financiarse, sobre 

la base que se contará con el apoyo de los Gobiernos Nacional, 

Regional y Local, a la vez que los gremios y el fondo para fiscal 

del ganado. Nuevamente entran a participar los centros de 

desarrollo tecnológico, para su ejecución a la vez que los gremios 

y será función inmediata del Comité Regional, el adelantar 

recursos que permita ~ fin<lnciación. 

la Gobernación del Met<l recupero y puso en funcionamiento 

los centros de acopio lecheros de Guama!, Cumaral y construyo 

los centros de Puerto lópez, y Granad<l, o~ados oKtu<llmente 

por LLANOLAC En proceso de equipamiento esta el centro 

de acopio de Villavicencio, que lo operará el Fondo Ganadero 

del Meta y se espera su entrega a finales del año 2007. 

LLANOLAC ha imp lementado un modelo de acopio y vent<l 

de leche con un industrial, con la posibilidad del montaje de una 

industria para la transformación. 

Con recursos de la empresa privada, comenzó a o~ar un nuevo 

centro de acopio de Itthe fría, en el municipio de Cubarral con 

transporte propio, en donde se acopiará leche para transfOlmar 

y para entregar, como leche fría para las empresas de Bogotá. 

La empresa Colombiana de lácteos S.A.~ECOLAC" en unión 

Temporal con la Asociación de Productores, Transportadore5 y 

Distribuidores de leche ''ASOPTDIL.:' y La Cooperativa de 

Ganaderos de ACdcias "COODEGAN", están proponiendo 

y gestionando créditos con aval complementario de la 

Gobernación del Meta, para la consecución y ubiCllci6n de 

tanques frias p<Jra el acopio de leche en núcleos productivos 

estratégicos. 

9 .4 .- Capacitación para calidad y háb itos de consumo 

En e5la estrategia se busca elimina, la informalidad en la 

comercialización de la Itthe, a la vez que ataCdr el principal 

problema de salud pública, cual e5 el consumo de leche no 

procesada . Todo el Núcleo Regional está comprometido con el 

avance de estas estrategias y desde luego con el desarrollo de las 

propuestas aquí formuladas. los proyectos priorizados en esta 

estrategia son: 

-Disminución de los consumos de leche "ouda". 

- Control a la infraestructura de comercialización de leche auda y 

apliCdci6n de la nOlmatividad vigente 

- Campañas masivas para el cambio de hábito de consumo de-



leche k cruda" 

-Crear hábitos de consumo de subproductos Ikteos 

las autOfidades re9ionales Y locales, con el conC1Jrso de 105 
9remios, serán las encar9adas de adelantar estos proy«tos, los 

cuales han sido considerados de 9ran importancia en el ejercicio 
del presente Acuerdo de Competitividad Re9ionlll . 

Medianle de campañlls mllsivlIs r&dillles se hll divulgado los 

decretos 61 6 y 2838, en Irab"jo cooperlldo con 111 Secretllrill 
de 5I!lud Departamental y local de Villllvicencio, recalcando el 
peligro de consumir leche cruda 111 igual de la perdida nutricional 

por hervirse sin control de ebullición de este alimento. 

la seoetaria de Salud de Villavicencio y la Polida hlln decomisa­
do leche cruda que mtrll a la ciudad, por no cumplir con las 

condiciones mínimas pIIra el consumo humano. El INVIMA ha 
comenzado a visitar I"s plantas procesadoras de alimentos 

lácteos, dejando observllciones concernientes al decreto 

3075 . 

9.5,- (,ución de apoyos a l. inversión 

En esta estrategia se buscará que las autoridades locales y 
regioMles, f"ciliten el in9reso de empresas que quierlln venir 11 

invertir en la zonll y para esto se adelantarán campañas de 
sensibilización a los políticos que le9isllln para estas normllS, en 

procura de ofrtter gabelas fiscales y de impuestos a los gener"do­
res de empleo e innovadores de I«nologías. 

Se priorizaron 1115 siguientes acciones: 

-Incentivos fiscales pIIra las empresas que inviertan en 1" re9i6n 
- Dar facilidades parll la legalización y formalización de !ransfor-

madores lácteos 
-Apoyos reales a las empres"s que se formalicen en la regi6n 

Los gremios, con el ejercicio del Consejo Regional de la cadena, 

serán los encargados de adelantar estas iniciativas, 1115 cuales 
darán con la deseada búsqueda de motivaci6n parll lograr la 
instlllaci6n, en la regi6n, de la industria de transformación, que 
911rllntiza el normlll desarrollo de la producción láctea regional. 

9 .6 .- Sistemas de información 

Indudablemente que esta falencia impide QJalquier desarrollo 

organizado y técnico de 111 cadena regional. Se busca que la 
región cuente con UM información precisa, confiable y oportuna 

de su hato lechero, índices de producción y ubicación de las 
zonas de producción, I»sicos para cualquier ejercicio cerio, en 

materia de programas y planes de largo plazo. 

Aquí se priorizaron l.!Js siguientes acciones: 

- Creación de un sistema de información rderenciado 

- Formalización de registros cuantificables de producción local y 

rendimientos 

En razón de que esta información es prioritaria para cualquier 
comercializaci6n externa, yll que hace parte de la solicitada 

trazabilidad, el Gobierno Regional y los 9remios, se encargarán 
de adelantar estas acciones, en el corto plazo. 

la Cadena láctell del Meta esta colaborando y trab"jando con 

el sistema de información recientemente creado por Ministerio de 

Agricultura y Corpoica, CORPOLAC, en los controles a través 
de muestreos de calidad de lal«he en finca y en con el geoposi­

cionmiento del predio. 

9 ,7 ,- (ap.tcitación a prod"s;!;orn y peponal de fincas 

la transferencia de tttnología y la capaCitación a los awdliarn y 
propietarios de l.!Ji fincas, es un factor de desarrollo prioritario en 

un ejelcicio, en donde un alto porcentaje de los actores son 
pequeños productorn, con escasa escolaridad y en donde, en 

condiciones diferentes, les impide adquirir la tecnolo9ra necesaria 
para mejorar su productividlld. 

las acciones priorizadas son las siguientes: 

-Apoyo 11 los centros de servicio Tecnológicos Ganaderos 
- lmplementaci6n de cursos de capacitaci6n, pala petsonlll 

auxiliar de las fincas 

-Transferencia tttnológica 11 productOfes y personal auxilia! en 
fincas 

Parte importante en la materialización de estas accionn, es la 
actividad que financia el Fondo nacional del Ganado con sus 
centros de selvicio tecnológico, que vienen desempeñando una 
actividad importante, pero también debe involucrarse el centro 

de desarrollo tecnológico que ha diseñado el paquete tecnol6gi­
co pIIra la explotación lechera en la zona que es CORPOICA, 
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L., gobernación del Met~ curS/! un proyecto de caracteriz~ci6n 
de mil quinientas finccls gaOclder~s, en asocio del Comité de 

Gan<Jderos del Metll, proyecto que pretende identificar y 

didgnosticar el estado productivo de las mismas, parll luego hllcer 

propuestas de metorllmiento. 

9 .8 ." Apoyo. l. comerci.liuci6n 

Esta estrat~id .puntll.logrllr IIlidnz.s con empresas nllcionllles y 

multin"cionales, en busca de "Iianzas que faciliten la comercializa­
ción de la leche, 111 integrllci6n con la industria y la incursión en 

mercados diferentes a los domésticos. 

Gracias al escenario que se ha creado con la nOfmatividad 
vi~nte, gllnaderos, trllnsport.dores e inversionistas han iniciado 

el aVllnce del Acuerdo, conlormando una empreS/!, sociedad 
anónima (Empresa Colombiana de Ucteos. "ECOLAC") que 

estll haciendo los pasos p"la dar valol agregado, generar empleo 

y suministrar a su consumidor un!! leche de calidad y con marca 

regional. 

En est!! estrategia se han previsto las siguientes acciones: 

-Apoyo a la comercialización de leche por calidad y volumen 

.:.J -C,ea, nudeaci6n de 1" oferta I"ctea para facilitar las transaccio­

nes, refrigeración y transporte 
-Crear alianzas estratégicas con empresas nacionales o multina­
cionllles, que permitan ",uerdos de largo aliento. 

Aquí jugar~ papel importante el apoyo de los Gobiernos 

Regionales y N&cionlll, parte del cual YII se está dando en el 
inicio de esta estrategia, pero se ha previsto que los gremios, 

cooperativas y asociaciones, adelanten las ",eciones proyectadas, 
para materializar estas visiones de futuro. 

Tecnigan (Centros Tecnológicos Ganaderos), ha venido 

adelantando cursos de capacitación, desde el año 2000 en su 
programa de Escuelas de Mayordomí". El SENA permanente-

mente ha estado dictando cursos ,,1 personal de fincas en 
distintas áreas. Se continuar~ con la capacitación que inici6 la 
Alianza Nestle - Aganar, en la región del Ari",i, para condui, 

este proyecto. 

Con 1" puesta en marcha de los cenlros de acopio, los ganaderos 
de esos distrilos de producción se ven favorecidos al poder 

vender su leche a la lacio industria nacion"l, con los beneficios de 
la resolución 00 1 2 

9 .9 ." Fortalecimiento empresarjal y sremi.1 

Se apuesta a tener en el futuro, gremios fuertes, comprometidos 

con sus asoci<Jdos y participantes de los diferentes entes 
aglutinadore5, a la vez que aportantes en materia de tributos que 

permitan reinvertir en el sector. la informalidad gremial, la falta 
de compromiso de los asociados, esta propiciando el abandono 
de la zona y la falta de participKi6n en la toma de decisiones 

para inversi6n, por parte de los Fondos paraliscales. 

Se programaron las siguientes acciones: 

-Apoyo alaasociatividad municipal. 
- Fortalecimiento de las asociaciones y cooperativas existentes . 

-Creación de una asociaci6n gremial de segundo piso 

Los gremios y los gobiernos region!!1 y local, serán los responsa­
blf:s de estas acciones, sobre 1" base de que I~ asociatividad 
debe ser acompañada y reforzad" con propuestas y acciones de 

Ofden social. 

Con la entrega en comodato df: los Cf:ntros de Acopio a 
LLANOLAC y .Igunos recursos econ6micos en dinero y 
c"p"cit.ci6n, el gobierno dep"rtamental ha venido apoyando la 
creación de .sociaciones de ganadf:ros en los municipios de 
Cumaral (ASOLACTEOS) y Guamal 

(ASOPROLACTEOS) . 



10.- MATRIZ DEL ACUERDO REGIONAL DE COMPETITIVIDAD, 
DEL NÚCLEO REGIONAL LÁCTEO 

ESTRATEGIAS ACCIONES YIO 
CONCERTADAS ACfIVIDADES RESPONSABLES PLAZO INDICADORES 

- Solución a Fondo Para fiscal 4 ailas No. de propucstas 

problemas de CORP01CA. lfXnológicas 

estacionaHdad de la 
MADR, 

- I -
producción. 

Investigación y - Propucstas CORPOICA. 5 ail.O$ Paquete 

desarrollo genéticas para e l UNILLANOS, tecnológico 

tecnológico manejo del sistema UNITRQPICO. 

de Doble propósito 
UNISUR, 
UNAL de Colombia 

SDP 
- Investigación en CORPOICA, 2"~ Proyectos 
enfermedades UNILLANOS adclamados 

reproductivas 
CORP01CA, 2 ailos Proyectos 

- Investigación en UNILLANOS adelantados 
diarreas de temeros 

- Mejoramiento de la CORP<)lCA 3 años Oferta tecnológica 

- 2 - oferta nutricional. GREMIOS 

Mejoramiento - Adopción de un 
Permanente Oferta de manejo 

del manejo del plan sanitario. 
leA sanitario 

hato lechero • Adopción de GREMIOS 2 años Implementación de 

registros de FONOOPARAfISCAL propuestas 

producción y manejo 

- Apoyo a l GREMIOS 4"~ Centros de acopio 

incremento de la GOBERNCIONES instalados 

capacidad de acopio 
ALCALDlAS 

y de frío. 
TRANSPORTADORES 

- Implementación de GREMIOS 4"~ Equipo en 

infraestructura de EMPRESAS funcionamiento 

-3- transporte de leche NACIONALES 

Infraestructura de la finca al acopio. 
GOBERNACIONES 

y equipamiento • Alianzas que Consejo Nal Lácteo Permanente No. De alianzas 
pennitan la GREMIOS 

instalación de EMPRESAS 

infraestructura de NACIONALES 

transfonnaciÓn 
• Instalación de GREMIOSY ,,,~ Tanques instalados 
tanques de frío a COOPERATIVAS 
nivel de vereda o 
finca 
- Concertación con la 

GREMIOSY Gobiernos Permanente No. De acuerdos 
locales 10.,.00. 

comunidad, para la 
instalaciÓn de 
infraestructura de 
frío, en los 
programas oficiales 



- Disminución de los AUTORJDADES 4 años % disminuido 
consumos de leche LOCALES, 

"cruda". GREM IOS, 

- Control 3 la SALUD PÚBLICA 2 años No. De operativos 
infraestructura de y concertaciones 

- 4 - comerc ialización de logradas 
Capac itación leche cruda y 
para calidad y aplicación de la 
hábitos de nonnatividad 
consumo vigcnte. 

- Campañas masivas Fondo ParafiscaJ Permanente No. De acciones 
para el cambio de GREMIOS 'ogmdu 

hábito de consumo 
de leche "cruda" 
- Crear hábi tos de Fondo Parafiscal Pennanenle No de campañas 
consumo de GREMIOS 
subproductos lácteos 

- Incentivos fiscales ALCALD!AS Pennanentes No. De apoyos 
para las empresas Gobierno Nacional 

que inviertan en la 
región. 

- 5 - - Dar facilidades SALUD PÚBLICA. Permanente Disminución de 
Creación de para la legalización y rNVIMA requisitos 
apoyos a la fonnalización de 
mversión transfonnadores 

lácteos. 
- Apoyos reales a las SALUD PÚBLICA, Pennanente Ayudas y 
elupreS3S que se DIAN, AUTORIDADES acompañamientos 
fonnaliccn en la a las empresas 

región. 

- Creación de un 3 años Adopción del 
sistema de sistema 

infOffi13ción 
GREMIOS 
Secretarias de Agricultura 3_ Implementación de 

- 6 - referenciado. registros 
Sistemas de - Formalización de 
información registros 

cuantificables de 
producción local y 
rendimienlos 



- Apoyo a los centros GREM IOS Pennanente No. De Centros en 

de servicio FONDOPARAFISCAL funcionamiento 

Tecnológicos 
Ganaderos. 
- Implementación de SENA y GREMIOS Pennanente No. De cursos 

- 7 - cursos de dictados 

Capacitación a capacitación, para 
productores y personal auxiliar de 
personal de las fincas. 
fincas - Transferencia CORPOICA, SENA Pennanente No de actividades 

tecnológica a Secretaría de Agricultura 

productores y 
personal auxiliar en 
fincas. 

- Apoyo a la GREMIOS Pennanente Fonnas de pago de 

comerdalización de COMERCIAUZADORES la leche 

leche por calidad y 
volumen. 
- Crear nuc1eación de GREMIOS Pennanente No. De veredas 

la oferta láctea para SISTEMA FINANCIERO productoras 

- 8 - facilitar las 
Apoyo a la transacciones, 
comercializa refrigeración y 
ción transporte. 

- Crear alianzas GREMIOS, MADR 4 años Alianzas logradas 

estratégicas con GOBERNACIONES 

empresas nacionales 
o multinacionales, 
que pennitan 
acuerdos de largo 
aliento. 

- Apoyo a la ALCALDES y 4 años Asociaciones 

asociatividad GOBERNAOORES beneficiadas 

municipal. 
Idem. 

- 9 - - Fortalecimiento de GREMIOS 3 años No. De 
Fortalecimiento las asociaciones y MADR asociaciones o 
empresarial y cooperativas cooperativas 

gremial existentes. 
- Creac ión de una GREMIOS 5 años Federación o 
asociación gremial cooperativa de 
de segundo piso. segundo grado 



11 .- PROYECTOS PRIORIZADOS 

En c:ksalfollo de 145 esttatesias trazadas en ti ejel'cicio de 
concertKión, Sf: !lanz6 un plan c:k acción que terminó la 
priorización de los lisuientes pl'Oy«tos : 

• Mejoramiento genético y reproductivo del Sistell14 de 
Producción de Doble propósito (SDP). 

• Desarrollo de opciones forrajeras de corte y p;!storeo. 
• Apoyo al desarrollo de la empresa lliclea de la 

Am.tzorinoquia, aprovechando los recursos existentes. 

• Abanz"" que permitan la integración de productores en 105 

procesos de producción, transformllci6n y ~rcializaci6n, 

induyendo instalación de infraestructura de trllnsrormaci6n. 

• Democratizar el s¡st~" de participación gremial en Fedesan, 
&Co/de a las n«nidades regionaln. 

• Inocuidad y calidad de los productos del Sistema de Doble 
Propósito 

• Apoyo ,,1 desarrollo tecnológico en los procnos producti­
vos del Sistema de Doble Propósito. 

• NUevM altemativas de- forrajes y rNlMjo silvopaslOfil ~ I.t 
ganotderw. 

• Crear alianzas n tratigicas con emprnas nacionales o 
multineciOMles, que ptrmitan aaJerdos de largo aliento. 

12.- COMPROMISOS PARA El DESARROllO DE 
LA PROPUESTA 

• 
• 

PfOOJrotdurfa Agraria, Maña del Pilar BuitltlgO T. 
Instituto Colombiano Agfoptcuario (ICA), Laura Mikna 
OyoI.M. 

• Insti tuto de vigilancia y control (INVIMA), Indira Ramos 

• s"ntamitnto B"sico Municipal, Carlos Herrera A. 

Institucioon Públicas Acadbnicéls de Apoyo: 

• Servicio de Aprendizaje Nacional (SENA), Hé-ctOf F"bio 
Huertas H. (Delegado) 

• Universidad de los Uanos (UNILLANOS), Margarita 
Perilla. 

Sector Primario: 

• Comité de Ganaderos Del Meta, Luís Eduardo Arias 

• Cooperativa Uanolac, Danilo Clavijo V. 
• AMEVEZLLANOS, Aniceto Torres. 

Sector Servicios : 

• ASOPTDll, Y.M, Q"""do O. 

SectOl' Industrial : 

• lÁcteos la Catira, Melquisedec Valero Chacón . 
• ECOLAC S.A., Carlos Cano H. 

Ante todo, un Acuerdo de Compttitividad es una decisión y Consumidores: 

actitud de cooperaci6n entre 105 agentes de la Cotdena, lo cual 
no excluye 111 existencia de confl ictos y solo se antepone 'a ASOJ UNTAS, HelioOrtizR. 

unidotd de visión y de prop6sitos. 

Con el objeto de tener un direccionamiento y un control 
peJmal1ente del IIVIlna: ckI acutrdo, se ha constituido el 
·Consejo Regionotl de I.t (.,dena LActea del Meta·, integrado 

por la representaci6n genuina de todos los nlabones integrantn 
de l. cackna, otdemAs de los reprnentantes de las emprnas 
líderes que conforman el Núcleo RegiOMI . 

B Consejo Regional está integrotdo de la siguiente IMnero1: 

Institucionn Públicas de Apoyo: 

• Staet,,¡. de Agricultura del Met., Cristian Per.l!a Cáceres 
• Sec.-etarfll de Salud del Meta, Pedro Alcides Bectrla R. 

11 I 1 ,. Disponlb¡l¡d.d De Crédilo 

P.rte importante en el proceso de capitaliLKi60 del sector 
agropecuario, n el aidito institucionotl, el cual es parte integ,,,1 
del Pfosrarna de ,poyo a la Cotdenot, que la GoberMCi6n del 
Meta viene dando, en el Pfosrarna de "Repoblamiento 
Gan&dero·, en donde ,. Secretaña de Agricultura apalanca la 

fiMnciación de pequmos productores, mediante el aval 
complementario. 

En cuanto el aédito general, dentro de los instrummtos que el 

Gobierno Nacional ha dotdo para el desarrollo de los programas 
del campo, estA el aidilo de fomento con recursos de 
FINAGRO, con recursos ordinarios ode Ley AIS (Agriculturll, 



Ingreso Sesuro), el cual se otorgll 11 trllvn de todos los 
intermediarios ~f\IIncieros que quierlln participar en la coI0C&Ci6n 

de los aéditos con redescumto en el Blinco de la Repúblici! y 

con condiciones de intereses y plazos mas blandos que los 
demás recursos .. 

11 .2." Incentivo' lt (,pit,lil!Ción Rur.1 (ICR) 

Medillnte la ley 101 de 1993, el Incentivo ala CapitalizeKi6n 

rural, ICR, es el derecho a un beneficio econ6mico que se otorgll 

a una personll por la ejecución de un proyecto n~o o actividlld 

de inversión nueva, que contribuya a incrementar la formeKi6n 

bruta de capital y/o 11 la modernilllción tecnol6giC/l del s«tor 

agropecuario, previo el cumplimiento de los requisitos señalados 

por el Fondo de fiOllncillmiento del Sector Agropecuario, 

FlNAGRO. 

El beneficio económico del ICR consiste en un abono extr4Ofdi. 

nario con reculWS del presupuesto nacionlll, que f lNAGRO 

efectúa para reducir el saldo del aédito contraído por el 

beneficiario, parll financiar 1115 act:ividedes de i~si6n, objeto 

del incentivo. l os proyectos de inversión que IIcceden al 

incmtivo dd>en ser econ6micos, financierll y ambientlllmente 

viables, y técnici!mmte rellliublts, con pi'tsCindcncill del 

incentivo. 

De <KUerdo con 111 Comisión Nacional de Crédito Agropecu.!!rio 

CN.C.A., en la Resolución No. 10 de 2.001 y el Comité 

del Incentivo a 111 Capitaliz.!!ción Rural- ICR - en I.!! raJnión del 

14 de mllyo de 2 .001, se regl.!!mentó 111 IIpliCllci6n del 

incentivo 111 nutvO campo MAdquisici6n de G.!Inado Bovino 

Puro", se moclificó algunos porcentlljes de reconocimiento y se 

precisan "ctividades de "plic.tción pIIra CIImpos existentes. 

Con el propósito de "poyllr 111 meter.!! gen~ici! del píe de ClÍII de 

g"nado comerci.!!1 y aumentar los pIIrjmetros de rendimientos por 

unidad lIOim4I, meior"ndo la CIIlidad ofrecidll en la cadena 

lácte", se reconocerj ICR 11 las personas naturales o jurídicas 

que realicen adquisici6n de píe de crfa de ganado puro, de 

<KUerdo con los siguientes aspectos: 

• Para pequeños productores el Incentivo de Capitlllizaci6n 

Rural , ICR ser.i del 40% sobre el valor de compra de CIIdll 

ejemplar, sin superar el S 1 .000.000 y pIIra medianos y 

grandes pi'oductores serj del 30% sobre el valor de compi'a 

por c.«f., ejemplar, sin superar $ 800.000. 

- Parll el reconocimiento dellCR se debe pi'esenlar, en forlM 

adicional a la factura o documento de comprllventa del 

9l1nado, fotocopi" del registro debidamente traspllsado a 

nombre del compi'edor, quien es el sujeto del Incentivo. 

- Los animales a los cuales se les reconozCII incentivo, serjn 

identificados mediante un sistema individuIII. 8 proceso de 

identificación, serj pi'evio al pago del incentivo. 

Dentro de la financiaci6n para la adquisición de equipos 

pecuarios, existe la opción de financiar equipos meclnicos de 

ordeño, nutvOs, a la vez que tanques pIIra enfriamiento de 

leche, con su infraestructura (parte obras civiles, pl"nt" elktriCd, 

motobomba, etc.), los cuales tienen Incentivo de Capitalilllci6n 

RUI"I, correspondiente al 40% de la inversión tolal, indepen. 

diente del tipo de productor que sea . 

Estos Incentivos, heKer\ parte de los subsidios que el Gobierno 

ha pi'ogramado para aportar al desarrollo de la Cedena Uctea y 

que el presente Acuerdo recoge: y ofrece a los inversionistas 

rurales, para aumento del píe de ara lechero, a la vez que para 

tnf:)orar las condiciones de acopio y conservación de la CIII¡dad 

de la leche pt"oducida . 

Los integrantes de 1" Cadentl Regional Ucte" de 1" CuenCII del 

Piedemonte Uanero, hemos decidido juntar esfuerzos para hacer 

del negocio de pt"oducir leche, acopiar, "ansport"r, tr"nsform4r 

y comercializar productos Ijcteos, unll IIctivid&d económiCII, 

rentable, perlMnente y sostenible. 
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INTRODUCCiÓN 

L, poIítial nacional de p'oductividad y compdilMd.td dnarroUad" por el 
gobierno nacional a través del Ministerio de Agricultura y Dnarrollo RUlal 
busu fOftaleca e: impulsar el sector rural, como una ntrattgia de competiti. 

vidad, compromiso y oJCci6n frente a la apatura, la globaliz.K:i6n t: 

in le:rnoJcionalizKiOO de la economí", debido" la diMmic.a aecie:nte de 

integraci6n comercial del país con el InlO del mundo¡ por dio, los sectorts 

público y privado de la legión del Meta "abajamos en la construcción del 

Acuerdo Regional de Competitividad de la (adena Productiva del 

Caucho Natural y su Irw:fustria. 

Teni«fo en wen!a provtth.mdo Ln ventajas naturales comparativas en 

términos de aptitucks a9ro«ol6gi~5 del cultivo de Célucho H~ea sp, 

ubic.Ki6n geQeStlalégiCél y potencialidad sociOdmbient,,1 de la región para 

ti ntabl«imicnto de!! nle wltivo, se firmó en el díll 1 2 del mes de mayo 

de 2.005 la ~ Dedar"ci6n de Voluntades pala el Estudio, FOImulaci6n y 
Concertación de una ProplJl:'Sta de Acuerdo Sectorial de Competitividad 

en la Cadl:M Productiva del Caucho Natural y su Industria en la Orinoquia 

Colombiana M, en do!'lde participaron entidades del se:ctor público y 

privado involucradas en el dl:Silrrollo del ~ctor he:veícold, comprometidas 

con la realiz.Ki6n concertada del Acuerdo Regional. 

Ca~ señalar, que esta Declaraci6n de Voluntades estimul6 el traba¡o del 

Comiti encargado de elaborar el diagn6stico y la visión del subsector 

heveícola, con el prop6sito de obtener un Illdrco de referencia de las 

características y condiciones generales de la Cddena, identificando 

fortalezas, debilidades, expectativas y posibilidades que pueddn conside­

rarse eslratigicas para el fortalecimiento de las condiciones de competitivi­

d.x:l del Caucho natural en el mediano y largo plazo, para los diferentes 

departamentos que in tegran la macroregi6n. 

Ahora bien, teniendo en cuenta la n«esidad de integrar los diferentes 

eslabones del subsector cauchero regional. desde el año 2 .005 ~ inició un 

traba¡o de aproximación y con~nso con los dgentes de la c.tdend que nos 

permitió la consolidación del t\cuerdo Regional de CompetitividcKi de Id 

Cadena Productiva. Fruto de este proceso de concertación es el resultado 

de un trabato partidpativo y din&mico con los actores regionales involucra­

dos en los diferentes eslabones de la Cddena. 

Asimismo, ~ resalta tanto la metodología participativd, realizddd a través 

de reuniones constantes y trabajos de comisiones, como la colaboración 

permanente de personas e instituciones que comprometiefon su tiempo y 

esfuefzos para poder precisar un documento que apunte al desarrollo de la 



C/lden/l con la firma del Acuerdo Regional de Competitividad 

del Caucho y su Industria . 

Adicionalmente, las ''Agend"s Regionales", que pl!S/lron " ser 

Ag~das Departamentales, en nuestro caso, se d" un especial 

énf"sis y se determinll como un" ""puest,,~ de "gronegocio 

empres"ri,,1 competitivo, rent"ble y sostenible t"nto 

Dep"rt"ment,,1 como" nivel m"croregion,,) (Am"zorinoqui,,), 

donde se debe involuer"r la temátic" del c"ucho natur,,1 y su 

industrill en )"5 correspondientes "gendas de tr"bajo y pl"nes de 

desallollos. Consider"mos que esta decisión y voluntad política 

deP/lrt"ment,,1 y/o regional, "segUr/l 1" continuidad y fort"leei­

miento de los "poyos al desarrollo y dinamismo de la cadena y 

del subsector heveíeola, en est" macro región de nuestro pIIís. 

Fin/llmente, el presente documento es resultado del tr/lba¡o 

realizado por los princip"les integrantes del la C"den" Productiva 

del C"ucho NatU/al y su Industria en el Met", con el propósito 

de construir un Plan de des.mollo regional dentro del mIIrco de 

referenei" de las estr"tegias, estructuradas pIIra promover el 

desarrollo del sector heveíco)". 



1.HISTORIA DEL CAUCHO NATURAL 

El caucho o/ltulal es obtenido /1 p"rtir del látex em"",,do por un 

gran número de plant/ls, entre las que se encuentran la Heve/l 

brasiliensis, Heve/l benthamiand¡ Hevea camargoana, Hevea 

camporum, Heve/l guianensis, Hevea microphyla, entre ohas, 

Sin emb/lrgo, /1 nivel comercial se explot/l el árbol de caucho 

(Hevea Brasiliensis), especie originaria de la cuenca del ,ío 

Amazonas. 

los árboles s¡l~tres de caucho de I.u selvas sudameriG!lnlls 

fuerOfl la princiP<'1 fuente de caucho crudo en el siglo XIX. En 
1876, los británicos 1If:V/uon de Brasil alrededor de 7.000 

semillas de Hevea brasiliensis, con el ¡in de ad"ptarl/ls a las 

condiciones en el invern/ldero del j/lldín botánico Real de Ktw, 

en Londres. 

En Kew, sólo germinaron 22 semillas que luego fueron enviadas a 
Ceilán (hoy Sr; lankll) y Singapur, en donde despub de 20 

años de experimentación se desarrollaron métodos ad«uados de 

cultivo, extracci6n y coagulación del caucho. 

la adaptación de la especie fue tal, que el continente Asiático 

pasó de exportar 4 T m de caucho natural en 1900, a expottar 

400.000 T m en 1918; de esta forma, pilra la dktJda del 

veinte y" había desbancado a Brasil como primer productor 

mund¡,,1. 

Dur"nte 1" déc.Jd., d~1 veint~, 1" compañía de Henry Ford 

fomentó la siembra de 70 millones de árboles en Br"sil, como 

estrategia pilra esc.Jpilr del control que ejercí" el Reino Unido 

wl,re el meludo del C.Jucho. Ford esperab" obtener "Irededor 

de 300.000 T m al año, pero su proyecto no prospero en p.Jrte 

por tr"nsporte precario, la topograf¡" "ccident"d", 1" mano de 

obr" insuficiente, pero sobre todo por 1" infecci6n de las 

seringueir"s producidas por el hongo Microcyclos ulei, que 

quem"ba 1,,5 hoj"s del árbol y se irí" " tr"nsformar en el principill 

enemigo d" heveicultur" en 1" regiOO. En 1945 la empresa 

norteameriuna se retiró formalmente del territorio amazOOico 

Hasta 1950, la fuente princip.J1 de abastecimiento p.Jra la 

industria del uucho fue el látex de Hevea brasiliensis. Con la 

segunda guerra mundial, los Estados Unidos se vieron aislados 

de sus fuentes tradicionales de abastecimiento de caucho natural, 

lo que les obligo a invertir en el desarrollo de uuchos sintéticos 

(SRB polimerizado POI emulsión) . Este elemento nuevo influyó 

de modo significativo en el merudo del caucho natural, ya que a 

diferencia de otros bienes agrícolas, el uucho natural empezó a 

enfrentar" un sustito sint~ico. De forma pilralela ,,1 desarrollo de 

los cauchos sint~icos en Estados Unidos, apill«ieron industrias 

similares en Europa, Jap6n y Canadá. 

1.1 . Aspecto! Generaln del Caucho 

El Caucho es un elastómero nalulal, cuya materia prima 

extractiva 5~ denomina látex, la cual es producida a Iravés del 

proceso técnico de rayado de la corteza de varias moláceas y 

euforbiáceas intertropicales, entre las que se dest"ca la Hevea 

Brasiliensis, especie arb6rea autóctona de 1" cuenC.J del 

Am"zoMs. 

la propiedad que calact~riza al caucho es su elevada elasticidad, 

es d«ir su upacidad de experimentar deformaciones considera­

bles bajo esfuerzos relativamente débiles y d~ recuperar 

rápidamente la forma de dimensiones originales cuando cesa de 

actuar la fuerza deformante, restituyendo la energía almacenada 

durante la deformación. 

Deisten muchos otros materiales elásticos y algunos, como por 

ejemplo el acero o el vidrio, ~stán más próximos al sólido ~Iástico 

ideal desde el punto de vista físico, pero ninguno iguala al 

caucho en cuanto a la magnitud de deformación alcanzabl~, yen 

aquellos la relación entre el esfuerzo aplicado y la deform"ción 

producida, el llamado módulo de ~Iasticidad, es muy superior. 

El caucho debe estas propiedades únius a su naturaleza 

polimérica, pero a diferencia de OtlOS polímeros, como son los 

materiales plásticos o las fibras, 105 cauchos son amorfos, sus 

largas cadenas moI«ulares son más Aex:ibles y las interacciones 

entre ellas son mucho más débiles. 

En un trozo de caucho crudo es fácil apreciar estas características 

de elasticidad. Pero si se le somete a un esfuerzo prolongado o a 

U"" temperatur" moderadamente alta, se producen desliz"mien­
tos de unas cadenas moleculares respecto a las vecinas, de lo que 

resulta una deformación plástica, es decir, no recuperan su forma 

original. Por ello, para conseguir una elasticidad elevada es 

necesario unir las cadenas mol«ulares entre sí, formando un 

retículo. En ello consiste el proceso de vulcanizaciOO. 



El rdículo es muy poco denso, s610 uno de cadll cien II 

doscientos átomos de carbono " lo IlIrgo de unll C6denll 
moleculllr interviene en III formllción de un enlace con otro átomo 
de carbono de una cadena adyacente, de manera que se 
conserva la gran ca!"Cidad de delormación, pero con ello basta 
para impedir los d~lizamientos de unas cadenas r~pecto a las 

otras. Se puede decir que la vulcanización consiste en la 
transformación de un materi,,1 rel"t iv"mente plástico, el caucho 

crudo, en un material altamente elástico, la goma o caucho 
vulcanizado. 

us car"ctensticas e:xtern"s manifest"das con la vulcanización en 
un producto elastomérico son las siguientes: 

C"mbio de un estado plástico" un est"do elástico. 
Los ClIuchos vulcanizados no son disueltos por los solventes, 

sólo se: hinch"n . 
Los cauchos vulcaniZlldos son rner'K)S sensitivos a los cambios 

de temperatur". 
Un producto de caucho vulcaniudo present" un cambio 

sustancial en sus propied"des físicas. 
U forma obten id" de un producto de caucho durante el 
proceso de vulcanización sólo puede ser cambiad" por 
medio de un traba¡o mec.inico. 

1 .2 . Usos y Aplicaciones del caucho Mlur.1 

u"ntM.- En llantas de carros "tipo diagonal ' , el caucho natUlal 
es usado únicamente en la carCllza, donde la resistencia al 

desgarre en caliente, 1" adhesión y la pegajosidlld del caucho 
naturlll se usan palll beneficio. En llantas de carros "tipo rad¡III", 

el caucho nlltural es usado en la carc"ZIl, más que todo en las 
paredes laterales, debido a su buena resistencia a la ratiga y su 
bajo aumento del calor. 

En vehículos comerciales, la cantidad de caucho natural utilizado 
incrementa con el tamaño de la llanta. En llantas de glandes 

volqudas, POI ejemplo, se: utiliza caucho 10096 natural debido 
a los requerimientos de baja generación de calor y alta resistencia 

al corte. El caucho natural se usa en mezclas con cauchos 
hlllobul~icos en el revestimiento interno de algunos llantas. 
Fabricación y reencauche de diferentes tipos de lIanlas. Ejemplo: 
NR, NR/SBR/BR, NR/BR. 

En ESI"dos Unidos, Europa Occidental y Japón, 1" mayor parte 
del caucho sintético es utiliZlldo en la f"bric"ci6n de las blindas 

de rodllmiento para las lIantllS de automóviles pequeños, debido 
a la mejor resistencia al desliz"miento en Húmedo ' wet-skid" y a 

las mejores cardcterístic"s de desgaste; por ejemplo mezclas de 
OESBR/BR . 

Dispositivos Mec.inicos .- Estos incluyen una g,an variedad de 

productos industri"les tales como: mangueras, band"s transpof­
tadoras, empaques de caucho, casquetes, etc. En estos 

productos, 1" elección del elast6mero se: hace teniendo en 
cuenta el precio y la funcionalid"d de éste. En algunos produc­
tos se usa ClIucho n"tural debido" que tiene propiedades que 
no pueden ser igual"d"s por ningún otro caucho. 

Productos de ingeniería.- Los productos de ingeniería merecen 
mención especial como un tipo especial de productos industria­

les. El caucho es un material de ingeniería único, pofque " 
diferencia de otros materiales sólidos, este tiene un" alta 
delormabijidad elástica y un valor te6rico de la relaci6n de 
Poisson excelente para ciertas apliCllciones (0.5). U rigidez de 

un componente de caucho natural puede vari"rse independien­
temente en diferentes direcciones, b,,¡o el uso "decuado de su 
factor de forma. 

En "pliCllciones dinámicas, tales como resortes, mont"jes 
antivibratorios, bujes, y donde se rE:quie,,, "It" resistencia a la 
f"tiga, buenos esfuerzos, y dUI"bilidad, se sum,," puntos a favor 

del ClIucho n"tur,,!. 

Látex.- Los principales usos que se le dan ,,1 látex son: produc­
tos reticul,,¿os por inmersión, espul'l"lllS, cap"s de sellado, 
hil"nderku, ,,¿hesivos y preservativos. El látex de caucho natural 

ha sido reempl"z"do enormemente por poliuretanos en espuma 
para tapicería y colchones. 

C"lzado .- El caucho OlItura! es e:xtremad"mente adecuado para 
111 fabricación de ClIlz"do de caucho. Su limit"nte es f:1 coslo . 
Suelas par" ca!z"do "Sport" y casu"I, ejemplo: SMR 20, SMR 
U Rf:Sina con alto contenido de estirer'K), SMR 20/SBR. Suellls 
producidas mediante moldeo por inyección, ejemplo SMR 
GPIResina de alto contenido de esti'eno . Suelas pala calzado 

de t,ablljo industri,,!. Suel"s traslúcidas con "It" resistenci" " 1" 
"brasión, ejemplo: Crepé. 

Otros Usos.- Bandas tr"nsportador"s, COlleas de transmisión, 
Cubiertas (Iorros) par" la industria, Ebonita, Cauchos de 
ingeniería, Productos fabriClldos por extrusión, Sellos, 



M/lnSlKr/lS, biberones, billones, /ldh~sivos , 

T.bl. 1. Exportaciones e Importacione1 d~ diferentes P,odudos Caucho Natural 
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2. ELCAUCHOANIVELMUNDIAL 

2.1. Á"ca, 

En el mundo la dis tribución del Ána de ",ucho ~ encuentra de 
1/1 sisuiente mantr/l, e-! lMyor nÚlMfo de áre/l plant&da de­
caucho ~ concentra en el continente asiático, con 9396 de-! 
total de ",ucJ,o p.J'/I finales de-! 2006 (9. 380.000 hectá. 
reas) , Indonesi.t con ~I 33% OCUp.J el plim~r lugar 
(3 .309,00), sesuido de Tailandia y Malasia, quienes 

.... .... 
X 

'" 
10 

'" 32J) ... ... 
• ." • '" Zl1 

• 281 

• 
22.'" 
15,430 
11 ,210 

10 15,418 
11 ,151 
10,182 , .. 11 ,_ 

18,467 
22 17,!':lil 

2 ' .... 
• 6,157 

56 '.3V 
• 3.128 

• . 443 

' .034 
'.'" • 5,J61 

2 8,ON , 9,182 
1 .. " 

--• 
'" 
10 

J05 

'" ... 
"" 521 

"" m 

'" 
tiiiliii 

• 
22.453 
,~.., 

11,210 

15,488 
11,151 
10,182 
11,180 
18,~7 

17,m 
18,807 

6,163 

'.J83 
3,133 

'.443 
<1'34 

'."" '.'" 8,081 
9,188 ..... 

L_ 

.," 
." ... 
.", ... ..., 
~" .,., 
.ZJ] 

. ;m -
'22.'" 
-15,430 
-t1,210 
-15,348 
-11,151 
-10,782 
-11,552 
-18,~ 

-17,529 
-18,tm 

-6,151 

4,271 

~.'" 
•• 443 
• • 034 

~."" 
-5,357 
~,on 

-9,176 

~Jm 

-1.00 
., 00 
. , 00 
. , 00 

-1.00 .... ... 
., 00 .... 
·'00 
·'00 
., 00 ... 
·'00 
·1.00 .... 
-1.00 
-, 00 
-1.00 

-1.00 
.o.97 
., 00 

-1.00 
-1.00 
., 00 
., 00 
., 00 
., 00 
., 00 

p.Jrticip.Jn con ~I 3 596 d~ la supetfk¡~ cultiv<lda en el mundo, 
África con el 5% (486 ,000 Mctár~as y Amhic.a latina con e-! 
296 (243 .000), los CU/lles rtprcscnt/ln el 796 de la superficie 
d~ caucho natural cultiv.,da en ~I mundo. 

2 .2 , Precio! Os Caus:ho a Nivel Mundial . 

A p.Jrtir del nivel más bajo d~ los últimos tiempos de 2002, los 
precios internacion/lles del C/lucho se sisuieron recuper/lndo en 
2003 y a comienzos de 2004 : el precio medio del C/lucho 



RSS3 en 2003 en Tailandia fue de 44 ,5 baht!kg (alrededor de 

1,07 d61ares EE .UU ./kg) , un 36 por ciento superior al de 
2002 y un 77 por ciento por encima del de 2001 . Sin 
embdrgo, después de alCdnzar los 55,9 bdht!kg en junio de 

2004 , el precio del Cducho RSS3 en el mercado tailandés se 
debi lit6, a causa de la Indyor producción prevista en 2004 y el 
menor crecimiento de la demanda de Chind. No obstante, en 

agosto de 2004 el precio medio e.a todavía de unos 52 
baht!kg, alrededor de un 1 6 por ciento más alto que en 2003. 

El aumento del p.ecio del petr61eo, que es la materia prima de 
los Cduchos sintéticos, proporcionó al caucho natural una ventaja 
comparativa en el precio. la producción mundial de caucho 

natural en 2004 se estima en 8,4 millones de toneladas, un 5 
por ciento m,h que en 2003, debido sobre todo al aumento de 
un 25 por ciento en Malasia . la mayor demanda de vehículos 

de moto., y en consecuencia de neumáticos, estimulada por el 

crecimiento ec0n6mico más firme de varios mercados fundamen­
tales, especialmente China y los países asiáticos, junto con la 

elevación de los precios del petr61eo, ha contribuido a fortalecer 
ligeramente la demanda de Cducho natural en 2003 . 

los precios del Cducho crecieron a pesar del aumento de la 
oferta, que alCdnz6 un máximo hist6rico en 2005 . El precio 
medio de 2005 del caucho natural en londres fue superior Cdsi 

en un 200 por ciento a su mínimo hist6rico de 2001. Este 
inaemenlo de precio reAeja en general el mayor consumo 
mundial, especialmente en China, la India y el Asia sudorienta!. 

Se esperll que la demanda mundial de caucho natU/al siga 
creciendo establemente puesto que el crecimiento econ6mico 
mundial sigue estimulando la demanda y los altos precios del 
petr61eo siguen haciendo al caucho natural más at.activo que el 

sintético. 

Gráfico 1 . Evolución del precio de Caucho Natural SMR 20 
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2.3 . Rendimientos Por Hectírea 

El mayor rendimiento poi ha/año en el mundo hevekola es 

registlado por la India con 1.897 lon ./h,vaoo, seguido de 

Tailandia, quien obtuvo rendimientos de 1 .77 5 ton./hJaño. 
Los demás países se encuentran en el rango promedio de 

plantaciones comerciales: O. 9 t~alaño al. 3 tol"lf'1,alaño. 

Tabla 2. Rendimientos Ton/Ha/año 

PlIíses T oneladasnlB/año 
Indonesia f.)(">? 

"'allandla 1775 
b.hllo.ill 1360 

Cllfl1CrÚn 1600 
Sr! Lanl.:a 11~8 

Vietnam 1552 
India J!N7 
Brllsil 947 

COSla dI.' Marfil 1'00 ! 



2 .4. DC!!!fnda de Caucho . NivellnternadonaJ 

los principales paísn consumidores de C.,ucho en el macado 

mundial son Chino (26%), Estados Unidos (10%), J.,pÓn 
(996) e Indid (996) . Chino se convirtió en ti principal 
import.Kb de caucho ndluralen ti mundo en el .,00 2005, 

2006 y 2007, con importaciones que ascendieron a 2 .534 
Millones de ton de mdtnia prima 

Durante ti año 2005, se estima que el consumo de Caucho fue 

di: 7 .6 millonl:S de toneladots, de las cuales 5.4 tonelodos 
lunon util¡zadds en la producción de lIantdS. 

Gráfico 2 . Consumo Mundial Caucho Natural 2008 
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2.5. Persp«tjvt Mundial de Caucho Natur. l. Ofert. v 

Demand •. 

las proyl:cciones de olerta y demanda muestran una situación de 

.,§ 

demanda insatisfecha por la producción estimada . lo que implica 

escenorios de pre<:ios altos (Superiores a los Ac:tudles) y espacio 
para mayores plantaciof'les. 

Gráfico 3 . Of~rta y Demanda Proy~ctada 
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2 .6 . yycho N. IYf,1 Y. Ctycho Sintético 

Durante los últimos años ti Caucho sintético h .... tomado relevancia 
sin I:1TIbargo el Ctucho Natural sigue siendo un elemento 

Fundamental es 1 .... industria, especidlmente en 1 .... 5 de Uantas. 

Ejemplo de esto es que una llanta (onvnK:iondl acepta hasta el 
50% de Caucho Natural, UM radidl hasta el 70% y fuera de 



C<1rretera exige un 80% 

El Caucho Natural en la actualidad mantiene como principdl 

componente de las llantas y su peso es del 60% frente al 40 % 
del Caucho Sintético. 

Gráfico 4. Consumo de Caucho Natural y Caucho Sintético 
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3. EL CAUCHO A NIVEL NACIONAL 

A pewr de que la especie Hevea es originaria de la cuenca del 
Amazonas el desarrollo del cultivo del caucho se hizo en el 

suroeste asi4ttco. Paradójicamente los países en donde se originó 
la especie como Colombia, Brasil, Ecu<JdOf y Perú son netos 

importadores de esta materia prima industrial . 

En Colombia el caucho empezó a ser explot<Jdo alrededOf de 
1 B SO en la zona de influencia de Cutagena, en la costa 

AII"ntica, que induía las riberas de 105 ríos San Jorge, Sinú y 
Atrato. Debido a la forma de extracción, en exceso destructiva, 

alrededor de 1860 ya se habían acabado los bosques de 
caucho más cercanos a Cartagen" y pdra 1880 era necesario 
internarse durante más de 5 días en la selva pllra conseguir el 

caucho . 

Entre 1870 y 1880 en la Costa Atlántica la explotación se 
trasladó a la zona de inRuencia de Bllrranquilla, a la vez que se 
propagó poi" las selvas del Pacífico, generando una mini bonanza 
en los puertos de Tumaco y Buenaventura, además, se inició la 

explotación hacia el interiOf del país, primero en el Magdalena 
medio, donde los bosque de caucho no eran muy abundantes y 
se agotaron en pocos años, luego en el sur del Telima, Caquelá y 

los Llanos Orientales . 

• COl1.IdIoN¡uo;ral 

• ~hoSl n! eIlco 

2002 

Para finales del siglo la explotación del CIIucho se dirigía hada la 

Amazonía desde tres puntos distintos, el Putumayo, Caquet" y 
los Llanos, donde finalmente entró en contacto con las explota· 
ciones provenientes de Perú y Brasil. La mayor empresa de la 

región la estableció el peruano Julio Arana, quien a comienzos 
del siglo XX fue despl<'lZando a otros productores de Id zona con 

und mezdd de pr.kticas comerciales y violencia. 

U explotación intensiva del Cducho en la región del Amazonas 
finalmente declinó 

ante la CIIida en las cotiuciones internaciondles como consecuen· 
cia de la dparición de las plantaciones de caucho en el Asia, 
dUfdnte IdS primeras décadas del sigloXX. 

A la par de la explotación de los bosques naturdles, durante las 
dos últimas décadas del siglo XIX se dieron los primeros intentos 

por establecer algunas plantaciones de caucho en el Chocó, 
Chaparral y 105 Llanos, intentos que continuaron durante los 
primeros años del siglo XX hasta el surgimiento de la producción 
de las grandes plantaciones en Asia. 

Colombia inició sus programas de fomento en el cultivo en las 

zonas de bosque húmedo tropical de Ufdbá y Caquet,) con las 
series JAN y FX en monocultivo y posteriormente con un 

programa de Naciones Unidas para sustituir el cultivo de la coca 
en el Guaviare. Por otro lado, los comités de CIIfeteros de Caldas 



y Tolima ubicaron programas de fomento en la zona marginal 

úJletera de estos dos departamentos con dones de úJucho de Ids 

series dnteriormente mencionadds 

En la Sf!SUndd mitad de los años 60, el INCORA inició el 

establecimiento de algunos cultivos de úJucho en el Caquetá, 

hdsta 1993 instal6 alrededor de 2 .500 hectáreds en este 

departdmento. A linales de los 80, emprende el cultivo en el 

Meta y Guaviare, y a partir de 1990 en el Putumayo. 

Durante los años 80 en la zona aletera se instalaron algunos 

cultivos ~jo la tutela de la Federación N"cional de cafeteros, 

mientras que en los 90 la empresa privada establece algunos 
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proyectos úJucheros en los departamentos de AraUCil y 

Casandle, yen el Magdalena Medio en los municipios de Lebri}a 

y Cimitarra. 

3.1 . he •• Nivel Nacional 

En la actualidad según ddtos suministrddos por la Secreta"" 

Técnicd N aciondl de la Cadena, a 2008 D isten 26.250 

hectáreas de las cuales, según info,mación suminist,add por 

FEDECAUCHO y las Asociaciones Departamentales 

Hevícolas la producci6n nacional es del orden de 3 .21 2 tons. 

para el primer semestre de 2008. En la Tdbla No. 2 . se 

presentan las ~reas sembradas durante el periodo 2002· 2007 . 
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3 .2 . Núdeos de o"arrollo 

En la actualidad en Colombia son seis (6) las ,egiones con 

mlyorn siembras de Caocho y, en ellas están consignadas los 
mayorn polos de desarrollo de nte cultivo. A continuación se 

observan n tos núcleos : 

En la siguiente tabla se ilustlan los municipios que hasta el 2006 tenían plantacionn de caucho natulal y son Municipios que se 

conve,ti,~n en polo de desarrollo de sus 'e-giOfles. 

Tabla 5. Municipios con Siembras de Caucho 

3 .3 . Prtsios Nts:ionaln del (aucho Natural. 

los precios del caocho han ~mllnuidos ntllbln du,"nte el 
2008, gr"""5 a UM sólida demlndll en PII,ticulllr en Asill, y 11 

las advt:rsas condiciones meteorológicas que IIfectlln 11 producto­

rn dllvn, como Indill, Tllilllndill y Melllsia. 

Después de un inoemento del 7% en 2007, npcrll que los 

PfeOos del caucho se el~ en 7 .996 adicional en 2008, antes 

de c.&ef 1 5.1 % en 2009, cuando se r~an los embotella­

mientos del abasto. 

En Colombia según resolución 00021 4 del 2008 del 

ministerio de Agricultula, y desallo/Io ,u,"1 po, el cUIII se fi¡IIn los 

precio de ,de,encill parll la evo!II de fomento cauchero en este se 

ntllbleci6 un promedio de pruios de 1115 diferentes fo,mlls de 



comercializaci6n de caucho y estos son: Cuatro mil ~ ($ 
4000) por Kilogramo de Caucho ticnicamente especificado, 

TSR-20, Cuatro mil pesos (S 4000) por Kilogramo de (ducho 

tipo (fe~¡ Cuatro mil pesos ($ 4000) por Kilogramo de 

lamina de caucho¡ de Tres mil pesos ($ 3000) por Kilogramo 

de ripio y de Mil quinientos pesos ($ 1.500) por litro de 

Uta, estos son pfecios promedio ya que durante el transcurso 

cid año este ha "umentado en promedio 800 pesos. 

3 .4 .P,ovccdón dc SiembrlS En CoIombi. ! 

la meta proyectada para el 2008 en los diferentes núd~ c:k 
• 

desarrollo hevekolas a nivel nacional es c:k 36.000 mil 

hect'reas. 

Tabla 6. Proyecci6n de Siembras 
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3 . s. Rendimientos del Cultivo de Caucho cn Colombia . 

En la actualidad en Colombia no se licncn datos prccisos sobrc la 

producci6n de I'to: por doo establecido y por legión, solo $.e 

cuenta con una tabla en promedio de producción por regi6n, 

esto debido a que en estos ITlOrMntos est"mos iniciando 

investig«i6n c:k estos procesos. $cgún informaci6n suministra­

da por la Stt.etaria T knia Nacional c:k la Cadena y el 

Ministerio de Asricultura y Desarrollo Rural MADR, existen 

2.700 ha en producción con un rendimiento promedio de 1 .3 

T ondadas por hect'real año . 

4. EL CAUCHO A NIVEL REGIONAL 

las primeras plantacioOfl de Caucho Natural en el 

Departamento del Meta se realizaron en los municipios de 
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U,ibe, Mesetas, Vistahermosa y El Castillo. Estas plantaciones 

fueron promovidas por en su ipoca el INCORA. En la 

actualidad se desconoce 105 materiales o dones establecidos, el 

seguimiento y la historia de estos cultivos. las referencias hacen 

~nsar que se sembraron, entre los años 1987 y 1990, 
alrededor c:k 38 has . 

En los Unos orientales de Colombia la firma MAVALLE S.A. 

inició trabaros a finales de la dkada c:k los ochentd del sislo 

pasado con la asesona del instituto francis de investigaci6n 

ORAD, quienes despuñ de evaluar varias zonM de Colombia 

ubiuron la plantaci6n en la "Itillanura Colombiana . 

CORPOICA cont6 con la asesoría de esta Empresa y del 

ORAD en sus trabajos iníciales de ¡~ti9aci6n en lo rdetente a 

la cscogencia de los dones y en el manejo del cultivo. 



En Corpoi~ se inicillron trllblljos con Cllucho Nllturlll en 

Agosto de 1998 con IIsesorf" de MAVALLE S.A. en el 

Centro de Investigllción C"rim"gu". En el m"rco del proyecto 

de Agricultura Tropi~1 permanente en convenio con 

Ministerio de Agricultur" y CIAT. En lIño 1999 el program" 

PLANTE, fin"nció el est"blecimiento de 5 ~mpos de 

observ"ción don,,1 par" el uso de C"ucho N"tural en sistem"s 

"grolor6111les en las 1000Iid"d« de TAME (Ar"uca), Yopal 

(CaSllnllre), Vill"vicencio (Meta), Carimagua (Mel") y San 

José del Guaviare (Gu.willre) . 

los mIIteriales evalu.,dos fueron: IAN 710, IAN 873, FX 

3864, RRIM 600, GT 1, AVROS 2037, PB 260. El 
programa no sólo financió el establecimiento de eslas planta­

ciones sino que también colaboró con el mantenimiento del área 

ya plllntada en Carimagua. las plantllcion6 fueron 

establecidas a una dis tllncia de 2. SO Jo: 3 Jo: 13m, variando de 

esta forma la distancia tradicional utilizada de 2. S x 8 metros. 

(InfOfme final Proyecto Plante 2001). los materiales se han 

continuado evaluando bajo financiación de PRONATIA, y 

"hora bajo los fondos concursales del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural hasta el 2009 . 

Se reconocen plantaciones de Caucho Natural en los munici­

pios de Puerto lópez, Acacias, Mesetlls, VistahermoSll, la 

Ma~fena, Villavicencio, la Uribf!., Puerto Gaitán, El C"stillo. 

De hecho en el Departamento del Meta, está ubicada la 

plantación comercilll de Cauclb Natural más grllnde de 

Colombia . 

4. 1 , C .. raderíJlicas de la Región. 

la región se ~racteriUJ por predios con gr"ndes o:tensiones de 

suelos planos con profundidad efectivd superior a 1,50 m, f.icil 

mecanización y de bajo costo. Constituye un P/liSllje atractivo 

parll la introducción de cultivos perennes. Una cobertura vegetal 

de SIlban" con fl¡entes hídri~s protegidas por bosques efe 

galer!a, suelos clase 111 y IV (de acuerdo con la clasificación de la 

FAO), con limitantes edafolágicos constituidos en acidez, altos 

contenidos de aluminio inter~mbi~ble, bajos de fósforo 

disponible y potencialmente erosionables por efectos de 

escorrentía, plal!sibles de superar siguiendo planes de lertiliza­

ciÓfl y enmiendas, PIIrticularmente con mllnejo del PIIiSllje en 

arreglos ag/o-forestales. 

El ~ucho, que por sus requerimientos, costos de instalación y de 

mantenimiento requieren de planes de monejo oplopiados 

definidos previo a su estdblecimiento, tiene odem.is importantes 

limitantes económicos ocasionados por lo incidencia de 

enfermedades, en 1115 cuales se destaca el mol suramericano de 

las hojas causado por el ascomiceto Microcyclus ule i. 

En 1997, CONIF publicó un estudio con la zonificación del 

territorio nacional de acuerdo con la IIptitud de uso para el 

cultivo del caucho en Colombia. De árus preseleccionddlls 11 

escllla 1: 1.500.000 se identificllron zonas potenciales en 

mapas a escalll 1 : 1 00.000. la delimitación de zonas IIptas se 

estobleci6 con b.!!se en parámetros climáticos, edMicos y 

lisiogrMicos, los cullles fl¡elon a su vez IIdoptlldos parll la 

identi~caci6n de.zonas de escape al mili surdmericano. 

Temperaturll promedio de 25 oC, IIltitud < 1000 msnm, 

humedad relotiva inferior a 6596 durllnte los meses más secos 

(~poca durante la cuo! ocurre defo!idCi6n y re-IolillciÓfl del árbol 

IIdulto) o de 2 - 4 meses con niveles de precipitaci6n inferiores 

a los de 1" evllpotranspiraci6n, brillo solar superior" 1 500 

IVllño, potencial edMico (pH 4 - 6 , mIItcrill Ofgdnica > 396, 

profundid"d > 1 00 cm, to:tura fr"flC<1), evapotranspiraci6n 

potencilll (100 - 300 mm) y precipitaci6n IInudl entre 1.500" 

3 .000 mm, fueron los parámetros utilizados por CONIF pelra 

delerminllr zonas IIptas con restricción moderddd pelra el cultivo 

del caucho. 

4.2. Estrudurll d~ 111 elid en. 

El proceso de Cadenas Productivas se institucionaliza de mdnera 

formlll y estructurllda a trllvés de 111 ley 811 de junio de 2 .003 

y el Decreto Reglllmentllrio 3800 de 2 .006. Esta nOlmdtivi­

dad es una henamienta valiosa pIIra inicillr un proceso de 

olganiución competitiva y productivd de cade:nas productivlIs 

en torno a un producto silvoagropecud,io regiO",," que le 

permitll otender sosteniblemente los melcados nacionales e 

internacionoles. 

Con base en lo anterior, se obtendrá una definición y reconoci­

miento público y compartido sob,e la clldena productiva, 

referenciado parll todos los asuntos sectOfiales, proveyindo!o de 

instrumentos orientadores y de IlpoYO PIIrd su operaci6n en 

sector productivo rural. 

la ",denll de Caucho natural empiezll con inicio en el 2005 

con la firma del Acuerdo de Voluntades sigue su luncionllmien-



En Corpoica se iniciaron trllbajos con Caucho Nlltural en 

Agosto de 1998 con asnorfa de MAVALLE S.A. en el 

Centro de Investigaci6n Carimagua. En el marco del proyecto 

de Agricultura Tropical ~m,,"ente en convenio con 

Ministerio de AgriOJltura y ClAT. En año 1999 el programa 

PLANTE, fiMnci6 el establecimiento de 5 c.1mpos de 
obwrvKi6n clonal perll el uso de Caucho Natural en sistnnas 

agroforeslales en las Ioc.alidocks de TAME (Arauc.l), Yopal 

(CaSIINre), Villllvicencio (Meta), Car¡magua (Meta) y $.,n 

José del Guaviare (GUclIvillre) . 

Los materiales evaluados fueron: IAN 710, IAN 873, FX 

3864, RRIM 600, GT 1, AVROS 2037, PB 260. El 
progwM no sólo financió el estllblecimiento de estas planta­

ciones sino que también colaboró con e:! mantenimiento del área 

yll plantada en Carimagua. Las plantaciones fueron 

establecidas a una distancia de 2 .50 JI 3 11 13m, variclndo de 

esta forma la distancia tradicional utilizada de 2 .511 B metros . 

(Informe fiNI Proyecto Plante 200 1). los materiales se han 

continuado evaluando bajo financiación de PRONATI A, y 

ahora bajo los fondos concursales de:! Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural hasta el 2009. 

Se reconocen plantaciones de Caucho Natural en los munici­

pios de Puerto López, Acacias, Mesetas, Vistahermosa, la 
M.Karena, Víllavicencio, la Uribe, Puerto Gaitán, El Caslillo. 

De hecho en el Depertamento del Meta, está ubicada la 

plantación comercilll de Caucho Natural más grande de 

Colombia . 

4 . 1. Caraderís ticas de l. Región . 

la región se c.!lIacteriz.J por predios con grandes e::xI:ensiones de 

sue:Ios planos con profundidad efectiva superior al, 50 m, fekil 

me:c.aniZKión y de bajo costo. Constit~ un peisaje atractivo 

perll la introducción de OJltivos perennes. Una cobertura ve:ge:-tal 

de sabllnll con fuentes hídricas protegidas por bosques de 

glllerlll, suelos cllIse 111 y IV (de acuerdo con la clIIsificaci6n de la 

FAO), con limitllntes edafológicos constituidos en acidez, altos 

contenidos de aluminio intercambiable, bajos de fósforo 

disponible y potencialmente erosionabks por efectos de 

escorrentía, plausibles de superar siguiendo planes de fertiliu. 

ciÓl"l y enmiend.n, p!lrtia..rlllrme:nte con maMjo del p!lisaje en 
arreglos egro-forestales. 

El caucho, que: por sus r~ue:rimientos, costos de instalación y de 

mllntenimiento requieren de planes de IMnejo apropiados 

definidos previo 11 su eslllblecimiento, tiene además importllntes 

limitllntes económicos ocasionados por 111 incidencia de 

enfermedades, en las cuales se destaca el mal surllmericano de 

IlIs hojas causado por el ascomiceto Mioocydus uld. 

En 1997, CONIF publicó un estudio con 111 zonificación del 

territorio nacionlll de acuerdo con la aptitud de uso p!lra el 

cultivo del caucho en Colombill . De ~reas preseleccionadas a 

escala 1: 1.500.000 se identificaron zonas potenciales en 

mllplls a escllla 1: 1 00.000. la delimitación de zonas aptas se 

estableció con base en p!lr~metros climáticos, edáficos y 

fisiográficos, los cuales fueron a su vez adoptados p!lra la 

identific.Kión de zonas de escape al mal surame:ricano. 

Temperatura promedio de 25 oC, altitud < 1000 msnm, 

humedad rdativa inferior a 6596 durante los meses más secos 

(época durante la cual ocurre defoli&ciÓf"l y re-foliación del árbol 

adulto) O de 2 - 4 rne:sn con niveles de precipitaci6n inferiores 

a los de la evapotranspiración, brillo solar superior a 1500 

IVllño, potencial e:dáfico (pH 4 - 6, mllterill orgániclI > 3%, 

profundidad > 100 cm, textura franca), evapotrllnspiraci6n 

potencial (1 00·300 mm) y precipitllciÓf"l anual entre 1.500 a 

3 .000 mm, fueron los p!lráme:lros utilizados por CONIF pera 

determinar zonas IIptas con restricciÓf"l moderada p!lra el OJltivo 

del caucho. 

4 .2 . Estructura de la Cadena 

El proceso de Cadenas Productivas se institucionaliza de manera 

forma l y estructurada 11 trllvn de 111 Ley B 11 de junio de 2 .003 

y el Deoeto Reglllme:ntario 3800 de 2 .006. Esla norma!ivi· 

dad es una herramientll valiosa pera inicia, un proceso de 

organiZKión competitiva y productiva de cade:Ms productivas 

en torno a un producto silvoagropeOJario regional, que le 

permita atender sosteniblemente los mercados nacionales e 
interMcioMles . 

Con base en lo anterior, se obtendrá unll definición y reconoci­

miento público y comp¡¡rtido sobre la cadena produclivlI, 

refere:nciado para todos los asuntos sectoriales, proveyéndolo de 

instrumentos orientadores y de apoyo p!lra su ope:rllción en 

sector productivo rural. 

la cadena de Caucho naturlll empieu con inicio en el 2005 

con la f¡rma del Acuerdo de Voluntlldes sigue su funcioMmien 



to, desde: e:1 año 2 .006, e:1 Deparlame:ntodel Meta aporta la por: 

Seae:taría T icniu de:partame:ntal. Esta c.tdena esta compuesta 

Tabla 7. Age:ntes d e la Cade:na d e Caucho 

PRODUCTORES e 
INDUSTRIALES 
Asociación I Empresa 

Mavalle S.A. 

Ecosama Ltda 

Sodipiagro 

Asoprocac 

Cauchopar 

Heveameta 

Proyecto Kasandra 

Matazul Ltda. 

4.3. Á.na St:mbrada t:n la Región 

En la actualidad el De:partame:nto del Mt:ta cuenta con un área 

3.262 he:ctáreas en donde el gran polo de desarrollo de: 

NSTITUCIQNES DE 
f\POYO 
¡C:orpoica C.1. La Libertad 

~am de Comercio de 
Willavicencio 
ICA 

ccretaria de Agricultum, 
Ganaderla y Desarrollo Rural 

el Meta 
ENA 

Un illanos Rector 

sie:mbras e:s el núcleo Pue:rto Lópu- Puerto Gaitán que por sus 
condicione:s especiales hace: que este se:a un lugar para tene:r un 

but:11 desarrollo de este: cultivo. 

Plantación Mavalle S.A.- Departamento del Meta 



Tabla 8 . ÁIr.a Sr.mbrada r.n r.1 Departamr.nto dr.1 Mda 

MunicIpio Área 
Establecida 2008 

Son Martín 8' 
Acacias 10 

Borroneo 10 
de Uoia 
Puerto Rico 120 

Mapiripon 90 

Puerto lopez- 2887.5 
Puerto Goilón 
Vislo Hermoso • 
lo Macareno 22 

El Caslillo 22 

Son Carlos de 100 
Guoraa 
Son Juan SO 
delvama 
lejanías 2 

Meselas 2 

Villovicencio 18.5 

Uóbe '.5 
Total 3422 

r-.. ~R~2008 

4.4. Proyeccjón de Sjembras 

Pllrlllos p(6)(imos liños (2008-2015) se tiene como metll pllrll 
lo! regi6n el establecimiento de 20.000 hectárells, de las cuo!les 

casi el70 % estaría localizado en el gran Núcleo Puerto lópez­
Puerto GlliUn, 11 continullci6n sr. presentll unll proyecci6n de 

siembrlls. 

Tabla 9. Proyección de Siembras 
M unICIpIO Proyecc!on 

Mapiripan 630 
Puerto lópez-Puerto Gaitán 15000 
Vista Hermosa 100 
la Macarena 100 
El Castillo 200 
San Carlos de Guaroa 150 

Tob' 20000 

"'~ -
ce -, , 
I 
( 

C , 
< 

, , 



T.bl. 10. Núcleos de Desarrollo 
Núcleo MUniCIPIOS 

Núcleo 1 Puerto Lóoez- Puerto Gaitan 
Núcleo 2 Ha ¡ti n 
Núcleo 3 Puerto Rico- Puerto Ueras 

la macarenas- Vistahermosa 
Núcleo 4 Villavicendo Granada 

4 .5 . Áea en Producción 

En la Actualidad el departamento de! Meta tiene aproximada­

mente 700 hectáreas en producción de las 3422 que se 

encuentran establecidas y en promedio el rendimiento por 

hectárea es de 1 .2 tor/h"JAño . Dentro de las plantaciones que 

4 .6 . Clones Utiliudolco ,1 DeRlrtamento del Meta 

~ún datos del Instituto Colombiano Agropecuario seccional 

Meta los materiales mas utilindos en el DepartalMnto son : FX 

3864, RRIM 600, IAN 710, en ese Ofden de importMcia le 

siguen IAN 71 3 , IAN 873 y en menOf cantidad PB 260, GT 

4 .7 . Vi'«ro, y Jardines (lóo.l" en el DeparUimento 

El departamento del Meta cuenta con un total 44 hectáreas 

entre Viveros y Jardines Cl6nales, de los cuales solo Tres ntán 

se encuentran produciendo hay un gran núcleo ubicado Puerto 

lópez· Puerto Gaitán, le sigue en menor área, los Municipios de 

Villavicencio, El Castillo, Vista Hermosa, Acacias y entraran en 

producción a finales de este año La Macarena, cabe anotar que 

estos últimos municipios están iniciando ~ngrodo ya que fueron 

plantaciones estoblecidos hace 1 5 años por eIINCORA. 

Municipio Area en 
Producción 

castillo 22 
.... Milarena 22 

VIsta ... ....,.. 4 

U.be 4 

PuertoLopu SOO 
Total SS> 

Clonn Evalu.dos en Corpoic. 

Corpoica dentro de las investigaciones que está rt:ol iundo 

Evaluación de Clones dentro de estos encontramos : 

iniciando el proceso de certificación, estos son MAVALlE 

S.A ., La Finc4 Matazul, y cuentan con Análisis de ElectrofOfesis 

el Vivero de la Finc4lrllCa . 



T.bl. 11 . Jardine1 (Ión_les y Viveros en el Met. 

No MUNICIPIO VElfOA DfSC_I'CIÓN ARfA 

1 SOnMO<M BoiO COITIOO Jordi'l 000aI O ; 

2 '0''''"'" ,,*,Como<> 
"""" CloooO 

o; 

""oro 2 

3 Son Martln AlTo __ oco JOIoo 00n0I 0.75 

V.oro 0.15 

• Borroneo de Upla "- Joróin Clona! 1 

""oro 1 , Puello Rico ""''o 2 

Jordln Clono! 1 , Moplr1)6n Cosco urbano VI'Vero 3 

Jordín Clona! 2 
7 Mopiñp6n Lo Cvcnari lO """,o O; 

Jordin Clona! O., 

• Pvef10 t600t 'emoIno> """'" • 
9 Puerto lÓpel ,~"""" """,o 1 

"""" CloooO 
12 

10 Puer10 l 6pez Chcrli'Vo """" 2 

Jardin CIonoI 2 
11 Puer10 l 6pez 'emoIno> ""<fn CloooO 2 

4 .8 . Costos de (,ucho N.tul.1 CVerAnqo 5 y 6) 

En la .ctu.lidad los costos se han aumentado con r~pecto a años 

atrds y esto es generalizado hacia todos los C1.Iltivos ya que los 

precios de fertilizantes a consecuencia del incremento de los 

derivados del petr61eo utilizados como materia prima pdra l. 

fabricaci6n de al9unos fertilizantes y las COffectÍYOS de suelos han 

aument.do, ha continuKi6n se hace un breve descripción de los 

costos por I.bor en el cult i'Vo. 

Establecimiento 

El establecim~nto del cultivo es la labor rMS costow, ya que I.s 

labotes de prepar.ción del teffeno, consecución de mano de 

obra ",Iific.tda y no calificad., cOffectivos y el pl"ecio de l. 

semill., son los parámetros que incrementa estos costos. P.ra la 

preparación deltelleno se recomiend.la utilización del arado de 
cincel, aderMs en promedio se utiliza 1,5 • 3,0 tondadas de 
Cal por ~(:tárea . El costo pl"omedio de establecimiento de una 

hectárea de (.lucho oscila entre los cuatro y cinco de millones de 

"""'. 

""",o 2 

Mantenimiento 

Los costos de Mantenimiento están en pl"omcdio de un millón 

($1.000.000,00) • do. mill_ ($ 2.000.000,00) de 
pesos halaño hasta el.ño en el cual inicia la pl"oducción de latex, 

en los cuales tiene mayor incidencia los fert¡lizant~ y l. mano de 

obr., cuando se inicia la producción de látex 

4 .9 . Empleo Gencr.do 

Por cada cuatlo (4) hectáreas sembradas se genera un (1) 
empleo permanente directo y tles (3) empleos indirectos. 

4 .10. Provectosde Inv" tig.ciÓn 

En la actualIdad la Corporación CoIombidna de Investig4Ción 

Agropecuaria, C.I . LA libertad dentro de su Agenda 

Corporativa. 2008, tiene como proyectos de investigación los 
siguientes : 



Tabla 12 . Proyectos de Investigación 

4 .11 . Incentivos 

C~rtificado de Incentivo Forestal ·ClF: Busca remunerar las 
externalidades positivas que generan las plantaciones forestales y 

fomentar su establecimiento y dewrrollo. El incentivo aJbre una 
proporción de la inversión en el establecimiento y mantenimiento 
de la plantación. En la etapa de establecimiento, cubre el7 5% 

cuando se hace con especies nativas, en este caso el cultivo de 

Caucho En la de mantenimiento (años 2 . 5 después de 
efectuada la plantación) entreg" reaJrsos por el 50% sin 
diferencia de ~specie utilizada. 

A conlinuKi6n se presentan los Valores del ClF para el Año 
2008 . En el caso de desarrollos forestales estos valO/es rigen 

para plantaciones con d~nsidades superiores a 1100 arboles 
por hectárea. 

Tabla 13 . Valores Establecimiento CIF por Ha 

\,11." V.l[or l'n.mwdlll t II,UlII.1 Jd \ ¡[,)T.I 1'.lh'.lr 
f'ldllh:lhll \:10.:1011,11 dt [l" Int~1111',\ (r.,,) I',\r 11I<:<:n!l\{) 

(\"11" [o',d~s I "r~·~ t al 

-"':~'hhl\rhnl) 111.1) 

En Meas rel 4.238. 
En Orra.~ Arca~ 2. 104 

Artículo Tercero : Fijar el incentivo por árbol de especie 

autóctona, en 1" suma de Mil Ciento Ochota y Cuatro Pesos 
tvVGE (1. 184,00), liquidado proporcionalmente sobre la 
base de un valor de Un Millon Quinientos Setenta y Ocho Mil 

Trescientos Diez y Ocho Pesos tvVGE ($1 '578.318,00), 
de acuerdo con el articulo primero de la presente resolución, para 
plantaciones con densidades iguales o inferiores a 1 .000 arboles 
por hectárea e iguales o superiores a 50 arboles por hctare~ 

Incentivo" l. Capital iu ci6n Rural · ICR: Es un beneficio 
econ6mico que se otorga a una persona por la ejecuci6n de un 
proyecto nuevo que contribuya al crecimiento y modernización 
del sector agropecuario. Se otO/ga bajo la forma d~ un abono al 
crédito contraído por el beneficiario para financiar la nueva 
inversión que realiz6 en ClIpi tal fijo. El monto del incentivo es 
hasta d~1 40% para los pequeños productor~s, del 30 % en 
aliaozas con pequeños y hasta del 20% para los demás 
productores. 

3.178,50 
75 1.57&,00 

Incentivos tributarios: Aparecen contemplados en las siguientes 

disposiciones del Estatuto tributario: Ley 939 de 2004. 

El Presidente de la Repúb!ica de Colombia, en ejercicio de sus 
facultades conslitucional~s y legales, en especial de las conferidas 
por el numeral 11 del artfculo 189 de la Constituci6n Política y 
~n d~sa"ollo de lo previsto en los artículos 1 0 ,20 y 30 de la ley 
939d,2004 

Artículo 10
• Renta exenta en aprovechamiento de nuevos 

cultivos de tardío rendimiento. De conformidad con lo dispuesto 
~n el artículo 1° de la ley 939 de 2004, en los términos y 
condiciones señalados en el present~ decreto, considerase 
exenta la renta relativa a los ingresos ploveni~ntes del aprovecha­
miento de nuevos cultivos de lardfo rendimiento en palma. de 
aceite, ClIucho, cacao, cítricos v frutales¡ que perciban los 
contribuyentes del impuesto sobre la renta titulares de los 

cultivos. 



Articulo 3°, Vigenci" de 1" ceención. la ceención del impUf!sto 

de rent" que 'ra'a el p!'~te decreto Sf! "pliC<1rá respecto de las 

rent"s provwientes del "provech"miento de los nuevos cultivos 
de t"rdío rendimiento qUf! se siembren dentro de los diez (10) 

"ños siguientes" 1" entl..da en vi~nci" de 1" Ley 939 de 2004, 
asi como de <1quellas rent"s pro~ientes de cultivos de tardío 

rendimiento en palma de "ccite, C<1ucho, c.ac.o, ótricos y frut"les 
que Sf! My"n sembr.tdo dur"nte la vigencia de la Ley B 1 B de 

2003. 

Artículo 4°. Término de 1" ceenci6n. De cooformid..d con el 
"rtkulo 2° de- 1" Ley 939 de 2004, 1" ceención de que trata el 

artkulo "nterior se "pliC<1rá respecto de 1,,5 rent"s que se 
obteng"n dur"nte el término de d~z (10) años contados a partir 
del periodo fisul en que inicie el período productivo de los 
nuevos cultivos ck tardío rendimiento o de los cultivos estableci­

dos" partir de '" vigenci" de 1" ley B 1 B de 2003 en palm" de 
aceite, C<1ucho, c.ac.o, ótricos y frutales que estén inscritos ante 

el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rur"l. 

5. FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA CADENA 

En junio del 2007 se reunieron en I"s inst"l",iones de la De la 

Cám"r" de Comercio de Vill"vicencio sede 1" Cuarent", 
representantes de 1,,5 siguientes empresarios, C,uchopar, 

Mavalle s.a, Carpoi"', SENA, ICA entre otlas p.1ra dar inicio 

Debilid.des 

• Primera etap.1 econ6mica del cultivo, vendiendo material sin 
controles de calidad. 

• la f"lta de cOOfdin"ción entre los esl"bones de 1" c..dena 
• la f"lt" de un comité técnico funcional 
• Falt" de soc¡"lil<1r experienci"s tenidas en la ron" en el cultivo 

del ",ocho. 

• s"j" c.ap.teitación de técnicos" nivel nKional 
• [)d,¡1id.td en la re,,1 aplic.Kión ck los incentivos 

• C,1id"d dd producto 
• No hay cultura cauchera 
• Poc..s institlJÓOnes qUf! ofrezcan dones certificados 
• C,rencia de mano de obra ",Iific.tda 

• F"lt" de- compromiso con la c.adeM 
• c,renci<1 de- rMyor org"niución glemi,,1 
• Poco conocimiento poi" p.1rte de los pequeños productores 

sobre el cultivo 

• Altos costos de producción 
• fsc..tSf!z de materi,,1 de vivero 

• Implementar "vanccs tecnológicos 

• Poca experiencia y conocimiento sobre '" producción 
• TranJorm.tei6n artesan,,1 del producto 

• Dnconocimiento de I"s enfermedades y pI"gas 

• Incumplimiento de "poyos est"tales 
• Tr"mitolosla frente a aéditos 
• H"y mucha variación en la informaci6n de las diferentes 

fuentes 

• la dependenci" de 1" semilla limita las posibilido!!des, Serio!! 
conveniente investigar sobre otros métodos de propagación 

ve~tal. 
• Problemas f¡tosanito!!rios 
• Falta de apoyo de los goberno!!ntes de turno 

Oportunid.des 

Externo!!s (fuera del ámbito de lo!! cadena : Esto!!do, país, continen­

te, mundo) 
¿Ové aspectos favor«en la realización de la misión de la 

C<1den,,? 

• Precios inteln.KioMles. 
• Déficit de mo!!terio!! prima en el mundo. 
• Aumento cleciente en lo!! demanda loal, regional. N/lCiONI 

y murtdial. 

• Suplir importacioncs p.1ra el ",so de Colombia . 

• Todos los países que lode"n " Colombi" son importo!!doles 
de m"ter¡" prima. 

• 

• 

• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 

• 
• 

Más del 80% del caucho en el mundo lo producen 
pequeños productOfcs. 
Creóente interés de inversionistas celranjeros en lo!! produc­

dÓn de caucho ""tural 
la ubicación geográfica del país 
Valor de la tierfo!J 

Políticas coyuntur"les nacionales y depart"ment"les 
Interés de productores (pequeños, mediMOS, grandes) de 

"ument"r 1,,5 áre"s 
Aumento en el precio del petróleo 

Sustitución de cultivos ilicitos con C<1ucho 

L1 comerci"lización "segurado!! de los productos por SU 

C<1lidad 
Áreas potenciales de siembra 

Mer",dos en Europa y Estados Unidos para ceportar el 
co!!ucho colombio!!no 



• Posicionam~to en el mercado n..cional e intern<KioMI 
• Organiurse a través de asociaciones de: Pfoductores para 

poder darle un valor agregado al caucho 

• Generar una dinámica de comercio en la regi6n 

• Arreglos agrofOl'estales 
• Crur incentivos para la adquisición y rmov..a6n de 

maquinaria industrial para la transfOl'mtICión del caucho. 

• Acompañamiento de la cadena regional en la Formulación, 
finarw:iamiento, acompañamiento y eiecuci6n de proyectos 

pl'oductivos regiooales. 

Amcn.us 

¿Qué aspectos frenan la realización de la razón de ser de la 

0KJ.n.? 

• Que suba el precio por encima de USS2.S d kilo, que 

induzca ala industrUJ intern"cional " pl'oducir un eI"st6mero 
artificial que reemplace el caucho natural. 

• Que se produzca una recesión mundial que induzca una 

nueva bajada de precios del caucho. 
• Que regionalmente no se produzca un caucho técnicamente 

certificado. 

• Que el Pfecio del petróleo baje 
• DifioJlt.,d en la consewción de mano de obra califiC-'da y no 

calificad., 

• Precio bajo cid caucho importado frente al nacional 

• Incremento en los costos de los insumos 

• Inseguridad rural 
• El desplazamiento de pobl"ciones 
• Desconocimiento en general del cultivo 

• Falta de transferencia tecnológica 

• Condiciones ttI"fodimáticas 
• Dificultad en el /ICC~ 11 uéditos 
• lodividUIIlismo en los diferentes pi'octSOS Pfoductivos 

• 8";0 inmb de PIIrticip.Ki6n de los actores de la cadena 

• 8";0 comPfomiso de las instituciones 
• la tendencia a 1" concentraci6n de la pi'opittlad rur,,1 
• No deja de ser una "menau el "microcyclus" a pesar que el 

Meta hay una zona amplia de escape. 

• Producción de China e lodill. 

Fort.le",s 

Inlernas (dentro del ámbito de la cadenll: Estado, país) 

¿Qué circunstancias favorecen 111 realización de la misión de 111 

cadena? 

• Soelos pl"nos para hacer grandes desarrollos, por la fácil 
mecanización de sudoso 

• Zona que se h.J comportedo hasta el momento como zooas 
de escape. 

• Intern de inversionistas 

• F"cil¡dades fin"ncieras 
• Disponibil idlKl de tierras 
• 
• 

Deseo regional de desalfollar proyectos de caucho 

~yoestatal 
• Avance en la investigación por parte de los centros en el 

país. 

• Comunic.Kión permanente 

• Demand., insatisfecha 
• Disponibilidad de los prodUCIOl'et 

• Desarrollo vial del departarMnto 
• Alternativa de ingreso p"ra los productores 

• Futuro asegur"do por el consumo del producto 
• Generación de empleos directos e indirectos 
• Participación y entusiasmo de cada uno de los eslabones 

• Conocimiento de la comercialización de los PfodUCIOS 
finales. (Utex-crepé-Iámina-ripio) 

• Existencia de una gr"n numero de empresas comercillliudo­
ras de caucho en Colombia 

6. VISiÓN Y MISiÓN DE LA CADENA DEL CAUCHO 
NATURAL 

6 .1 . VisiÓn 

Para el año 2020, d caucho natural en el departamento del 
Meta será un sectOl' líder en siembras p"'" la pi'oducOón y 

comercUJliZoKión de látex y/o caucho en Plesentacionts de 
cauchos técnicamente especificados - TSR (Te<:hni",lIy 
Especilied Rubber, por su siglas en inglés) a nivel nacion,,1 y 
regional, 11 la vez que se participa,á en la oferla internacional de 
látf:)( y/o auchos tkoicamente especificados que cumpla con 
los más al tos estándares de calidlKl intanacioMI, contando con 
un (y) manejo ¿icienle y eficaz de los recursos téalicos, 

humanos, económicos, f¡n"ncieros y ambient"les, en procura de 
garantizar la sostenib!lidad dd ClJltivo, con pi'Kticas amigabks ,,1 

medio ambiente, generando empleo y desarrollo socioecon6mi­
co en el árell de innuencia heveícola . 



6 ,2 . MisiÓn 

COOfdinar, asesOl,1I, pI~ la m:mlxa, ploducción y 

comercialización dd uucho natural ~ la región que ~mita el 
desarrollo dd núdro o ~ duster lO regional, plocurando la 

investigación, innov"ooo y transferencia tecnológiu nttesana 

para el desarrollo del paquete teodógico M que permita una 

pi'oducción sost~ible, rentable, pi'oductiva y competitiva de la 

actividad heveícola ~ la macrofe,ibn . 

....... 'A 
7. ESTRATEGIAS CAOENACAUCHO 

7 .1. Suministro dI mlten.1 V!9!ul y producción de Kmill. 

El establecimiento y manejo del vivero es la primera etapa y 1" más 

importante del proceso productivo del cultivo, porque de lo que 

en esta etapa ~ haga, depende en mayor parte, el resultado 

económico de la explotaci6n futu ra. 

En la producción de plantas en vivero 6 cultivo protegido es 

importante considerar varios fKtOfes como la Cdlidad de la 

semilla, el sustrato, el contenedor, el tipo de don que se utilice 

para el injerto, adicional a las c.tracterístius generales de manejo, 

como son : luz, humedad, temperatura y manejo de plagas y 

enfermedades. 

La multiplicKi6n de este cultivo requiere de un ejercicio 

agronómico de alta tecnologla, para asesurar una inwrsi6n de 

tardío rendjmi~to, en donde K deben eliminar los riesgos 

técnicos, por lo cual el suministro de materia plima y la calidad de 

la misma, juegan un papel importantes. Toda vez que la multipli­

cación se hace por medio de "Biofábrius ", el limi tante ob«Iece 

a la oportunidad de obtener injertos con el tiempo suficiente y la 
calidad requerida, para Kr trasplantados al Cdmpo. 

A este respecto, vale la pena rccOfdar el compromiso de 

obSCI"Vary cumplir la Resoluci6n No. 001478, del 07 de junio 

de 2006 emanoda dd Ministerio de Agricultura, por la cu,,1 se 

adoptan normas de carácter fitosanitario y de recursos biológicos 

para la ploducciÓn, distribución y comercialización de material de 
propagación vegetativa de caucho natural ( H evea sp.), en todo 

el territOfio nacional. 

Aqul juega un papel importante la calidad de los dones 

suministradores de material pora la plopogaci6n, los controles 

notmativos existentes y la idoneidad de los productores en los 

viveros. En esta estrategia, se han diseñado cuatro acciones 

fundamentales, que la Cadena Regional realizará, asi: 

• Creaci6n de J,,,dín elite 

Jardines dónales especializados, para producci6n de 

material vegetal 

• Definici6n de base donal 

Suministro oportuno de material vegetal, según las necesida­

d" 

7 . 2 . Fomento Del (.ucho N.tuI.1 y (ruci6n De CultUfI 

Caucher. 

En la actualidad Colombia cu~ta aproximadamente con 

263 .000 Ha Óptimas para el cultivo del Cducho, tanto por 

condiciones dm\áticas como de suelos, y hasta 900.000 has si 

se consideran algunas regiones en que las condiciones del suelo 

no las optimas. Más del90%del área se encuentraloclllizllda en 



la Orinoquia y la Amazonia. 

En la Orinoquía en la actualidad no hay un volumen importante 

de área wmbr4d.J en Caucho Natural, hacia el futuro se espera 

desarrollar el gran potencidl que presenta la legiOO y en especial 

el Departamento del Meta, siendo necesario que los inversioois­

tas y la comunidad en general conozca las bondades y ventajas 

de este cultivo, que es apropiado en zonas marginllles, tiene 

poca exigencill en fertilidlld IIglOlógica, puede ser protector y 

recuperador de suelos, genera empleo en fllmilias cllmpesinas, 

exige baja utiliurciOO de los productos agroqufmicos, genera gran 

ocupaciÓn permllnente de mllno de obrll t 11 la vez que existe Un/! 

demanda nacional insatisfecha. 

Si bien existen proyectos que suman mas de 20.000 h.,s, para 

nuevos desarrollos, somos consientes de la debilidad en 

suministro de mllterial para propagación, a la vel que ellimitante 

que se tiene del tiempo parll generar este mllterial certificado, 

razOO por la cual creemos que en (os pr6ximos cinco años, la 

Cadena Regional solo podrá incrementllr su área en unas 5.000 
h.,. 

Para desarrollar estll estrlltegia, se han programado las siguientes 

IIcciones: 

• Siembra de 5.000 hlls de caucho, en los próximos 5 años 

en el Metll 

• Posicionamiento del Meta como primer o segundo produc­

tor de caucho nllturlll en Colombia. 

• Promover la cultura del caucho, desde los currkulos 

escolares 

7 .3 . M ercados nuevos y .I¡.nn, estratégicas 

El caucho natural que se produce en el país no cumple con los 

estándares internacionllles y las calidades requeridas por los 
industriales para 111 producción de llantas, así como un suministro 

de volumen constante de materia prima parll sus procesos de 

transformación y/o manufactura 

En laaclual¡dad los productos que se extraen de las plantaciones 

que están siendo explotadas en el departamento del Meta es 

lamina y en el caso especifico de Mavalle S.A. es caucho crepe, 

pero las demandas generadas por los industrillles son cambian. 

tesl es por esto que los productores de la regiOO están inter~­

dos en la producción de cllucho gr"nullldo y liquido que generan 

mayores ingresos a los productores pero a vez satisface 111 

demanda que de estos productos tiene la industria. 

Pero para lograr esto es necesario establecer Alianurs en donde 

se estllblezcan relaciones y arreglos lormales entre productores, 

comercializadores, agroindustriales y Ofganismos públicos o 

privlldos, cuyo propósito es expandir las áreas de cultivos de 

caucho, el rendimiento y la moderniz.ción y la actualización 

tecnológica para la salida de nuevos productos, para así de algún 

modo garllntizllr la suscripción de contratos que aseguren la 

absorción y la compra de la producción. 

En esta estrategia, se han considerado 1.5 siguientes acciones, 

todas ellas, posibles de desarrollar en 111 zona y con compromiso 

de los aclOl'es: 

• Posicionar productos líquidos 

• Ofrecer varias presentaciones de caucho 

• Mejorllmiento de 111 calidad del producto ofrecido 

• la cadena deberá tener cubierta la demanda interna, 

proyectándose a merú5dos externos . 

• Óptimos canales de comercialización sin intermediarios 

• Promover ruedas de negocios 

• Manejo de las negocillciones con Contratos forward 

7 .4. Transferencia de Tecno loqíay C.p.citación 

Una de las grandes problemáticas que presenta el Departamento 

del Meta y en sí la Orinoquía, es 1" falta de mano de obra 

calificadll para este tipo cultivo (InjertadOfes, raYlldores, entre 

otros) que gllr"ntice 1115 buen&s practicu silviculturllles, pero a su 

vez no genelen una demorll en los procesos de producción. Por 

tal fazOO es necesario contllr con un personal idóneo, siendo 

necesario la capacitación del personal que trablljo!! en estos 

cultivos pero tambib1 genera' oferta de esta mano de obr" 

ú5li~cada, PO! medio de 1" creación de progrllmas ed~tivos en 

instituciones como el proyecto IRACA compromiso del 

Gobierno Regional, además del SENA, que colllbofen para el 

desarrollo heveícolll regionlll. 

En cuanto a trllnsferencill de tecnología, esta se entiende como 

el P¡oceso de IIpropiación e incolporación del conocimiento y de 



las n~as pt';ctiC4s ~radas en los ptoy«tos o en investiga­

ciones lI~alizadas, con el fin de contar con una buena base de 
información, pero a su vez con nuevas acciones que permitan el 
desarrollo optimo del este proceso ptoductivo, deb¡Wose 

tener en cuenta los plOtocolos que a nivel nacional e internacio­
nal se tienen para este aJltivo, adicional a las n~as condiciones 

en el proceso agrollÓmico 

El tema de competencias laborales, en asocio con el SENA, es 

fundamental para la capacitación, del personal n«esario en las 
diferentes labores que demanda la producci6n del elast6mero a 

ofrecer. Sobre las consideraciones anteriores, se han propuesto 
las siguientes acciones, dentro de los compromisos del Acuerdo 

de Competitividad. 

• Crear una oferta de asistencia técnica, con recurso humano 

capacitado 
• Oferta de mano de obta capacitada en : vivero, jardín donal, 

establecimiento manejo y opIot&ci6n de plantaciones de 

caucho natural. 
• Elaboraciones de protocolos para estándares de manejo del 

asltivo 
• Proyectos de jóvenes involucrados con el desarrollo 

hevelcola (Proyecto Iraca) 
• Suministro de información mediante software especializados 

7 .5. Induslrl.lil.clÓn yeguiptmiento 

La cadena regional quiere mostrar las bondades y ventajas de 
impulsar un p!'oyecto de transformaci6n agro¡ndustrial con miras a 

participar en un metcado tan importante como es el del caucho 
Mtural, el asal se ha dejado a metced del mercado internacional, 

teniendo un gran impacto en el mercado nacional. La propuesta 
busca modernizar las instalaciones y equipos de los produclOfes 
regionales, con miras a satisfacer las necesidades y requerimientos 
de la industria, mediante p!'OCfSOS tecnológicos innovadores, 
que le pefmitan ofr«er un producto actual y de consumo masivo. 

De otra part1:, se requiere utilizar la ckcisi6n del Gobietno 
regional, de participar con ~ capital semilla", en la constitución de 

una empresa que ofrezca caucho natural en un producto de 
pres.cntación moderna y demandada, a la vez que poder darle 
algún grado de valor agregado, que genere mayor empleo en la 

parte rural o urbana . Los nuevos desarrollos, sumados la las 
actu/lles producciones, permiten penw que la oferta de láto: 

futuro, puede ser la materia prima para estos nuevos desarrollos. 

Las acciones programadas en esta estrategia, hacen referencia a: 

• Incentivar la aeación de adición de valor agregado, a la 
materia p!'ima producida en la región 

• Participación del gobierno regional en la creación de 
empresas de transformación. 

• Ofrecer producto granulado 

7 .6 . Investig.ci6n y detaHollo tecnológico. 

La importancia de la presente estrategia, hizo que la cadena 

regional realiura tallera diferentes con los esldbonn y las 
instituciones de apoyo, buscando formular las acciona y plana 

de de5drrollo que pefmilifSfn cumplir con la derrnll'lda tecnológi. 
ca existente . Pcu ello, las acciona descritas a continuaci6n, son 

el rfSUlt&do de lo que la cadena expresó como necesidades d 

suplir: 

• Establecimiento de campos dónala en los núcleos de 
desallollo o:istenta: Piedemonte, Puerto López - Puerto 
Gaitán (Remolino), Mapiripán y Vichada. 

• Establecimiento de protocolos de manejo de campo para 
dones ptomisorios en la Orinoquía 

• Fortalecimiento de la infraatructura y la capacidad técnica 
pdrd el an.§lisis mol«ulaf 

• Implementaci6n de una red metf!OrológiCd en los núcleos en 

desarrollo 
• Estudio de la oferta ambiental, en busca de la interacción 

suelo - planta - paisaje - dinámica de población 

• Estudio de nutrición ecolisiológia . 

• Protocolos para el manejo de vivcros. 
• InVfStigaci6n para mejorar los ptoductos y la transfOfmadón 

• Validación de los paqufta tecnológicos asiáticos y 

brasileros de p!'oducci6n y transfOfmación de Cducho 

• Estudio del manejo y evolución de plagas importanta 
(G,w"" Coch6n) 

7 .7 . Fortalecimjento EmprcHrjal y de Asocialividad. 

Si bien la regiÓn tiene una empresa fuelte y con gran cks.,lIollo 
productivo (Mavalle), igualmente a verd.td que las demás áreas 

o:istentes hacen p.1rte de un gran número de pequeños 
productoles que es necesario asociarlos, darles un acompaña-

"'" i: . . 
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miento de asociatividad, en busca de lograr que la cadena 

regional logre hacer empoderamientos empresltriales (grupos 

asociativos, d~rrollo de economía solidaria y autogestión), 

requisito indispensable para hacer su labor eficiente y competiti-

De igual forma, los nuevos desarrollos tendr~n que darse de 

manera empresarial, con economía de 6C4la, registlos diarios y 

manejo de información pertinente que les permita asimilar las 

nuevas tecnologías, a la vez que se habiliten para hacer grupos 

asociativos que mejoren su actividad competitiva. Aquí se han 

conside,.tdo las siguientes estrategias: 

• Oue las asociaciones conformen un núcleo para la transfor­

mación 

• Asociación del Mela organizada para la comercialización 

directa 

7 .8 . Mane jos ambientales 

Ln ventajas del Cilucho natural no se limitan en la explotación del 

I~to;, así como su transformación industrial y su uso en los 

diferentes resultantes. El cultivo del caucho tiene otras ventajas 

mas relacionadas con la posibilidad de o;tracción racional de 

maderas, sumidero de gas Cilrbónico y opciones de pagos por 

servicios ambientales. 

los flujos de materiales, energía e información provenientes de 

los stock de capital natural, que combinados con los servicios de 

Cilpital humano y manufacturado, producen bienestar, los 

llamamos ~Servicios ambientales" y esto es valedero para el 

desarrollo de las ~reas dedicadas al cultivo del uucho natural. 

El rayado de los ~rboles es una tarea que dura aproximadamente 

25 a 30 años, lo cual representa una permltnenc;a del bosque 

como tltl y unlt 911rantía de la continuidad en función del 

suministro de oxígeno y "Cilptula" de Carbono. Las plantltciones 

de cltucho son consideradas, hoy en día, como una plantación 

sostenible en condiciones ambientales. U. consideración del 

caucho como madera, de o;plotaci6n sostenible y respetuoSd con 

el m«lio ambiente, ha contribuido a su aceptación universal. 

En esta estratesia regional se han considerado dos acciones 

prioritarias: 

• Inclusión de manejos IImbientales y sostenibles para el cultivo 

• Trabajar con dones de alta productividad y triple propósito 

(I~to;, madera, oxígeno) 



8 PLAN DE ACCiÓN DE LA CADENA REGIONAL Y MATRIZ DE ACUERDO DE COMPETITIVIDAD 
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An.,o , . MISiÓN DE LA CADENA 

Para el Núcleo Rcgionlll de los Llanos Orientales, la fuón de ser 

de la Cadena Productiva de Caucho, con su Núcleo Regional de 
los Llanos, está resumid" por los siguientes puntos: 

1 . Coordinar oJctividadn de investigación, tr.!lnsferencia de 

tecnología y desarrollo del cultivo del ",ocho en la regi6n. 
2Velar por la pureza genética, predos adecuados y manipuleo 

del material genético en 1" región ya que en la &dualidad Oliste un 
desorden total. 
3.Asesorllr a los nuevos inversionistas sobre zonas "decUi!dlls, 

costos de producción, tecnologías, dones d sembrar, etc. Para 

evi tar fracasos . 

4. Coordinar el comité técnico de la cadena . 

S .Actualiur ti los miembros de la cadena en nuevas tecnologías. 
6 .Atraer inversionistas no solo en el Ctlltivo sino en la trllnsfolma­

ci60. 

7 .BUSCdI oportunidades de nuevos mercados internos y externos 
pdra el producto regional. 
B.lnvitar expertos nacionales e internacionales para elevar el nivel 

tecnol6gico en el OJltivo. 
9 .Unificar criterios tecnol6gicos entre los productores. 
10.Unificar la calid<ld del caucho en la región pdra buscar 
certificación, mercados especializados, mejores precios, etc. 
11 . Coordinar cursos de capdcitación, entrenamiento de 
viveristas, injertadores, Silngradores, cursos de actUdliución, etc . 

1 2 .Industrializar la región a travts del cultivo del caucho. 
, 3. Construcción de un proceso de producción de caucho con 
visión empresarial 

14 .Servir de articulador de todos los el~ntos del proceso de 
",.,d,o 

1 5 .Interacción continua productor - industrial 
16.Coordinar la5 diferentes estrategias pdra loglar competitivi­
dad en la cadena . 
1 7. Dar oportunid<ldes a los diferentes <Ktores de la cadena tri la 
participación de capacitaciones y demds eventos que se realizan a 
nivellegional y nacional. 
1 B .Agrupar de fOlma asociativa a los productOfes en el Meta, 
coo el fin de fortalecer la capacidad de negociKi6n en los 
mercados nacionales. 
1 9 .Apoyar el proceso de fomento del cultivo de caucho en la 
región y en el país. 

20.Logw "I¡anzas estratégicas y reducir costos en 1,,5 transaccio-

"". 
21 .Brindar mayores oportunidades" los agroempresarios. 
22 .Promover la OJltura del OJltivo 
23 .Realiza, y hacer protocolos de todos los procesos desde el 
establecimiento hasta la presentación del producto y su 

comercializaci6n, especialmtrlte contando con el reglón 
comercial. 

An.,o 2. VISiÓN DE FUTURO DE LA CADENA 
REGIONAL DEL CAUCHO NATURAL 

El Consejo Regional de Competitividad de la Cadena Caucho 

Natural y su Industria realizo talleres de expresión de idells y de 

expectativas del negocio, a mediano y largo plazo, con el fin de 
encont,ar el desarrollo pro.'lctivo y propositivo de esta actividad 
agroforestal y las necesidlldes para que eSlls IIspirllciones se 
maduren y lleguen a fel iz término. 

Mediante talleres de participación colectiva, se logró obtener la 
respuesta de 105 pdrticipantes y con el apoyo de los técnicos, se 

identificaron las expectativas más sentidas, a la vez que se 
resumieron las acciones necesarias para el desarrollo futuro de la 

cadena. Con esta inlormación, se entrÓ a resumir las estrat~ i as 
necesarias, que mediante los plllnes de Acción, conformaron los 

mandatos de la cadena Regional, como norte o guía de trabajo 
para los próximos cinco (5) años. 

Identi~cación de elementos de .nálisis. tr.vés de un.lluvi. de 

ideas 

1 . líneas y Productos 

- Según su opinión, cuáles serían las líneas y productos que l. 

cadena de caucho debería ofrecer, dentro de 10 años . 

, .Productos procesados: lIanta5, empaques, juguetn, autopar­

tes, mangueras, guantes, productos para la medicina, etc . 
2 .Mano de obra calificada 

3 .Realizar investigaciones puntuales y efectivas para la cadena 
4 .Satisfacer la delMnda "acional 
5 .Ofrecimiento de crepeado 

6 .Posicionamiento de productos líquidos 
7. Recolecci6n de látex en campo de manera organizada 
8 .SeguridoJd industrial 



9 .Estd~res de mllnejo de siembrll 
1 O.Soporte softwllre 
11 . Estándar en protocolos de explotacioo 

1 2 .Asistenci" ticniclI de nivel 
13.Mllyor productividdd 

1 4.Diversidlld y merC<ldo IIsegurado en productos y subprodu<:­

tos de caucho 
1 5 .Estllbilid"d PIIralos productores de cllucho 
16. Ofrecer caucho técnic"mente especificado 
1 7 .Fomentar 1" creación de industrills par" 111 elllboracioo de 
líneas quir\rrgiC<l, de productos comercillles domésticos 
(condones, gUllntes) en C<lu<:ho natu",l. 

2 . Producción 

- Dentro de 1 O años, cuál cree usted que podría ser la 

capacidad de producción de la cadena? 

1.5.000 has sembrlldas en el dePllrtamento PII'" producir 1.5 
Ion h"¡lIño 

2 .Producci6n de 2 torv"hNaño C<lucho reco 

3 .EI doble de la producción "ctulIl 
4 .AlI" producción de mll terilll vegel,,1 
5.0fert" de mlloo de obrll CIIPllcitlld" en: vivero, ¡lIrdín donal, 
estllblecimiento m"nejo y explotllción de CClucho nalurlll. 
6.Depende del cumplimiento de los progrllm"s de siembrll 

acord&dosen la cadenll. 
7 .La cadenll deberá tener cubiertll 111 demllndll interna, 

proyectándose" mercados eKternos. 
8.Posicion"do el Mela como primer o segundo productor de 
caucho natural 

. Cómo debería estar la CCldena de valor dentro de diez años . 
Aporte dos puntos precisos del encadenamiento. 

1.lndustrilllización regionlll. 
2.0rg"nizada industrial, comerci,,1 y soci"lmente 
3. Con apl iC<lclones técniclIs que peritan mejorllr la produclivi­

d,d 
4. Ofreciendo mllyor C<llidll<l de los productos 
5. Óptimos canllles de comeTcilllización sin intermedillrios 
6.Conocer las necesidades de los industriales en CUllnto a 1115 
especifiCCIciones que ellos requieren 
7 . Explorar e incursionar con vllrillS presentaciones de CClucho 

8 .la C<ldenll en 10 años debe estllr más integradll y con 
dinámiC<l nllcional 

9 . Contactos de comercializllcioo internllcionlll PIIr" o:portllr el 
producto 
1 0.J6venes involucrados con el deSllrroUo h~eícolll 
11.lntegrllcióndelose1labonesdelacadenll. 

1 2 . Los actuales productores o inversionistas ya estllrán en 
producción, con conocimientos que permitan la exPllnsi6n. 
13 .Cerrar negocios en rued" de negocios 

4. Tecnologia 

- A su juicio, cuál debería ser la tecnolosía predominante pa,a 
el año 2 .017 . 

1 . Trabajllr con dones de IIlt" productividad y triple propósito 
(látex, mllderll, Q)(ígeno) 

2 .Empleo de maquinarill "gricol" de presíci6n 
3. lncluir los paquetes tecnológicos "siáticos y br"sileros de 
producci6n y tr"nsform.Jción de CClucho 
4. Oferta de látex liquido 

5. Unll tecnologí" que permit" m"yor produccioo por hectáre" 
6 .M<lyor clIP/lcidad y respuest" de los técnicos 
7 .Ampliar 111 base donlll 
8 .Oue 111 industrillllmplíe 111 gamll de productos y subprodlXtos 
9 .0ue las asocillciones C()(Ifotmen un núdeo pdrala t",nsforma· 

ción 
1 O.Oue se logré inicillr 111 produccioo en menor tiempo (3.5 . 
4, liños) 

11 .0frecer productos de C<llidad y competitivos inlerO/lcion"l. 
mente 

1 2 .Producir C<lucho cremado y cre~o en m"yores CClntidlldes 
1 3 .Mllnejo de 1" infofm.Jci6n medi"nte softw"re esped"lizados 
1 4. Producci6n de cauena técniCllmente especifiCCIdo 
1 5. Control, manejo y eKcelente conocimiento de: pl"g<lS y 

enfermedlldes 
16.Estllnd"rizllci6n en el manejo de protocolos de 1" oplot". 
ción 
1 7 .Infrllestructur" "propi"d" p.1rll 111 trllnsformllci6n. 
1 8.Metodolosí"s de rlly"do láser. 
19.Red de conducción de IlItéK desde IlIs plllntllóones h"stll 
Villavicencio (poI ejemplo). 

5 . Comercialización 

- Cómo quisiera que fuera la comercialización del caucho 



dentro de 10 años? 6 . Ventas aseguradas con industriales 
7 .EI8096 de la producci6n para COIT\eI'cializ.ar ckbe seT Mcional 

1 .Mayor estabilidad del predo del caucho en todas sus presentaciones y a todos los precios para satisfacer 

2.Empleo de tecnología de punta para que el producto sea cualquier consumidor 

competitivo 8.&"o.toOón dd ",odOClO 

3 .Asociación del Meta organiLtda para la comercialización 9 .Contratos foward 

directa 10.A través del Fondo de Fomento Cauchero, que inlegre y 

4 .Productos de calidoJd disponga recursos para la investigaci6n. 

5 .Trabajal con los industriales la presentaci6n liquida del caucho 

Amo 3. TALLER DE DEMANDA TECNOLÓGICA DEL CULTIVO 
DE CAUCHO NATURAL 

Problema , , • , • , • , 
" , ... , 

Sa¡a ~ de.-.llla ° O O O O O o o O • 
.. xUllly_~lIIII , F. de prutI)e. t8QiOOaIH de o , , , 3 3 , " _ .. -, Falla de..-......:oon ~ ~ 3 , , , , , 

" ~_óe la e.dentI -• F"'-"-~de~ O O O O O , O • 
-~'" , F-'tJI .. 1I'Ibnwaón "-~ O 3 , " )'IMOO de obnI~. , tnaJIIcoMlItI WlIom\aci6n Mltn , O O O O , , • deNm:IIo de SA; por ;wn!I --, F.na ~ en e$truetuta O O O , O O , O , 
do """'. 

• InIuIlCMItIte t.IIr~ O O O 3 , , 
" ~dela,ep 

9 F. de roveabglldón de ~ Y O O O O O O O O O • """,¡!ero. 

" Fallll de lnv.$~ en sis_ O O O O O O O O 
de sangrla y estlmulaclón por 

"" • 3 • • , 
" " • " " 

Anu o 4. ÁRBOL DE PROBLEMAS CADENA CAUCHO 
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Anexo 5. Costos Establecimiento 

Costos de establecimiento de 1 ha de 
caucho (monocultivo) 

Ano 1 
30.000,0 

VALOR JORNAL O 

NO-........ .. V • .." unitario V.lortotaJ 

Preparación dellerreoo 2 30.000,0 60.000,0 

Trazado y estacado 3 JO.OOO,O 90.000,0 

Ahoyado " 30. 000,0 300.000,0 
Transpo«e y distribución de material 
vegetal 2 30. 000, O 60.000,0 

Siemtn de plantas de eallCho 5 30.000,0 150.000,0 
Siembra de planta de cobertura 
(Pueraria) 1 30.000,0 30,000,0 

R",",""" 1 30.000,0 30.000,0 

Control de malezas manual o guadana 5 30.000.0 150.000,0 

Podas y deschuponadas 2 30,000,0 60.000.0 

Control de malezas (herbicSdas) 2 30.000,0 60.000.0 

Aplicación de enmiendas y fertilizantes 4 30.000,0 120.000,0 

Control plagas y enfelTT1edaóeS 1 30. ()()(), O 30.000.0 
Construc, y cooservación de cercas y -- 5 30,000,0 150.000,0 

Subtotal 43 1.290.000 O 

..... rialñ e tnaulTlCM e ...... c..- _ . ....,. vo ........ 
d 

Malefial vegetal Caucho ¡ocluida 
resiembra "" .. 550 4.000,0 2.200.000.0 

Transporte plantas 300 Km Flete 550 1.000,0 550.000,0 

Semilla Desmodium Kg, , 20.000.0 160.000,0 

Gallinaza Germlabono Bulto 9,17 40.000,0 366.666.7 

Nutriphos - Phosplant· Mg 1,""0 1 150,000,0 150.000,0 

Cal dolomita 6",,0 1,25 14.000.0 17.500,0 

Fertilizante simple Uf(!a 6o"" 1 110.000,0 110.000,0 

Fertilizante compuesto 17-6-18-2 Bulto 2 100.000,0 200.000,0 

Hetbicidas Glilos.alo G,I 2 60.000,0 120.000.0 

Funglcldas MarlCOzoo- Metalaxri Kg, 2 20.000.0 40.000,0 

Insecticidas Clol'piri1os K" " 8.000,0 80.000,0 

Transporte intemo <le insumos Y plaIltas GIoba~ 1 50.000,0 50.000,0 

Subtotal Sin material 1 " ,044.166,7 

COSTO TOTAL 5.334.166 7 
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