ZeR T A Rea <~ o> 3

Contenido m

Acuerdo regional de competitividad 5
Cadena Cérnica Bovina

Acuerdo regional de competitividad 39
Cacao - Chocolates

Acuerdo regional de competitividad 75
Cadena Lactea

Acuerdo regional de competitividad 107
Cadena Caucho Natural




ACUERDO REGIONAL DE COMPETITIVIDAD
CADENA CARNICA BOVINA
DEPARTAMENTO DEL META

SECRETARIA TECNICA REGIONAL
M.V.Z. JULIO ALBERTO ROMERO LOPEZ

VILLAVICENCIO, NOVIEMBRE DE 2008



MINISTRO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL:
DR. ANDRES FELIPE ARIAS LEIVA

GOBERNADOR DEL META:
ARQ. DARIO VASQUEZ SANCHEZ

SECRETARIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO:
M. V. Z.. JAVIER ANIBAL ROJAS PARRA

DIRECCION DE APOYO TECNOLOGICO Y COMPETITIVIDAD:
ING. OSCAR ALBERTO SALAZAR ORTEGA

DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO RURAL:
ING. CRISTIAN ALEXANDER PERALTA CACERES

COORDINADOR REGIONAL DE CADENAS PRODUCTIVAS:
ING. AGR. RICARDO ESPINOSA HERRAN

PROFESIONAL DE APOYO:
M.V.Z.. FRANCISCO ZULUAGA

SECRETARIA TECNICA DE LA CADENA REGIONAL:
M.V.Z. JULIO ALBERTO ROMERO LOPEZ



INTRODUCCION

Este acuerdo es el resultado de los procesos de concertacién entre
los diferentes sectores privado, académico, gremios y el sector
pliblico regional, en donde se hicieron participes en la consolidacién
de la problemética, formulacién de estrategias y la visién de futuro
del negocio de la carne a nivel regional .

El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo rural ha venido impulsando una politica de Acuerdos de
Competitividad en el sector agropecuario tanto a nivel nacional
como regional con el propésito de buscar niveles de competitividad
que le permitan a las Cadenas Productivas, tener permanencia en su
negocio, a la vez que obtener una opcién en los mercados internos y
externos del pais.

Igualmente, el objetivo de estos acuerdos regionales, es el de
propiciar Alianzas Estratégicas y crear nueva institucionalidad en
donde el sector privado, con su iniciativa econémica, construya su
futuro y el sector piblico facilite la actividad privada con equidad y
sostenibilidad. Es por ello, que en el aio 2004 se firmé el Acuerdo
marco nacional de Competitividad de la Cadena Agroalimentaria de
la Carne Bovina y en el presente afio el Acuerdo Regional de
Competitividad, fue presentado al Consejo Nacional de la Cadena,
en cumplimiento del Decreto 3800 de octubre 31 de 2006 vy la
Resolucién 186 del 11 de junio de 2008, que reglamentan la Ley
marco 811 de 2003.

El documento recopila informacién actualizada del “Diagnéstico
Regional de la Cadena Carne Bovina”, que conté con las contribu-
ciones cientificas y tecnolégicas de investigadores, profesionales,
gremios y técnicos. Posteriormente fue enriquecido con los resulta-
dos de las "Mesas Técnicas Ganaderas” lugares de aportes
conceptuales y unificacién de criterios y prioridades frente a que es y
lo que debe ser nuestra regién en materia cérnica.

Todos los aportes de los eslabones regionales, de las instituciones del
medio y la visién de futuro que los integrantes del proceso quieren
para su negocio, concluyé con este documento: “Fomento ganadero
y Fortalecimiento de la tecnologia productiva del Meta”, que retine
¢l norte que la Cadena Regional busca para su desarrollo sostenible.




1.- CARACTERIZACION REGIONAL

1.3 onte de la Cordill ta

Con un cubrimiento en extensién, alrededor de 3.500.000
has, alli se encuentra asentada la mayor parte de la poblacién
humana de este territorio y se extiende desde Lejanias en el
departamento del Meta, hasta Saravena en el departamento
de Arauca. El 63% de la poblacién total que habita en la
Orinoquia se encuentra localizada en el Piedemonte; la mitad
de ella vive en el Piedemonte del Meta.

La vegetacion original de la sabana y la parte de selva destrui-
da, fue cambiada por pastos introducidos (1.600.000 has) y
en cultivos agricolas (275.000 Has), en el Meta. Las
unidades de produccién agropecuaria que se han consolidado
en este escenario son:

* | as pequenias unidades campesinas de produccién mdltiple
(agricultura, ganaderia y piscicultura) localizadas sobre
terrazas y diques.

* Los pequenos y medianos hatos ganaderos con tecnologia
integrada y medianos rendimientos, fundamentada
principalmente en ganaderias con cruces de Cebii (Bos
indicus), razas Bos taurus como el Pardo Suizo, Holstein y
razas criollas.

*  Los grandes hatos ganaderos para la produccién de carne
principalmente con ganaderfa cebl y algunos cruces con
razas criollas,

*  Las empresas agroindustriales de palma y las medianas y
grandes empresas familiares productoras de arroz, maiz ,
soya, plétano y frutales.

El continto crecimiento de la poblacién humana, procedente
de zonas de conflicto y el traslado de ganados, generaron
procesos de concentracién en una regién que no ha manejado
con equilibrio, los aspectos sociales, econdémicos y tecnolégi-
cos, origindndose procesos de disminucién de los recursos

hidricos y degradacién del suelo.

Son aquellas tierras, que se ubican a la margen derecha del Rio
Meta hasta los limites del Departamento del Vichada y el

Guaviare, con una extensién de cerca de 4.800.000 has, de
las cuales la parte plana abarca 1.200.000 siendo la gran
opcién para el desarrollo agroindustrial e intensivo de la

ganaderia tecnificada del futuro.

La mayor parte de la altillanura esta dedicada a la cria extensiva
de ganado, generando una tasa de crecimiento en las 4reas de
pastos introducidos, lo cual ha permitido el desarrollo de
explotaciones de cria, levante y ceba, asi como un reducido
nimero de explotaciones del Sistema de Doble Propésito,

SDP.

En el Meta los municipios que se ubican en la altillanura son:
Puerto Lépez, Puerto Gaitén, San Juan de Arama,
Vistahermosa y San Martin, caracterizindose por ser suelos de
baja fertilidad, con alto nivel de saturacién de aluminio, siendo
dlasificados como suelos con baja aptitud para las actividades
agropecuarias intensivas, a excepcién de las zonas de vegas de
los rios.

Los parques de Sumapaz, Chingaza y el Cocuy son primordia-
les para la Orinoquia por poseer las cuencas altas de los rios
més importantes que han dado origen a una gran riqueza
floristica y faunistica y que a su vez se constituyen en la base
fundamental del suministro hidrico nacional (33%).

El departamento cuenta con una gran riqueza faunistica, segiin
trabajo hecho por los investigadores Arias y Zuiiga, se
reportan unas 190 especies de mamiferos conocidos y
colectados, y 62 en proceso de estudio. El departamento es
rico en diversidad de aves, con més de 650 especies de
diferente tipo, debido a la gran biodiversidad de insectos y
plantas que les sirven de alimento y es centro de estudios
nacionales e internacionales sobre aves.

El recurso hidrico presenta las siguientes amenazas:
Contaminacién por aguas residuales y domésticas e industriales
(agroquimicos, precursores quimicos y actividades petrole-
ras), contaminacién proveniente del vertimiento de basuras,
cambios en la dindmica hidrolégica principalmente en los
enclaves de los cultivos de arroz y por la construccién de
terraplenes viales, cambios en la dindmica sedimentolégica por
procesos erosivos, destruccién de zonas de recarga de
acuiferos, manejo y uso irracional del recurso, destruccién del
bosque ribereiio para uso agropecuario e inadecuada regula-



el

cibn de caudales por falta de planificacién del recurso.

En cuanto al recurso suelo, la mayor intervencién se ha dado en
el Piedemonte. Los problemas presentados por el mal uso del
suelo son:

® Pédida de suelo ocasionada por los sistemas de produc-
cién inadecuados, como los generados por la mecanizacién
y compactacion.

* Pédida de fertilidad y productividad, debido a las
précticas agricolas, pecuarias intensivas y extractivas.

*  Erosién natural e inducida, ligada a la deforestacién vy a la
accién de aguas superficiales.

* Pérdidas de suelo por el desarrollo de cultivos transitorios
sin précticas de conservacién.

Entre otros fenémenos que han contribuido a una mayor
intervencién se encuentran:

* |ncremento geométrico en el valor de la propiedad de la
tierra.

®  |ncremento de la concentracién en el régimen de tenencia.

* Propietarios que han incrementado el érea en pasturas en
ladera, especificamente en la cuenca alta del rio Guatiquia,
generando problemas de manejo de la cuenca hidrica.

® Degradacién del suelo por quemas favoreciendo con esto la
accion de la erosién edlica

.3.- a.

En el departamento del Meta se conforman tres grandes
cuencas hidrogréficas: Cuenca del rio Meta, Cuenca del rio
Guaviare y Cuenca Oriental.

La cuenca del ric Guaviare, esté constituida a su vez por dos
importantes cuencas: cuenca del rio Aviari, en cuyas mérgenes se
encuentran los municipios de Puerto Lleras, Puerto Rico y
Puerto Concordia en la regién denominada del bajo Aviari.

A esta cuenca tributa la subcuenca de los rios Giiejar y Guanfa,
los cuales bafian los territorios de San Juan de Arama, Vista
Hermosa y parcialmente Mesetas, y la cuenca del rio
Guayabero a la cual tributan las subcuencas de los rios Duda y
Papamene irrigando territorios de Mesetas, Uribe y La

Macarena.

La unién de los rios Aviari y Guayabero forma el ric Guaviare,
cuya cuenca es la de mayor influencia en el desarrollo de
actividades econémicas para el departamento (produccién
agricola, transporte humano y de carga, pesca, etc.).

Los principales rios que conforman esta gran cuenca nacen en la
cordillera Oriental (en especial en el péramo de Sumapaz) y
arrastran gran cantidad de sedimentos que son depositados en
la llanura de inundacién y han ido conformando a través de los
tiempos terrazas y abanicos aluviales con importantes grados de
aptitud agricola y pecuaria.

1.4.- El Clima.

En la zona de estudio se encuentran todos los pisos térmicos,
distribuidos de la siguiente manera:

Piso térmico péramo: 450 km?2
) Piso térmico frio: 1.663 km?2
. Piso térmico templado: 5.305 km2
- Piso térmico clido: 56.157 km2

Estos pisos térmicos se encuentran asociados a cinco unidades
fisiogréficas, a saber: la cordillera Oriental, el parque nacional
de La Macarena, el Piedemonte, la cuenca media del
Guayabero y las sabanas.

El ecuatorial. Es el piso que més érea ocupa en el
Departamento. Se extiende desde menos de 100 hasta 1.000
m; el bosque propio de este piso se encuentra en la altillanura
disectada, en el sur del Departamento y en el Piedemonte; no
obstante, la tala, las quemas y las limpias efectuadas por el
hombre para darle paso a una agricultura intensiva lo ha
extinguido casi totalmente.

Avparte de las dos masas boscosas nombradas, se encuentran los
bosques de galeria a lo largo de los caios y de los rios. Estos
bosques tienen un cubrimiento del 60 a 70% de la zona de
influencia de la cuenca delos rios que transitan por el departa-
mento. Los érboles més comunes en estos bosques son el
canafistol, floramarillo, hobo y aceite; ademés, comparten el
espacio con las palmas de araco, cumare y mil pesos, las cuales



sobresalen por su altura que es superior unos tres a cuatro metros
por encima del estrato arbéreo.

Hacia el Piedemonte, con el aumento de la precipitacién, los
bosques de galeria se presentan mas desarrollados; es decir, es
un bosque exuberante y la densidad es mayor de 80 érboles por
hectérea, existe también en esta érea, mayor cantidad de
especies entre las cuales se afiade a la anterior lista la dormidero,
laurel colorado y laurel negro, yopo, igua, higuerén; ademés el
nimero de paimas aumenta considerablemente.

Alolargo de los canos y de las dreas inundables se desarrolla un
tipo de bosque denominado morichal, cuyo ambiente himedo
alberga un bosque denso donde el 80% est4 cubierto de palma
de moriche. En este piso ecuatorial; sin embargo, la vegetacién
natural es muy escasa; la mayor parte esté cultivada o dedicada a
la ganaderia extensiva.

En el departamento del Meta, especialmente en la regién del
Ariari, el proceso de establecimiento de pastura se puede
considerar como una consecuencia del uso del suelo después
que la productividad del cultivo ha declinado; es decir, una
variante de la agricultura migratoria. Por lo general estas pasturas
se basan en especies nativas de baja productividad y de algunas
especies mejoradas, de estas dltimas no siempre se elige la mejor
adaptada a las condiciones agroecolégicas.

1.5.- Condiciones Ambientales.

El desarrollo de la Orinoquia tiene como condicionante bésico
la especificidad de sus ecosistemas, caracterizados como
Bosque Himedo Tropical que cumplen una importante funcién
de regulacién de los ciclos del agua y por lo tanto de configura-
cidén del clima adecuado para las condiciones de vida del
p!aneta.

Estas 4reas han sido intensamente explotadas desde el inicio del
modelo de desarollo basado en sistemas de produccién
intensivos y monoculturales, dos elementos que rompen
radicalmente la configuracién ambiental y su capacidad de
reproduccién, lo que ha dado como resultado el agotamiento

de estas reas a nivel mundial.

El departamento del Meta tiene un 30% de sus territorios bajo

Esto se encuentra en su

bosque natural poco intervenido.
mayor parte dentro de la reserva (mundial y nacional) de la

Macarena, en la vertiente oriental de la cordillera Oriental y en
los valles y las vegas de los rios que recorren la altillanura.  El
709 del resto del 4rea, se encuentra dedicada a la actividad
agricola y pecuaria, especialmente a la ganaderfa extensiva.

1.6.- Estructura del Suelo

De acuerdo con la dlasificacion agrolégica, la cual se basa en la
aptitud que tiene el suelo, el IGAC identificé siete clases de
suelos en el Meta que van desde el més apto, es decir, aquel
que tiene la capacidad para producir una agricultura con altos
rendimientos sin necesidad de insumos, hasta el menos apto,
que se caracteriza por su baja retencién de agua, reducida
materia orgénica y mineral.

Seglin estas caracteristicas, el departamento del Meta cuenta
con las siguientes clases de suelos:

Suelos de clase |. Se encuentra en los lechos mayores y terrazas
bajas llamadas cominmente vegas y se localizan en los rios
Aviari, Duda, Guayabero, Guaviare, Meta, Metica,
Meanacacias, Guatiquia, Guayuriba y otros de menor importan-
cia. Presentan inundaciones periédicas por desborde de los rios.

Son suelos con alto grado de fertilidad, son aptos para cultivos
exigentes en nutrientes, por su alto contenido en potasio,
calcio, féstoro, nitrégeno y manganeso, con grandes facilidades
de riego. En esta clase de suelos se hace necesario el descanso
para evitar pérdidas en las caracteristicas fisicas, quimicas y
microbiolégicas del suelo, evitando la pérdida de nutrientes.

Suelos de clase Il. Se hallan en la parte alta del Piedemonte.
Son suelos con indice de fertilidad menor que la anterior clase,
por lo que es necesario aplicar fertilizantes. Si se aplican dosis
altas de fertilizantes se pueden sembrar especies exigentes y
pastos mejorados para mantener una ganaderia extensiva.

Suelos de clase I11. Ubicados en las divisorias de agua, en las
colinas y bajo los bosques localizados en el flanco oriental de la
cordillera oriental y en la serrania de la Macarena. Estos suelos
se caracterizan por ser menos fértiles que los dos anteriores; no
estan sujetos a las inundaciones y presentan facilidades para el




riego por gravedad.

Aparentemente, estos suelos son mejores que los de la clase |1,
sin embargo, las caracteristicas fisicoquimicas son inferiores a la
de los suelos de la clase II. Tienen problema con el aluminio
intercambiable, por lo cual se recomiendan los cultivos de arroz
con riego, pastos mejorados y cultivos de pancoger. También,
se puede cultivar con buenos resultados la palma africana, el
caféy el platano.

Suelos de clase IV. La mayorfa de estos se localizan en el
Piedemonte. Son suelos de baja fertilidad; pero, responden a
moderadas dosis de fertilizante que permiten sembrar pastos
mejorados y con altas dosis de fertilizante se pueden utilizar para
cultivos exigentes.

Suelos de clase V. Se localizan muy cerca de los lechos mayores
de algunos rios. Son suelos de baja fertilidad y con pocas
posibilidades de respuesta a la fertilizacién. No obstante se
pueden hacer algunas practicas de mejoramiento y, en ciertos
casos, establecer pastos mejorados con aplicaciones moderadas
de fertilizantes; pero es preferible conservar el bosque si lo hay o
sembrar pastos naturales.

Suelos de clase V1. Se encuentran en la altillanura y particular-
mente en zonas de pendiente, donde no es rentable realizar
précticas de mejoramiento debido a que los suelos tienen alto
contenido de hierro y en su horizonte superior se forma una
coraza ferruginosa que no permite las practicas agricolas,

solamente se conserva el pasto natural.

Suelos de clase VII. Se localizan en la altillanura especialmente
en el centro y norte del departamento. Esta 4rea presenta una
precipitacién promedio anual entre 2.000 y 2.500 mm, con
un indice de evaporacién alto, estos factores inciden en la
presencia de una zona seca susceptible a la erosién.

Una de las grandes dificultades de llevar a unidades cartogréfi-
cas el uso y manejo de los suelos son las escalas que se utilizan,
pues alin a nivel de finca existe mucha variabilidad en las
caracteristicas quimica, fisicas y biolégicas de los suelos. Por
otro lado, no existe todavia tecnologia satelital separar suelos
por variables como textura, pendiente y profundidad del perfil.

Los suelos del Meta presentan las siguientes caracteristicas:
Bajas saturaciones de bases intercambiables
Bajo contenido de materia orgénica
Suelos 4cidos
Alta saturacién de aluminio
Alto contenido de hierro
Drenaje pobre en éreas extensivas
Sectores arenosos y con afloramiento rocoso
Susceptibilidad a la erosién eélica e hidrica
Alta susceptibilidad a la degradacién
Baja retencion de humedad

La variacién del uso del suelo en el departamento del Meta se
puede ver a continuacién.

Evolucién en el Uso del Suelo en el Departamento del Meta

1970 2004
Uso del Suelo Has. %o Has. %
Agricola
369.459 | 12.0 | 245669 | >0
Pastos mejorados 370.055 2.421.252
Pastos naturales 4.150.000 | 48.0 |2.098.803 46.4

Fuente: Cémara de Comercio y Evaluacidnes agropecuarias 2.004




1.7.- Sostenibilidad

La secuencia depredadora de tumba, quema, establecimiento
de cultivos o ganaderia (sin reposicién de las especies arbé-
reas), venta de mejoras y colonizacién de nuevas zonas, han
dejado como balance negativo al ecosistema, la pérdida de
biodiversidad, el desbalance en los procesos hidrobiolégicos, la
erosién del suelo y en general la insostenibilidad de los sistemas
de produccién establecidos en suelos no aptos para ello,
incrementéndose la presién sobre las zonas boscosas alin sin

intervenir.

Es preocupante, que la actividad ganadzfa, de la cual viven
licitamente centenares de familias, sea fuertemente cuestionada
como incompatible con la conservacion de los recursos
naturales, principalmente por la falta de extensién, adopcién e
investigacién por parte de las instituciones del sector de
alternativas  tecnolégicas compatibles con el desarrollo
sostenible.

La imagen negativa de la ganaderfa como componente
agroecolégicos  ha sido protagonizada, principalmente por la
ganaderia extensiva desarrollada en éreas originalmente boscosas
del trépico himedo (Toledo, 1994). En ellas, sefala Serrano
(1991), la combinacién de miiltiples factores (especies
forrajeras no adaptadas a las condiciones agroclimaticas, mal
manejo de pasturas), factores socioeconémicos (falta de
créditos, falta de politicas de desarrollo agropecuario integrales,
débiles programas de generacion y transferencia de tecnologia,

entre otros) traen como resultado la depredacién de los recursos

naturales.

La actividad ganadera, ademés de ser abastecedora de
alimentos bésicos, constituye una fuente de identidad, estatus o
prestigic para las familias y un medio para establecer relaciones
sociales a través de la venta o intercambio, también es una forma
de obtener liquidez para generar seguridad familiar ante las
posibies pérdidas en las actividades agricolas o producir capital
de base para su produccién.

Nadie puede negar la importancia del sub-sector pecuario
dentro del proceso de desarrollo del pais, ni mucho menos del
departamento del Meta y la Orinoquia donde la ganaderia es
un componente fundamental de la identidad cultural.

Es prioritario cambiar la filosofia y el enfoque negativo de que la
actividad ganadera es incompatible con los recursos naturales,
para ello se deben expiorar e imp|zmenlar nuevas alternativas
tecnolégicas que sean mas acordes con las condiciones

agroecolégicas y socioeconémicas de la regién.

La sostenibilidad de la ganaderia se entiende como una préctica
tal, que siendo rentable al corto plazo, sea viable en el largo
plazo sin comprometer, para ello, el patrimonic de los recursos
naturales de las generaciones futuras (Pomadera, 1992); por
ello, se pretende que el desarrollo sostenible de la actividad
ganadera sea parte integral de una estrategia de desarrollo
regional y no un problema del sector ganadero.
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2. CONDICIONES SOCIOECONOMICAS

2.1 Poblacién

La densidad media de la regién de la Orinoquia es de 2.26

habitantes/Km2, es decir 13 veces menos que la media
nacional, la cual, excluidas la Amazonia y la propia Orinoquia,
es de 46 habitantes/Km2 La composicién de la poblacién en
la regién es la siguiente:

Distribucién de la poblacion
DEPARTAMENTO POBLACION
TOTAL Urbana Rural Indigena(1)

Arauca (3) 137.193 8§7.211 47.674 2.308
Casanare (3) 158.149 86.553 67.211 4.385
GuaIrLla (3) 16.846 4,098 12,748
Guaviare (3) 57.884 21.332 29.252 7.300
Vichada (3) 36.336 8.751 5.585 22.000
Meta (2) 672.249 344.864 313.585 13.800
Vaupés (4) 24.173 4.835 2.246 17.540

Fuerte: (1) CORPES-ONIC 1594
(2) Plan de Desarrollo del Meta 1998.2000
(3) Censo 93. DANE,

(4) Disgnéstico y Estrategia de Desarnllo Rural para el Vaupés, 1998

Tomado de RINCON. R.A, y colaboradores Villavicencio 2000

El poblamiento de la Crinoquia Colombiana, tiene su origen
con la ||egada de los Jesuitas que entraron por Venezuela y se
establecieron en estas sabanas, donde fundaron grandes
haciendas para la explotacién de ganado, es alli donde se dan
también las primeras relaciones de trabajo y remuneracion
salarial, que irén a afectar en forma sensible la estabilidad de las
comunidades indigenas. Con estas explotaciones se da inicio a
las limitaciones y reduccién de las tierras y se establecieron
limites donde podrian ubicarse las comunidades campesinas

inmigrantes.

Bajo estas circunstancias, los terrenos ciisponiblcs fueron los del
Piedemonte, la cordillera y las vegas de los rfos en los departa-
mentos de Arauca, Casanare y Meta; de esta forma aparecen
zonas de economia campesinas de subsistencia clasificadas
como minifundios. Las restantes tierras intervenidas, se
distribuyen en menor escala en agricultura empresarial y la mayor

parte en ganaderia, con mayor énfasis en el tipo extensivo.

Las anteriores caracteristicas de ocupacién y uso de tierra en la
Orinoquia, nos muestran una estrecha relacién entre tamano y
tipo de explotacién, donde la tecnologia aplicada tiene una
fuerte significacién; Yy en consecuencia, para la evolucién y
cambio del tipo de explotacién, la variable condicionante
vendria a estar dada por la tecnologia disponible y el fécil acceso
del productor a la misma.

2.2. Producto Interno Bruto

En el afic 2007, la actividad ganadera (carne y leche)
representé el 25 % del valor de la produccién agropecuaria
nacional y el 62 % del sector pecuario . El valor de su produc-
cién es un poco més de tres veces el valor de la caficultura
colombiana y superior, en forma individual al valor de la
produccién de todos los cultivos permanentes y al conjunto de
los transitorios. Es el principal producto de la actividad pecuaria
nacional y es 2.2 veces el valor de la avicultura (carne y

Huevos).




IMPORTANCIA DEL SECTOR

La came y pescado participan con el 0.5% del PIB total y el
3.7% del PIB agropecuario. pae csoms sconsis).
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El Sistema Doble Propésito (SDP) se constituye en una
de las actividades més dindmicas de la ganaderia colombia-
na. Este sistema aporta el 57% de la produccién nacional
de leche y en la Costa Caribe y el Piedemonte Llanero,
contribuye con el 90% de la produccién regional de leche

92.3. Generacién de Empleo

Segin la federacién nacional de ganaderos FEDEGAN,
en el afo de 2.005 el pais cuenta con 496.147
ganaderos, de los cuales el 82% (406.690), poseen
menos de 50 cabezas, mientras que tan solo 4.116
tenfan entre 500 y 1.000 cabezas. Solo 1.546
ganaderos del pafs, poseen mas de 1.000 cabezas de
ganado, lo cual nos demuestra que la ganaderfa nacional
esté ejercida por pequefios propietarios en su gran
mayoria.

La generacién de empleo nacional corresponde a
950.000, de los cuales el 259 son del sector agrope-
cuario, dando como muestra la importancia del sector

ganadero, en la economia I"ldCiOI"téI.

En el Piedemonte Llanero el 75% de las fincas tienen una
extension entre 5 y 20 hectéreas, lo que conlleva a que la
explotacién se ha dedicado a varios usos, presentando una
pluralidad de ocupaciones, predominando en todas, la
intencién de la explotacién ganadera

\_Porcino

Fuesds- Mnrsienc de Agriolira y Desanolo Fual &%

La generacién de mano de obra por este sector involucra
una gran diversidad de actividades tales como:

*  En el establecimiento de praderas en los predios.

¢ Los intermediarios en la comercializacién de la leche o
"Cruderos'.

* En el Transporte, comercializacién y movilizacién de
ganado.

®  En el Sacrificio y beneficiamiento del ganado.

* Agroindustria. (Lécteos, sales mineralizadas, concen-
trados.

¢ Distribucién de insumos pecuarios.

* |ntermediarios, mayoristas y minoristas de carne y
leche.

* Distribucién de carne en canal.

*  Generacién de ingresos al departamento y municipios
por impuestos (papeletas, guia de movilizacién,
degiiello etc.

*  Generacion de ingresos a nivel nacional (carne y leche.

3.0. CARACTERIZACION DEL SECTOR
PECUARIO

Segin el DANE, en 1995 el hato ganadero nacional
alcanzé la cifra de 26.392.173 cabezas, de las cuales la
Orinoquia Colombiana aporté 6.001.712 que
representan el 292.9% del total nacional. En el afo
2.008, el Fondo Nacional del Ganado e ICA reportan



que la poblacién bovina nacional es de 26.129.019
reses, con un aporte de la Orinoquia de 4.115.690

cabezas que representan el 21.2% del consolidado

nacional.
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LA GANADERIA EN COLOMBIA, 26.129.019 RESES
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Fuente: Ministerio de Agricultura, 2007

Inventario ganadero de la Orinoquia

2006 2007
DEPARTAMENTO BOVINOS BOVINOS
Casanare 1.623.700 1.620.700
Meta 1.470.750 1.493.230
Arauca 679.000 683.000
Guaviare 168.250 169.000
Vichada 138.500 145.000
Guainia 4.000 4.000
Vaupes 760 760
Boyaca* 67.200 67.650
Cundinamarca** 108.200 104.200
TOTAL 4.260.360 4.287.540

* Comesponde a on municipios de Pajarito y Sen Lub de Geceno
* *Comesponde a los municipios de Medina y Parstebueno.

Fuente: Plan Nacional de Erradicacién de la Fiebre Altosa, ICA 2.008
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Evolucién del Inventario Ganadero del Meta
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El crecimiento significativo del hato ganadero, no ha sido
sostenido en razén de variados lactores, entre los cuales se
destacan los problemas de orden piblico, en sus diferentes
manifestaciones, tales como: inseguridad, boleteo, secuestro y
extorsién, ocasionando una ausencia del productor de sus
fincas, con el correspondiente deterioro econémico y social.
Igualmenle la falta de empresarizacion del pfoducior, el
acaparamiento de la propiedad, el alto costo de los insumos, la
falta de incentivos para el sector y la situacién econémica por la
que atraviesa el pafs, contribuyen a agravar la crisis del hato
llanero.

3.1.- Superficie en Pastos

En el afo 80 se inicia el mejoramiento de praderas con la
Braquiarizacién, en cerca de 240.000 Has. que corresponden
a un 6.25% del total de Has. dedicadas a la ganaderfa en el
Departamento del Meta. En 1995 el érea en pastos era de
3.462.996 Has. de las cuales el 7096(2.450.016 Has.
correspondian a pastos naturales y el 309 (1.012.980 Has.

a pastos mejorados y de corte.

En el afio 2004 el drea dedicada a pastos introducidos, fue de
1.691.436 has, mientras el resto del rea explotada en
ganaderia, era de pastos naturales. El reporte del érea cubierta
de pastos introducidos en la Orinoquia, asciende a
3.250.000 hectéreas, para la misma fecha.

3.2- Cambios Tecnolégicos en el Sector Ganadero

La ganaderia de la regién se convertié en una alternativa ante la
crisis agricola de los afios 1995 a 2.000 y es sostenible a
pesar de prcblemas de bajas rentabilidad ¥ de seguridad
estimulan la necesidad de una perspectiva de tecnificacién,
especialmente las lineas de explotacién léctea y de la ceba en
|as zonas circundantes a los centros poblados.

La situacién actual de la ganaderia local igual que a nivel
nacional, enfrenta amenazas y oportunidades para su desarrollo
competitivo y uno de ellos es el consumo por habitante que ha
descendido a 16.3 Kg per capita siendo reemplazado por
carnes como poﬂo Y cerdo. Pero tenemos un gran potencial de
tierra por explotar, ganaderos de trayectoria y vocacién que con

transferencia de tecnologia y acompafiamiento de la empresa
privada y sector pablico, se podré lograr una mejor posicién de

competencia en el mercado.
3.2.1 Alimentacién

En términos generales, la base de la alimentacién ganadera han
sido los pastos naturales como guaratara, grama trenza, pasto
negro y lambedora. Anos después se inicia el mejoramiento de
praderas con la aparicién de los pastos introducidos, aportando
variedades como Brachiaria, Puntero, Guinea, Gordura y
Carimagua. De igual forma, se establecen siembras de pastos de
corte como King grass, Imperial v Elefante, entre los més

conocidos.

De estas praderas el Brachiaria decumbens (amargo), es la
variedad que més se ha desarrollado por su tolerancia a las
condiciones de los suelos y capacidad de recuperacién,
abarcando un érea superior al millén de hectéreas, en el solo
departamento del Meta.

3.2.2 Mutricién

En este factor se ha notado un gran adelanto tecnolégico,
fundamental en el proceso reproductivo de la genaderia
regional. A comienzos de los 80, la sal que utilizan los
ganaderos se compone de sal blanca adicionada con trazas
minerales, mezclada rudimentariamente. Luego, la sal mineraliza-
da combinada técnicamente y que empezd a usarse, provenia
del interior del pais. Hoy las sales mineralizadas se producen en
agro negocios ubicados en el departamento y en su formulacién
se tiene en cuenta los requerimientos nutricionales diferenciados

por zonas y etapas de produccién de los semovientes.

Actualmente existen en el Departamento 6 plantas productoras
de sal mineralizada, atendiendo un 50% del mercado local; el
otro 50% de la demanda lo cubren sales procedentes del resto
del pas.

3.2.3 Genética

Las grandes ganaderfas de antes de los 60, tenfan como base las
razas criollas, pero con el paso de los afios y la generalizacién del



uso de las razas cebuinas, la ganaderia regional fue absorbida
por el Cebi Brama, ubicéndose en un primer plano de los
cruces existentes. Segin  ASOCEBU en la Orinoquia existen
120 ganaderias de cebi puro, de las cuales 70 se encuentran
ubicadas en el departamento del Meta.

Debido a las nuevas condiciones del mercado, es necesario
retomar los cruces de las razas criollas como base de los cruces
genéticos, ya que las exigencias de los consumidores europeos y
americanos, son las carnes originadas en las razas Boss taurus,
por su buena distribucién de la grasa y su rendimiento en canal.

La Cuenca Lictea del Piedemonte Llanero, tiene un excelente
nicleo del Sistema de Doble Propésito SDP (350.000
animales), sistema que produce un cruce de Boss taurus por
Boss indicus, importante en el suministro de machos para

sacrificio.
3.2.4 Sanidad

Tradicionalmente las enfermedades con mayor indice de
morbilidad han sido, la fiebre aftosa y brucelosis, y mortalidad
carbén, hemoparasitismo (secadera) adiciondndosele el
botulismo y la leucosis entre otras. El Departamento del Meta
tiene una cobertura de vacunacién de aptosa, del 97%.

El pais cuenta ya con el 73 9% de su 4rea libre de aftosa, pero
con vacunacién, lo cual nos muestra a futuro alguna opcién en
los mercados del exterior. Se prevé que para el 2.010
estaremos considerados como zona libre del patégeno, lo cual
nos da otras posibilidades de incursionar en el mercado
internacional. Para esa fecha, nuestra ganaderia tiene que tener
el adelanto tecnolégico necesarios para ofrecer una calidad y un
tipo de carne solicitado por los mercados de alto poder
adquisitivo.

Desde el punto de vista de Sanidad Animal, el ICA ha
determinado el seguimiento epidemiolégico y el diagnéstico
diferencial que esté relacionada con la sintomatologia de un
cuadro nervioso y muerte sibita asi:

*  Botulismo, carbén sintomético e intoxicacién por nitratos y
nitritos detectados en la altillanura del Meta y Vichada.
® Rabia silvestre bovina y Botulismo en el oriente del

Vichada, Avaucay Casanare.

*  Plantas téxicas, Carbén sintomético y Botulismo en el
Guaviare y Centro Sur del Aviari.

¢ Plantas téxicas, quimiotéxicos, nitritos y Carbén sintométi-
co en sectores del Piedemonte.

* |ndependiente del ecosistema, se puede presentar un

cuadro nervioso por hemoparésitos y desbalance nutricional
(Huertas y otros 1999).

3.2.5 Manejo

Para el afio 89, en pastos mejorados, se manejan cargas de 1.1
en la altillanura y 1.4 animales por Ha, en el Piedemonte. En el
aio 99 la capacidad de carga es de 1.5 animales por Ha. en
praderas mejoradas del Piedemonte, en altillanura es de 1
animal por Ha. La disminucién observada obedece a la
degradacién de los suelos y praderas, y al manejo inadecuado
de potreros. Para el afio 2.004, el Piedemonte cuenta con un
carga de 2,0 cabezas por ha, mientras que la Altillanura se
sostiene en una cabeza por has, en pastura mejorada.

Los factores que intervienen y han intervenido en el comporta-
miento de la ganaderia en el Meta son, entre otros, el ataque de
langosta y salivita, baja persistencia de leguminosas en praderas,
bajo suministro de sal mineralizada, baja natalidad, presencia de
ectoparésitos, ademés de la falta de capacitacién a los
productores.

En la actualidad, se cree que por lo menos el 50% de las
praderas existentes en el Departamento del Meta se encuentran
degradadas y sobrecargadas, requiriendo su manejo, la
renovacién de las praderas y la aireacién de los suelos.

Vale la pena decir que un importante porcentaje de productores
vienen cambiando el Brachiaria por pastos de mayor valor
nutricional, pero de mas exigencias de manejo, como los
Brisantas, el Bombasa, Masay, Tansania, Toledo, el Mulato,
etc.

3.3. Caracteristicas de la Produccién Ganadera

En primer lugar, su mercado no es dindmico, se ha quedo
rezagado sin tener un esquema serio de competitividad, no
obstante el consumo de carne bovina debe competir con el
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del pollo y los huevos. En segundo lugar, sus costos de
produccién son relativamente altos frente a los competidores. En
tercer lugar el consumo interno no es el adecuado, hay déficit
proteico en el consumo de los colombianos de bajos y medianos
ingresos, pues los ingresos no les alcanza para llevar esta fuente
proteica de origen animal, a su canasta diaria.

El anélisis econémico de la ganaderia requiere la introduccién de
varios conceptos que respondan a las caracteristicas especificas
de este tipo de actividad. El concepto de que el animal debe ser
considerado como un activo de capitai, debe ser un parametro
en el factor econémico. En este sentido, se encuentra que el
manejo de un hato tiene cuando menos dos productos potencia-
les: carne y leche, que dependiende de los precios relativos, se
puede reforzar una de estas actividades con respecto a la otra.

3.3.1.- Problemética productiva

El subsector pecuario ha sido uno de los més golpeados por la
grave crisis que atraviesa el pais, y especialmente el departa-
mento del Meta, en donde ha disminuido el ritmo de crecimien-
to en el nimero de cabezas de ganado; el porcentaje de pasturas
mejoradas, ha quedado en grandes haciendas que han sido
abandonadas, perdiéndose asi mucha de la tecnologia que allf

se ha aplicado.

La ganaderia enfrenta graves problemas de indole técnico,
econbmico y social, pero asi mismo, amplias posibilidades de
innovacién tecnolégica, adopcién de esta y mejoramiento de la
productividad y la calidad. Desde el punto de vista técnico, la
problematica hay que analizarla desde los siguientes factores:
alimentacién, salud animal, genotipos y reproduccién. Entre los
problemas sociceconémicos se encuentra el mercado, la
violencia y las politicas macro y sectoriales

3.3.2- Alimentacién

Dentro de la alimentacién animal se identifican los siguientes
problemas importantes

Estacionalidad en la produccion de forrajes:

En época de lluvias aumenta la disponibilidad de alimentos, lo
que repercute en una mayor produccién (carne o leche), por lo
contrario disminuye en época de sequia cuando hay menos
disponibilidad de alimentos y el animal debe recurrir a sus

reservas, necesitando mayor edad al peso de comercializacion,
con la consecuente pérdida de calidad y aumento de costos de
produccién. lgualmente se hace més susceptible a enfermeda-

des .

Degradacién de los suelos:

El mal uso de maquinaria en la preparacién de los suelos, el
pisoteo del ganado y el mal manejo de las praderas, aunando a la
fragilidad de los suelos y condiciones ambientales extremas, han
llevado a la degradacién del suelo en més del 65% de las tierras
dedicadas a la ganaderfa.

La degradacién de aguas y suelos afectan de manera importante
las posibilidades de produccién de forrajes.

Sanidad de las praderas:

Los problemas de plagas y enfermedades en los pastos causan
iguales efectos econémicos que los ocasionados por los
anteriormente mencionados.

La calidad del forraje, se ha visto deteriorado, debido a una baja
fertilizacion y mal uso del recurso suelo y forrajero, ocasionado
que no se aproveche al méaximo el potencial que ellos nos

OFYECEI"\ .

Entre las diferentes alternativas para el buen aprovechamiento en
calidad y cantidad de forrajes tenemos:

® |a labranza minima y siembra directa, con lo cual sé esta
garantizando la conservacién del suelo y disminucién de
costos por preparacién del terreno.

®  Fertilizacién de acuerdo a un previo anélisis de suelo,
bajando de esta forma los costos de produccién.

¢  Utilizacion de asociaciones (gramineas-leguminosas) y
bancos de protefna, con el fin de ir mejorando la calidad
nutricional .

®  Rotacién de cultivos para formar y conservar el suelo, a su
vez hacer control biolégico, con el fin de evitar el uso
indiscriminado de plaguicidas.

® Rotacién de potreros, para evitar el sobrepastoreo y la
compactacién de los suelos, acabando con la vida atil de las
parcelas establecidas.

*  Utilizacién de suplementacién especialmente en el pastoreo
intensivo.



® Establecimiento de pastos de corte y utilizacién de ensilajes
y henolajes.

* Establecimiento de sistemas agrosilvopastoriles, especial-
mente con leguminosas arbustivas, para sombrio y alimenta-
cién (ramoneo o corte en épocas de escasez de forrajes).
Estos sistemas presentan una alta potencialidad de
solucionar problemas de calidad de alimentacién, estaciona-
lidad de los pastos, conservacién de suelos y aguas y
conservacién de nutrientes.

3.3.3.- Ineficiencia Productiva

La baja adopcién de tecnologia por tradicién y por deficiencias
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en la transferencia de tecno|ogia, nos hace que los productores
no aprovechen las bondades del paquete tecnolégico existente,
a la vez que mantengan una ineficiencia en el proceso producti-
vo.

Las alternativas de solucién se vienen dando con la "moderniza-
cién de la ganaderia Colombiana’ poniendo en practica los
resultados de las investigaciones obtenidas en los centros de
ciencia y tecnologia, a la vez que hacer un agresivo proceso de
transferencia de tecno|ogfa a todos los niveles, gue genere un
cambio en las tradiciones de manejo del hato ganadero y que
proporciones indicadores de rendimiento deseables en el
proceso tecnolégico de la ganaderia mundial.

DESCRIPCION PIEDEMONTE ALTILLANURA
NATALIDAD 70% 45%
MORTALIDAD 5% 10%
MORTALIDAD ADULTOS 2% 5%
INTERVALO PARTOS 14 meses 20-28 Meses
EDAD 1er SERVICIO 20-26 meses =30 meses

El cuadro anterior, pone de presente la diferencia existente en las
sub-regiones, en cuanto a los indices de productividad,
sobresaliendo la adopcién de tecnologia presente en el
piedemonte llanero, frente al manejo del sistema de produccién
en la Altillanura o sabanas naturales.

La produccién de cruces que aumenten la heterosis (superior en
un 20% a sus progenitores), es factor importante, utilizando
razas criollas y fordneas, con base genética de bisqueda del
individuo con resistencia a los rigores del medio ambiente y con
las bondades de produccién y calidad de las razas especificas
europeas.

4. ELMERCADO DEL GANADO BOVINO

4.1 Caracteristicas del Mercado

El consumo de carne a nivel nacional, ha permanecido relativa-
mente estancado, mientras que el de leche presenta una
tendencia al aumento. El consumo de carne se ha visto afectado
por la competencia de sustitutos con precios relativamente més
bajos, en tanto que el consumo de leche se ha favorecido por
las innovaciones en el producto y ha contado con estrategias de
comercializacién masivas.

De acuerdo con las condiciones del mercado interno, es posible

dinamizar la produccién de came y leche. Sin embargo, en el
marco de la internacionalizacién de la economia no es posible
aislar los efectos de los precios internacionales de productos e
insumos en los precios internos, razén por la cual si la produc-
cién interna no es competitiva, daré !ugar a la amenaza de las

importaciones o del contrabando.

DISTRIBUCION DEL CONSUMO APARENTE
DE CARNES EN COLOMBIA (Toneladas)
1961
Res Cerdo

T
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CONSUMO PERCAPTTA EN COLOMBIA
(Kg/persona)
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El desempeiio de las diferentes actividades del sector pecuario
ha estado condicionado por factores de diverso orden. La
produccién de carne todavia no enfrenta una seria amenaza de
volimenes significativos. De hecho, aunque las importaciones de
carne han ocurrido y los precios internacionales de referencia son
ligeramente inferiores a los precios domésticos, la sustitucién de
la produccién nacional no se ve afectada en no més de un 1%
del consumo nacional de carne bovina. Son més las fortalezas y
opciones de exportaciones futuras, que las amenazas existentes.

Las exportaciones colombianas se enfrentan la oferta y precios
bajos. El problema de la aftosa le impide acceder a mercados
més remunerativos pero exigentes en calidad, en donde los
productos como las carnes magras, han venido ganando espacios
entre los consumidores en particular en los paises de alto ingreso.

4.2 Mercado Internacional de la Carne Bovina

En los dltimos afos es precario el crecimiento del comercio
internacional de carne vacuna, y la apertura de esta actividad a
los mercados externos se ha movido entre un 18%y 19% de
su produccién.  La carne a nivel internacional ha tenido un
mercado de reacomodo con cierre y apertura  de fronteras de
los paises més productores como Estados Unidos y  Brasil por
los problemas sanitarios de Encefalopatia Espongiforme Bovina y
Aftosa, respectivamente,

La evidencia de un impacto de la crisis econémica sobre el
consumo y el comercio es muy clara en el caso de la Antigua
Unién Soviética y en menor medida en algunos paises latinoame-
ricanos como Argentina y Brasil pero no en otras regiones.

Produccién de carne de vacuno (tm)

PUESTO PAIS 1990 1995 2001 Part.(%) Crecim.(%)
1 Estados Unidos 10.465.000 11.585.000 11.980.000 21,1% 1,6%
2 Brasil 4.115.000 5.710.200 6.671.000 11,8% 4,3%
3 China 1.143.789 3.296.375 5.162.412 9,1% 14,2%
4 Argentina 3.007.000 2.688.000 2.640.000 4,7% -1,1%
5 Australia 1.676.726 1.803.417 2.040.000 3,6% 1,5%
6  Rusia 2.733.000 1.916.000 3,4% -8,0%
7  Francia 1.911.747 1.683.300 1.571.200 2,8% -2,1%
8 India 1.324.801 1.365.265 1.462.600 2,6% 1,2%
9 _ 1,113.919 1.412.336 1.428.393 2,5% 1,9%
10 Alemania 2.111.968 1.407.800 1.400.000 2,5% -3,8%
11 Canada 900.100  928.210 1.250.000 2,2% 4,0%
13 702.334 745.780 1,3%

22 Uruguay 334,552  337.58 453.123 0,8% m
25  Sudan 218.171 224.750 367.160 0,6% 3,8%
26 Venezuela 381.911 315.567 365.000 0,6% 0,4%
32 FEtiopia 235.000 298.000 0,5% 3,8%
37  Paraguay 189.000 226.000 238.620 0,4% 1,4%
41  Chile 242.452 257.792 217.640 0,4% 0,2%
45  Ecuador 100.007 148.663 179.140 0,3% 5,1%
48  Bolivia 130.398 139.597 160.000 0,3% 2,3%
54 f 117.112 107.106 138.000 0,2% 2,2%
22.323.031 25.039.401 26.946.503 47,5% 2,0%

1.475.535 1.413.267 1.587.920 2,8% 1,6%

MERCOSUR 7.654.552 8.961.785 10.002.743 1736,0% 2,5%
NAFTA 12.479.019 13.925.546 14.658.393  25,9% 1,8%
UE-15 8.947.564 7.983.006 7.493.897 13,2% -1,8%

Fuente: FAQ. Céleulos Observatorio Agrocadenas

1, Puesto: indica ¢l lugar que ccups el pals como productor de came de vacuno en & mundo
2, Part.(9%): Tass de participacién sobre el total mundial en el 2001

3, Crecimiento(%) . Tasa de crecimi logaritmico en ¢ periodo 1990-2001




La dinémica de la produccién ganadera en Colombia, si
tenemos en cuenta los reportes de la FAQ, el pais es el noveno
productor de ganado vacuno en el mundo, con una participa-
cion del 2,19 sobre el total que asciende a mas de 1.351
millones de cabezas de ganado, siendo el primer productor
entre los paises de la CAN, participando en el 46% dentro de
la subregién y en el contexto americano es el quinto productor
contribuyendo con el 6,1%,

De todas manera, en comparacién con los consumos por
habitante observados a mediados de la década actual, en la
mayoria de los paises se detecta un estancamiento de sus
consumos (Norteamérica) o aumentos marginales en mercados
sin mayor importancia global {(algunos Centroamericanos), una
tendencia a la baja (Unién Europea, Antigua Unién Soviética,
algunos paises Latinoamericanos).

4.3. Mercado en Colombia yen el Meta

La dindmica de la produccién ganadera en Colombia es
importante si tenemos en cuenta que la tasa anual de crecimiento
en la década fue de 0,79%, cifra que supera la cifra mundial
(0,4%), a la de los paises del NAFTA yala UE-15 y es
equivalente a la registrada por los paises del hemisferio
Americano. No obstante y pese a su participacién entre los
pafses andinos, ha cedido terreno ante el incremento notorio
que registran los paises socios cuya tasa de incremento anual se
acerca la 29.

Segin el DANE, el sacrificio nacional de ganado bovino en
Colombia ha aumentado en forma timida en la Gltima década.
En la década de los noventa, el sacrificio fue de 3.548.861
cabezas/aiio y en el 2.004 fue de 3.543.000. Del total de
animales sacrificados 2.205.063 correspondieron a machos y
1.458.037 a hembras, lo cual representé un sacrificio del

39.87% de hembras. Para el afio 2.007, se considera que se
sacrificaron 3.895.000 cabezas de las cuales produjeron
87 6.000 ton de carne en canal, en donde la comercializacién
de hembras es parte del consumo interno regional y de los
frigorificos de la ciudad de Bogots.

La regién de la Orinaoquia es aportante del 68% de la carne
que consume Bogotd. La raza predominante es el Cebi y
algunos cruces con ganados criollos como el San Martinero y
Romosinuano, en cuanto a ganado de carne, pero también son

importantes los cruces existentes para el doble propésito.

Fedegén promovié la construccién y operacién de una red de
modernas plantas de sacrificio ubicadas en las principales zonas
productoras de ganado de ceba en el pais; por esto el departa-
mento del Meta cuenta con una de estas plantas que poseen
lecno|ogfa de punta para el procesamiento y conservacién dela
carne, manejo de subproductos y residuos liquidos y sélidos.

En agosto del 2004 Fedegén planteé la fusién de las empresas
Frigosabanas S.A , Frigomedio S.A, Frigoriente S.A y Fricolsa
S.A proceso que concluyé el 30 de Diciembre de 2005 con
la creacion de la nueva sociedad denominada Frigorificos
Ganaderos de Colombia S.A. con cuatro establecimientos
comerciales (plantas)consideradas como Tipo | con capacidad
de exportacién ubicados a nivel pafs siendo la ciudad de

Villavicencio una de ellas.

Cuenta la regién con otra planta considerada como tipo I
conocida como Cegafrim ubicada a solo 20 minutos de la
capital del Meta en el municipio de Restrepo con capacidad.

La Siguiente tabla hace referencia a la capacidad instalada, de
las plantas de beneficio, instaladas con recursos del fondo
parafiscal del ganado.

Capacidad/Mes | Corozal| Vicio | Dorada| Pintada L".‘:‘
Sacrificio Reses 5.000] 13.750] B8750] 7.500] 35000
Refrigeracion Canales 360 500 660 380 1.900
Deshuese Ton 240] 240|320 240 1.040




Frigoriente reporta los siguientes volimenes:

Volumen de reses sacrificadas

Afio| No.[Promedio/mes

2001 55.656 4.638,0)
2002} 50.816} 4,234,7
2003} 57.033| 4,752,8
20 75.572) 6.297,7
2005 77.053] 6.421.0
2007 86.270 7.189.0

Fuente Frigoriente S, A.

Exportaciones generadas en el Meta

Fuente: Frigum S A

El consumo regional de ganado por parte del departamento del
Meta, para el afio de 2.007, significé 144.543 cabezas, en
donde el 909 son hembras. Para el municipio de Villavicencio,
Friogan sacrificé, en el 2.007, un total de 86.270 animales
(promedio mes de 7. 189 animales/mes).

La extraccién de ganado gordo, para el mercado fuera del
departamento, sumé 310.784 cabezas, en donde el mayor
volumen, 207.881 reses, representé el mercado de la capital
de larepdblica.

El escenario actual de la ganaderia en Colombia registra variables
que tiende a modificar el sistema de produccién. Si bien, la
disponibilidad de tierras se mantiene, la inseguridad no permite
adelantar un esguema altamente productivo, pues la geograffa
ganadera se reacondiciona especialmente, buscando concentrar-
se en las dreas més cercanas a los centros urbanos, incidiendo
particularmente sobre la produccién de leche y ganaderia de
ceba.

Adicionalmente, a pesar de algunas innegables fortalezas,
persiste en general una brecha con los patrones internacionales
de productividad, por causa del regazo tecnolégico existente,
que se evidencia en las diferencias de tipo nutricional y la baja
capacidad genética del pie de cria.

A nivel de comercializacién hay restricciones para el mercado
externo de la carne, principalmente por la aftosa; por otro lado
los precios internos de la carne no permiten una proyeccién
exportadora fuera de los mercados limitrofes.

La comercializacién del ganado gordo, sigue siendo sobre la
plaza de Catama y manejada por intermediarios, que compran
para los frigorificos de la capital de la Repiblica. La siguiente
tabla de comercializacién de ganado, en plaza de feria de
catama por mes, da una muestra del volumen de transacciones

alli formadas. -
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Fuente: Fonde Ganadero del Meta, inlormacién de 2.005

4.4, Demanda y Precios

La demanda de carne de res en Colombia, estd determinada
fundamentalmente por el consumo interno y la demanda
industrial, incrementindose (ltimamente, por parte de la
procesadoras carnicas.

En cuanto al consumo per capita en los 2 dltimos afios ha
permanecido estable, pero con tendencia a la baja por la
disminucién en el poder adquisitivo de la poblacién, el
incremento del consumo de pollo, cerdo y pescado. Gran parte
de este fendmeno se debe a la influencia de los medios de
comunicacién, la disminucién del ingreso de la poblacién y el
incremento en los precios al consumidor, ocurridos en los afos

2007 y parte del 2008.

Los precios que vienen al alza en forma moderada, en los dos
altimos afos, estan formados por la oferta y demanda ocurridos
enla p|aza de mercado de Ca!ama, en cuanto al gordo se refiere.
Para el caso del ganado flaco y de la hembra de crfa, se desarrolla
dentro del marco de las subastas ganadzras efectuadas en las
ciudades de puerto Lépez, Guamal y el arranque dado en San
Meartin. Estas transacciones comerciales, vienen en aumento ¥

CARNCHBAS
ESFEDALEADAS

Fuente Observatorio Agrocadenss . 2.005 MADR

son las formadoras de precios comerciales, para este tipo de
ganado, en la zona

Comercializacion en el Meta:
Ganado gordo en pie
Beneficiado y venta de canales
Maquilado para cadenas de supermercado

Subastas

4.5 Canales de Comercializacién de la Carne Bovina

El mercado de la carne, presenta la mayor problemética dentro
de los productos perecederos. En el territorio nacional la mayor
parte de la carne se vende al consumidor en estado fresco, pocas
horas después del sacrificio, lo cual conlleva a que los mataderos
y frigorfficos se encuentran localizados en los centros de
consumo y el ganado sea transportado vivo a través de distancias
de més de 150 kilémetros, ocasionando pérdidas en peso vivo
que varian del 7.29 en distancias menores, hasta un 9.5% en
distancias mayores.

La siguiente grafica nos muestra la distribucién Nacional de la
carne no procesada

TRADICIOMNAL
2%
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En el gréfico se consigna la informacién de la carme en su
proceso de comercializacién, con un excesivo nimero de
participantes lo que eleva el costo en la canasta familiar, para lo
cual vasta comparar el precio del kilo en pie, respecto al precio
que paga el consumidor. En Villavicencio esta relacion es del
36,0% (peso vivo $3.650 sobre el precio de la carne en
expendio $10.600). En la medida que se mejore el proceso

dela comercializacién esta relacién debe bajar.

La construccién y reestructuracién de los frigomataderos busca
un abastecimiento del producto que tenga un carécter mas
regional, para aprovechar la concentracién de la oferta en
determinadas zonas del pais y minimizar los costos de transporte
hacia los centros de consumo, con productos de mayor valor
agregado.

‘ PRODUCTOR l

[ INTERMEDIARIO ] [vammosammenos]

| FRIGORIFICO I

| MATADEROS I

[SUBPROBUCTOS _{ Supemwundﬂ LPM de Mercado J_ Famas Plaz?
] { de Mercado

Hipermercados

_[ Tiendas
Especializadas

)

La intermediacién existe debido a la cultura del productor de
entregar, a personas que llevan afos dedicados a ese oficio y
que han ganado algin respeto dentro del gremio, los animales
gordos para su comercializacién, relacién basada en la confianza
por cumplir con los pagos acordados y en el porcentaje de
comisién, sin que medien trémites de papeleos y descuentos con
los que por ley tienen que cumplir las empresas dedicadas a ello,
lo cual ubsica la transaccién dentro de la informalidad tradicional
existente. Ademds, hay que mencionar que no existe una
empresa en la regién que se dedique a la comercializacién de la
carne en canal ni tampoco al manejo de los subproductos
generados de la actividad de beneficio, tema fundamental, en
los compromisos del Acuerdo Regional.

Adicionalmente se requiere fortalecer el potencial exportador
del pals con una oferta de calidad. La construccién de esta
infraestructura regional no rifie con la modernizacién de los
frigorificos establecidos en las zonas de consumo, ya que se

busca mejorar el conjunto d infraestructura existente y vincular
los agentes participantes en la cadena, al tiempo que se
desestimula la operacién de aquellos establecimientos que no
cumplen con las condiciones de sacrificio, manejo de subpro-
ductos y manejo ambiental adecuado.

ESTRUCTURA SIMPLIFICADA DE LA
INDUSTRIA DE CARNES EN COLOMBIA
r..'..-m.nl.i: | Came
vacuno |

| Vatud

| | |camede
cerdo

U'!n]-:'?'“

Came de |
pollo

Paollos y |
gallinas

ihproductos

Fuente: Observatodo de Agrocadenas, 2005



4.6. Infraestructura de Frio

Villavicencio es una capital en crecimiento, las cifras sobre
demanda y oferta de frio son escasas, sin embargo se ha hecho
un trabajo por parte de Secretaria de Salud Municipal en hacer
cumplir el Decreto 3075 /97 sobre las disposiciones que
regulan todas las actividades que pueden generar factores de
riesgo para el consumo de alimentos propiciando transporte y
la venta a nivel de expendio de carne refrigerada. De los 288
establecimientos detectados se puede decir que la aplicacion se
esté llevando a cabo casi en un 70 9% porque a pesar de tener el
mostrador refrigerado la cultura del consumidor se mantiene en
adquirif el producto expuesto en gancho.

La red de frio, estard regulada en el futuro para atender
necesidades del aeropuerto internacional, el mercado de la
capital de la Repiblica vy las rutas a San José del Guaviare y
otros lugares con buenas condiciones de transporte.
Actualmente solo existe la oferta de potencial de la empresa de
servicio Friegan, alin cuando existen algunas empresas con menor

capacidad, que estén ofreciendo el servicio.

Lo anterior nos lleva a una conclusién final que no se han

desarrollado las cadenas de frio adecuadas a la carne, debido a

los habitos alimenticios que privilegian el consumo de carne
fresca. El desarrollo industrial de la carne bovina esta basada
para el futuro en la exportacién de carnes y al crecimiento de la
poblacién urbana, especialmente la potencial en la sabana de

Bogota.

En la Gltima década en el departamento se acentiia el transporte
de la carne en canal hacia Bogota principalmente, este hecho ha
obfigado a cambios en la comercializacién diferente al comercio
tradicional, de hecho debe hallase en buenas condiciones en el
momento del embarque y adecuadamente presentados y
almacenados. Si las condiciones anteriores no se cumplen, se
corre el riesgo de que al llegar a su destino resulte no apto para

EI consumo.

En este aspecto, el Gobierna Departamental viene haciendo un
gran esfuerzo para apoyar las alcaldias, en busca de atender los
requerimientos que hace el Decreto 1500 del 2007 vy sus
modificaciones, para buscar una solucién econémica, socialmen-
te accptada y que permita la oferta oportuna e inocua de la
carne bovina, bufalina, porcina y avicola, en proteccién de la

salud piblica.

5. MATRIZ DOFA

DEBILIDADES

*  Sistemas insuficientes de produccién de ganado.
* Bajos indices de produccién.

® |neficientes sistemas de comercializacién de carne.

* Elevados costos de produccién.

* Escasa asistencia técnica.

*  Métodos no apropiados de transferencia de tecnologia.
* Falta de visién empresarial del productor.

* Falta de integracién gremial.

* Elevados costos financieros.
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OPORTUNIDADES

* Proyecto de navegabilidad del rio Meta.
* Buen consumo per capita.

* Posibilidades agroindustriales.

®  Alianzas estratégicas.

® Disponibilidad de mano de obra calificada.
*  Mercado externo

*  Mejoramiento vial

FORTALEZAS

Vocacién ganadera
Posicionamiento del producto en el mercado de Bogoté
Proveedores de carne para Bogots.

Cercanfa a Bogot

V1E

* Extensién y praderas establecidas.

* Hay educacién superior regional.
®  |nfraestructura agroindustria‘r.
® |nstitucionalidad.

AMENAZAS

*  Corrupcién.

*  Orden piblico.

*  Problemas sanitarios.

* |nadecuadas politicas gubernamentales.

* |neficiente infraestructura vial.

®*  Manejo ambiental inadecuado.

*  Excesiva intermediacién en la comercializacién

5.1. Mapa de la Cadena Regional de Carne Bovina

PRIMARIO SECUNDARIO TERCIARIO CONOCIMIENTO
CADENA PRODUCTIVA DE CARNE BOVINA
P
4 r EN LA ORINOQUIA I
8
L |G l Centros de Universidades
I acopio,
c a refﬂgernclén y Sistema de
o congelacion de
s Frigorificos » Ciencia y
P 0 18 p;:fn‘::;? Tecnologia
rR|la 5 y
) d Mataderos CORPOICA
v g &
Alle Municipales R ICA, SENA,
(] expendios
=l Ir - UMATAS,
c 0 Piedemonte PRONATTA
A Altillanura Cadenas de
2 L} Avriari Superemercados Secretaria de
wl L Agencias de Agricultura
| transporte
c Publicidad CARs
o
PRODUCTOR TRANSFORMACION Y SERVICIOS INVESTIGACION
| COMERCIALIZACION TRANSF. TEC.

CAR’s: Corporaciones Auldnomas Regionales (CORMACARENA - CORPORINOQUIA)

El anterior cuadro recoge la secuencia recorrida en el proceso de
produccién beneficio y comercializacién del producto cérnico, a
la vez que la interaccién de los diferentes actores que participan
en el proceso productivo, en donde no solamente actéa el
sector primario, sino que hay apoyo por parte de la instituciona-
lidad regional.

6.- VISION DE FUTURO

Los diferentes talleres que el proceso de concertacién realizé,
determiné en su consulta sobre que deseaban, aspiraban o
querian para su negocio, en el medianc y largo plazo, a la vez
que en el proceso de elaboracién de la Agenda Interna
DepartamentaL se resumié la visién de futuro de la cadena
regional carne bovina, en la siguiente forma: “Para el afo 2020
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la ganaderia del Meta se consolidard como uno de los
departamentos abastecedores de carne, con esténdares de
calidad , de produccién limpia y con procesos industriales para
atender la demanda nacional y se proyectaré como exportador
generador de divisas y empleo en la regién”.

Los agentes (integrantes de los eslabones) de la cadena cérnica
requieren que se cumplan los siguientes procesos para el futuro
de su negocio, como son:

* Reduccién de los costos de produccién
*  Otorgamiento de créditos de fomento

Transferencia de tecnologia e investigacion adaptable a
cada regién

Reactivacién de la asistencia técnica

Mejoramiento sanitario, alimentario y de manejo

Alianzas para la comercializacién de la carne

Verdadera coyuntura de paz

Politicas de impacto social
Manejo de praderas:

descanso, fertilizacién y suplementacién

* & o = & @

rotaciones, descompactacion,

*  Sistemas de semiconfinamiento, recuperacién de praderas y
pasturas mixtas

®  Mejoramiento genético, diferentes cruces, seleccién y
utilizacién de recursos genéticos nativos

* Comercializacién, eliminacién de intermediarios, organiza-
cién regional, subastas ganaderas, bisquedas de nuevos
mtrC&dos

*  Club regional de exportadores

*  Trazabilidad de la carne

*  Control sanitario eficiente, permanente y constante

AYA Y~

*  Mejoramiento del transporte con controles de tarifas y de
manejo sanitario

*  Asociaciones y gremios fuertes representativos y funcionales

*  Apoyo institucional al sector

*  Creacién de una verdadera cultura ganadera

®  Programas divulgativos para incremento.

7.- ACUERDO DE COMPETITIVIDAD DE LA
CADENA REGIONAL DEL META

El ejercicio prospectivo que la Cadena Regional hizo, en busca
de concretar un Plan de Accién que le permita a la regién
mejorar sus niveles productivos, hacer sostenible su negocio y
lograr competitividad en los mercados determinados, los
comités teméticos llegaron a la conclusién de que la Cadena
Cérmica del Meta debe adoptar una estrategia de fortaleci-
miento y mejoramiento tecnolégico de la produccién cérmica,
que permita ofrecer unos productos inocuos, de alta calidad, a
precios accesibles, posicionando la regién como la principal
abastecedora del producto en el mercado interno y con
posibilidades de competir en el mercado externo.

En esa idea, el Consejo Regional de la Cadena Cérnica adopta
el Acuerdo de competitividad regional del Departamento del
Meta, denominado “Fomento ganadero y Fortalecimiento de la
tecnologia productiva del Meta”, el cual seré desarrollado y
adoptado por los integrantes de la Cadena Regional, a la vez

que se contard con el apoyo de las instituciones del orden
nacional y local, de la Academia y de los Gobiernos
Departamental y Nacional.
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8.0 ESTRATEGIAS DEL ACUERDO DE
COMPETITIVIDAD

Desde el afo 2.002, la cadena regional ha venido realizando
talleres que le han permitido tener una idea clara de lo que
deben ser las estrategias ha desarrollar, para lograr una sostenibi-
lidad en el proceso productivo, a la vez que lograr la penetra-
cién a los mercados deseados, lo cual significa la competitividad

buscada.

En este proceso, vale la pena resaltar el tmbaio realizado
durante las dos “Mesas Técnicas”, convocadas por los
Gobernadores de las regiones de la Orinoquia y la Amazonia,
reunidos en la nueva regién llamada “Amazorinoquia”, mesas
técnicas que ademés de concurridas, fueron muy representativas
de los diferentes eslabones de la cadena y fue posible validar las
expectativas, anhelos y visiones de los participantes, a la vez
que disefiar unas estrategias, que fueron discutidas y avaladas
por los integrantes en estos escenarios.

Las 10 estrategias que se describen a continuacién y que surgen
de |a consulta con el Consejo regional de la Cadena, constitu-
yen el Plan de accién que disené para lograr su desarrollo
sincronizado y proporcional a las aspiraciones de los diferentes
eslabones de la cadena. El poder desarrollar estas estrategias es
lo que daré el éxito al Acuerdo Regional de la Cadena. Las

estrategias son:

Investigacién y desarrollo tecnolégico
Fortalecimiento de los planes sanitarios
Plan de mejoramiento genético
Fomento del hato ganadero
Mejoramiento de praderas y forrajes
Fortalecimiento empresarial y gremial
Infraestructura de frio y de beneficio
Comercializacién de productos

Planes de trazabilidad y de inocuidad
0. Informacién y registros

20 ONO YA Wwe =

Todos los temas tienen gran importancia en el desarrollo
arménico de la Cadena, por lo cual el orden de anotacién no
siempre guarda relacién con la priorizacién en las acciones.

8.1.- Investigacién y desarrollo tecnolégico

La bisqueda de un paquete tecnolégico acorde con las
necesidades de la regién, serd una de las metas permanentes de
la cadena regional, a la vez que lograr que la investigacion se
haga de acuerdo con las demandas de los diferentes eslabones
involucrados en el proceso de produccién, beneficio, transfor-
macién y comercializacién de la carne.

Los niveles de competitividad v de eficiencia buscados, solo se
logran si hay un paquete tecnolégico endégeno, adopcién por
la cadena, que permita un desenvolvimiento econémico de la
cadena regional. En este tema, el colectivo determiné un plan
de accién que a continuacién se relaciona.

*  Manejo de cruces y sostenibilidad de las razas criollas.

* |nvestigacién y validacién de nuevos materiales para
pasturas y forrajes.

® |nvestigacién en sistemas de produccién sostenible.

®  Determinar el germoplasma animal competitivo para la
region,

* |mplementacién de Centros de Servicio Tecnolégico
Ganadero, CSTG-TECNIGAN en Vichada, Guaviare y
Putumayo

*  Manejo reproductivo de la hembra y el macho bovino.

8.2 Fortalecimiento de los planes sanitarios

En la nueva estructura comercial de los paises, parte de las
posibilidades de acceder a mercados importantes, estén dados
por el manejo sanitario que se tenga, en la produccién primaria.
Para este punto, se requiere de un compromiso del gremio para
su estricto cumplimiento y de la accién de las instituciones de
control, que permitan certificar la eficiencia del sistema, en este

tema.

Para el caso, la cadena regional establece como acciones bésicas
a seguir, las siguientes:

Compromiso de regién libre de aftosa.

Compromiso para la erradicacién de la Brucelosis.

Manejo sanitario preventivo.

Implementacién de un modelo sanitario regional.
Implementacién de laboratorios epidemiolégicos.
Aplicacién de las sanciones reglamentarias a ganaderos
infractores.

Campaias de capacitacién en prevencién.
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8.3 Plan de mejoramiento genético:

Debido a las nuevas condiciones del mercado, es necesario
tener en cuenta las exigencias de los consumidores europeos y
americanos, en donde las carnes originadas en las razas Bos
taurus son su prioridad. El tema de los cruces del B. indicus con
las razas criollas y el B. taurus, es una prioridad si se quiere
incursionar en los mercados internacionales, con especialidad, el
mercado del norte con base en los Acuerdos logrados con el

TLC.

La experiencia de Brasil, que logré constituirse en el primer
exportador de carne del mundo, con la oferta del “F1”, es un
ejemplo que nadie puede dejar de ver, a lavez que por su buena
distribucién de la grasa y su rendimiento en canal, estos cruces se
constituyen en la mejor opcién del negocio ganadero.

El plan de accién en este tema, esta referenciado por la cadena
regional, en los siguientes proyectos a desarrollar:

® |mplementacién acompaiamiento y seguimiento de
programas de mejoramiento genético

®  Propuestas de los gremios para obtencién de los mejores
cruces

® |mplementacién regional de pruebas de progenie

*  Manejo reproductivo de la hembra y el macho bovino.

8.4 Fomento del hato ganadero

En este tema la cadena regional ha considerado que no
solamente se hace fomento introduciendo pies de crfa, sino que
adicional a esto, es indispensable hacer programas de manejo
del hato, proyectos que necesariamente deben incluir los temas
de las pasturas, capacidad de carga, comp|¢mentaci6n
nutricional, porcentaje de natalidad, etc, todos ellos encamina-
dos a lograr aumentar los indices de productividad de las fincas
dedicadas a esta explotacién.

El Plan de accién trazado en esta estrategia hace referencia a:

*  Manejo empresarial del hato

* |mplementacién de planes de mejoramiento y accesoria
integral.

® Busqueda de lineas de crédito de interés bajo, con plazos
de gracia mas amplios y fortalecimiento del Banco Agrario.

®  Programas de retencién de hembras
*  Reactivacion de programas de fomento del hato.

8.5 Mejoramiento de praderas y forrajes

El mal uso de maquinaria en la preparacién de los suelos, el
pisoteo del ganado Y el mal manejo de las pradcras, aunado ala
fragilidad del sistema ecolégico, han llevado a la degradacion
del suelo en més del 65% de las tierras dedicadas a la
ganaderia. De otra parte, en época de sequia cuando hay menos
disponibilidad de alimentos y el animal debe recurrir a sus
reservas, el proceso de engorde se detiene, lo que hace
necesario dar mas tiempo a la ceba para alcanzar el peso de
comercializacién.

La calidad del forraje, se ha visto deteriorado debido a una baja
fertilidad y mal uso del recurso suelo, ocasionado que no se
aproveche al méximo el potencial que ellos nos ofrecen. La
cadena regional considera que en este caso, las estrategias que
choquen con esta situacién, deben tener el siguiente Plan de

accion:

* Utilizacién de tecnologias para pasturas degradadas.
Alternativas de cultivos forrajeros y especies nativas.

® Supervisién al incremento del costo de los insumos y
semillas

* |mplementacién de mejoramiento y manejo de suelos y
praderas.

* Determinacion de los complementos nutricionales
necesarios para las épocas criticas.

*  Transferencia de tecnologia.

®  Olertay utilizacién de maquinaria e implementos agricolas.

*  Oferta, manejo y disposicién del agua.

8.6. Fortalecimiento empresarial y gremial

La gestién de gremio requiere una mayor participacién y
compromiso, siendo indispensable la integracién de cada uno
de los eslabones, en su correspondiente asociacién, empresa o
gremio, que les permita unidad de criterio, representatividad y
poder de gestién. El Plan de accién en esta estrategia, se orienta
ha desarrollar acciones que mejoren la asociatividad, fortalecer
el nivel empresarial y a mejorar los compromisos gremiales.

Cabe resaltar que el Ministerio de Agricultura en el Decreto
414 de febrero del 2007 que modifica el Decreto 3149 de




septiembre de 2006, brinda el apoyo a la organizacién gremial
al empoderarla en el manejo de la reglamentacién, especial las
modificaciones de los articulos, 5, 8, @, 10 y 18, los cuales
hacen referencia a las transacciones comerciales, obligatoriedad
de producir un bono de venta, registro de las organizaciones
gremiales y los documentos a presentar para el sacrificio de
animales.

*  Plan de estimulo a la asociatividad municipal con ampliacién
de comités ganaderos y lograr representatividad ante
FEDEGAN.

* Distribucién equitativa de los fondos parafiscales.

* Fortalecimiento de las organizaciones existentes.

* Apoyo a las organizaciones de economia solidaria

® (Capacitacién empresarial a las asociaciones existentes

8.7 Infraestructura de frio y de beneficio

En el tema de frio y beneficio no se ha desarrollado adecuada-
mente, la infraestructura de frio para el manejo y conservacién
de la carne, debido a los hébitos alimenticios que privilegian el
consumo de carne fresca. Sin embargo se ha iniciado un trabajo
por parte de Secretarfa de Salud Municipal y el Servicio de
Saluda del Meta, para hacer cumplir el Decreto 3075 /97,
labor que debe darse en todos los municipios del
Departamento, sobre el cumplimiento de las disposiciones que
regulan todas las actividades que pueden generar factores de
riesgo para el consumo de alimentos, en especial lo relacionado
con transporte y venta a nivel de expendio de carne.

Por ahora, el desarrollo de la cadena de frio para la carne
bovina, esta basada en el cumplimiento que las autoridades
hagan dar a la norma existente y a la instalacién industrial de
redes de frio que faciliten el manejo, transporte y conservacién
de la carne. lgualmente el Consejo regional de la cena hace
énfasis en la necesidad de dar un correcto aprovechamiento a la
infraestructura de beneficio que tiene el departamento.

Aqul se establece un Plan de accién, basado en el desarrollo de
las siguientes acciones:

*  Alianzas de productores, gobernantes y comercializadores
que permitan la utilizacién eficiente de los frigorificos.
*  fFortalecimiento comercial de las exportaciones con

FRIGORIENTE.
®  Definicién de las autoridades locales al apoyo y seguimiento

a los Planes de Ordenamiento Territorial.
*  Oferta de proyectos de transformacién de productos, en
busca de inversién regional y generacién de productos con

valor agregado.
®  Implementacién de red de frio, para el manejo de canales.

En cuanto hace referencia a la exigencia de las autoridades
locales, para el cumplimiento de las normas para el expendio de
los productos cérnica, se acogerén los distintos eslabones de |a
cadena, al marco juridico y disposiciones legales que deben
cumplirse a la luz del Decreto No 3149 de septiembre de
2006, por medio del cual se dictan disposiciones sobre la
comercializacién, transporte, sacrificio de ganado bovino y
bufaline y expendio de carne en el territorio nacional.

De igual manera, el Decreto No. 414 de febrero de 2007,
por medio del cual se modifica el decreto anterior y se dictan
otras disposiciones, serén de obligatorio cumplimiento y hacen
parte de los compromisos adquiridos por los preductores, en el
presente Acuerdo,

8.8 Comercializacion de productos

La comercializacion de la carne, para el mercado externo, tiene
restricciones  principalmente por el problema de la aftosa,
ademés del tipo de ganado que se tiene, hay que agregar que
los precios internos de la carne no permiten una proyeccién
exportadora fuera de los mercados limitrofes.

Pero desde el punto de vista de merados nacionales, la
ubicacién del departamento es estratégica, permitiendo llegar
en menor tiempo y por una mejor via, al principal consumo del
pafs, que es la capital de la repdblica y su drea metropolitana.
De igual forma hﬂy una infraestructura industrial de beneficio
existente, que es necesario dar una eficiente utilizacién.

®  Aplicacién y socializacién de los estudios de mercado.
Desarrollo de subastas ganaderas en los municipios.

* |mplementacién de alianzas entre comercializadores y
productores que permitan confianza mutua.

®  Fortalecimiento de la venta de ganado gordo en las subastas
piblicas.

® Puesta en préctica de los estandares de calidad para la
comercializacién en pie, canal y de subproductos.

*  Exigencia a las autoridades locales, para el cumplimiento de
las normas para expendio de productos carnicos.
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8.9 Planes de trazabili e inocuidad

Tanto la inocuidad como la trazabilidad son dos factores
demasiado importantes en el mercado mundial de la carne, ala
vez que si esto no se da y si las normas existentes en este tema no
se cumplen, los nichos comerciales internacionales desaparecen
de las opciones nacionales, de incursionar en el mercado de
carne de calidad. Si bien los acuerdos internacionales permiten
disminuir las barreras arancelarias, las técnicas son las nuevas
limitaciones de esos mercados.

Por esta razén, creemos que al igual del desarrollo de estos
temas en el resto del pafs, nuestra cadena regional debe asumir
su papel y desarrollar lo antes posible, trabajos que lleven a
colocar la informacién de procedencia, manejo, beneficio e
inocuidad, de la carne que produce.

Para el Acuerdo regional, se ha considerado que el Plan de
accién debe estar compuesto por los siguientes proyectos, que
deben ser desarrollados, dentro del desempeno del Acuerdo
de competitividad de la cadena regional Carne Bovina.

* Aplicabilidad y sociabilidad de sistemas que permitan el
seguimiento y origen de los productos carnicos.

®  Puesta en marcha de controles en el uso de medicamentos.

®  Creacién del "club de exportadores”.

® Socializacién de las normas internacionales para la
comercializacién de productos cérnicos.

® (Capacitacién a operarios en manipulacién de productos
farmacéuticos.

Vale la pena tener en cuenta que ya existen normas vigentes
como la Ley 170 de 1994, la cual nos incluyé en la
Organizacién mundial del Comercio, OMC, ente que tiene su
reglamentacién para los asociados, en donde figuran los
"Acuerdos sobre medidas sanitarias y fitosanitarias”, ademds de
los “Acuerdos sobre obstéculos Técnicos al Comercio”, que
buscan la preservacion de la salud comercial en los tratos
internacionales.

De igual forma, la Cadena Regional daré cumplimiento a las
exigencias del Decreto No. 1500 de mayo de 2007, en
donde se crea el sistema de inspeccién, vigilancia y control del
manejo de la carne, productos cérnicos, destinados para el
consumo humano y los requisitos sanitarios y de inocuidad que
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se deben cumplir en su produccién primaria, beneficio,

desposte, desprese, procesamiento, almacenamiento,
transporte, comercializacién, expendio, importacién o
exportacion.
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En este aspecto, de fundamental importancia para validar la
informacién que nos permita tener la seguridad de la cantidad,
clase y caracterizacién de los nicleos productivos, se considera
que el Plan de acci6n esté basado en los siguientes proyectos a
desarrollar, inicialmente.

® |mplementacién de sistemas de informacién georreferencia-
dos.

®*  Adopcién de sistemas de registros censales de produccién
y hato.

9.- PROYECTOS PRIORIZADOS

Los diferentes talleres realizados durante el proceso de
concertacién, del Acuerdo Regional de Competitividad,
tomaron como prioridad el desarrollar los proyectos que se
detallan, dentro de la necesidad de crear un ambiente de
productividad y de eficiencia, sumado a la realizacién de las
normas de trazabilidad e inocuidad en el manejo de las
diferentes labores que concluye con la oferta de productos
cdrnicos.

® Creaci6n de una Empresa que establezca el canal de
comercializacién de la carne en canal y en cortes, eliminando
los intermediarios de ganado gordo en pie.

® Creacién de una herramienta que permita la sostenibilidad
de las mesas técnicas ganaderas, a la vez que | den un
seguimiento a las actividades concertadas.

® Creacién de un fondo de apalancamiento regional, para
fomentar el desarrollo de la ganaderia regional (Fondo
Ganadero).

®  Crear una ligura juridica que permita la posibilidad de que
los recursos procedentes de regalias, se puedan utilizar en
financiar proyectos de investigacién agropecuaria.

* Propuesta de trabajo de todas las mesas, en dos regiones:
Orinoquia y Amazonia

*  Proyecto de aceleramiento en la legalizacién de la tenencia
de tierras, en la regién.
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Necesidad de programas para obtener informacién de

hatos, con un sistema de georreferenciamiento

Exigencia del cumplimiento de las normas sanitarias sobre

transporte y expendio de carnes en la regién.

AVAT~

COMPETITIVIDAD

Implementar un modelo de desarrollo empresarial solidario,

con base en |a asociatividad.

10.- MATRIZ DE ESTRATEGIAS DEL ACUERDO DE

MATRIZ DE ESTRATEGIAS DEL ACUERDO REGIONAL DE
COMPETITIVIDAD CADENA CARNE BOVINA

RESPONSABLES | PLAZO INDICADORES
ESTRATEGIAS |ACCIONES Y/O
CONCERTADAS | ACTIVIDADES
- Manejo de cruces y 6 Afios Namero de
-1- sostenibilidad de las razas hibridaciones
Investigacion y criollas. resultantes
desarrollo - Investigacion y CORPOQICA, 6 afios Materiales a
tecnoldgico validacion de nuevos UNILLANOS, disposicién de lo
materiales para pasturas | UNITROPICO, 5 afios ganaderos
y forrajes. UNISUR, Paquete tecnolégico
- Investigacion en UNAL de Colombia | 4 afios ofrecido
sistemas de produccién Regionalizacién de
sostenible. resultados
- Determinar el
germoplasma animal UNILLANOS Y 2 afos
competitivo para la OTRAS Regionalizacion de
region. UNIVERSIDADES resultados.
-Implementacién de FEDEGAN 2 afios Rendimiento
CSTG-TECNIGAN en econdmico
Vichada, Guaviare y
Putumayo
-Manejo reproductivo de
la hembra y el macho
bovino
- Compromiso de regién 2 afos Departamentos
libre de aftosa. declarados libres de
- Compromiso para la ICA, 4 afios aftosa y de Brucela
erradicacion de la GOBERNADORES
Brucelosis. GREMIOS, 2 afios
<2 - Manejo sanitario Asistentes
Fortalecimiento | preventivo. Técnicos 1 afio Manual sanitario
de planes - Implementacion de un
sanitarios modelo sanitario regional. 1 afo
-Implementacion de 1CA Numero de
laboratorios permanente | laboratorios creados
epidemioldgicos.
-Aplicacion de las ICA
sanciones reglamentarias permanente
a ganaderos infractores,
-Campanias de Gremios, ICA
capacitacion en
prevencion
- Implementacion, CORPOICA, 1 afo Planes
-3- acompafiamiento y UNILLANOS, implementados
Plan de seguimiento de UNITROPICO,
mejoramiento programas de UNISUR, UNAL 1 afio
genético mejoramiento genético. | de Colombia, Aporte y consenso de
- Propuestas de los Gremios los mejore biotipos
gremios para obtencién | Asistentes 1 afo Numero de pruebas




- Implementacion, CORPOICA. 1 afio Planes
-3- acompanamiento y UNILLANOS, implementados
Plan de seguimiento de UNITROPICO,
mejoramiento programas de UNISUR, UNAL 1 afio
genético mejoramiento genético. | de Colombia, Aporte y consenso de
- Propuestas de los Gremios los mejore biotipos
gremios para obtenciéon | Asistentes 1 afio Numero de pruebas
de los mejores cruces Técnicos 3 afios montadas
- Implementacién Empresas Numero de pruebas
regional de pruebas de privadas de 3 afios montadas
progenie mejoramiento
- Manejo productivo de la | genético mm:gto de % de
hembra y el macho
bovino
- Manejo empresarial del | GREMIOS Permanente
hato. NUmero de ganaderos
- Implementacion de CORPOICA, 1 afio mejorando sus
planes de mejoramiento y | UNILLANOS, ofertas de forrajes y
-4- accesoria integral. UNITROPICO Permanente |de sales.
Fomento del hato | - Fortalecimiento del uso
ganadero de sales mineralizadas. | FINAGRO 2 afios Nlmero de créditos
- Blsqueda de lineas de otorgados
crédito de interés bajo, | FINAGRO
plazos de gracia y Banco Agrario de | 2 afios Disminucién del
fortalecimiento del Banco | Colombia sacrificio de hembras.
Agrario del Colombia
- Programas de retencién | FINAGO 2 afios
de hembras No. De créditos
- Reactivacion de FINAGRO 2 anos
programas de fomento No. De programas
del hato
- Utilizacién de CORPOICA Permanente |% de pasturas
tecnologias para pasturas recuperadas
degradadas, alternativas | MADR Permanente | Conformacion de
de cultivos forrajeros y comités de
-5- especies nativas seguimiento y control
Mejoramiento de |- Supervision al CORPOICA Permanente | Paquetes tecnoldgicos
praderas y incremento del costo de | UNILLANOS
forrajes los insumos y semillas UNITROPICO
- Implementacion de UNISUR 1 afio Oferta de
mejoramiento y manejo a | UNAL de Colombia suplementos
los suelos y praderas. nutricionales
- Determinacion de los
complementos
nutricionales necesarios
para las épocas criticas. | FINAGRO,
- Transferencia de MADR
tecnologa. ASOCIACIONES
- oferta y utilizacién de | Y ENTES Namero de bancos de
maquinaria e TERRITORIALES maquinaria




- Utilizacion de CORPOICA Permanente | % de pasturas

tecnologias para pasturas recuperadas

degradadas, alternativas | MADR Permanente | Conformacion de

de cultivos forrajeros y comités de
-5- especies nativas seguimiento y control
Mejoramiento de | - Supervision al CORPOICA Permanente | Paquetes tecnolégicos
praderas y incremento del costo de | UNILLANOS
forrajes los insumos y semillas UNITROPICO

- Implementacion de UNISUR 1 afio Oferta de

mejoramiento y manejo a | UNAL de Colombia suplementos

los suelos y praderas. nutricionales

- Determinacion de los

complementos

nutricionales necesarios

para las épocas criticas. | FINAGRO,

- Transferencia de MADR

tecnologia. ASOCIACIONES

- oferta y utilizacién de | Y ENTES Numero de bancos de

magquinaria e TERRITORIALES maquinaria

implementos agricolas

- Oferta, disposicion y

manejo del agua

- Alianzas de productores, | GREMIOS, Permanente | Disminucion de salida

autoridades y ALCALDES, de ganado en ple

comercializadores que COMERCIALIZAD

permitan la utilizacién ORES

eficiente de Frigoriente.

- Acuerdos con las ALCALDES Y Permanente | NUmero de consensos
-6- autoridades locales, que | COMERCIALIZAD realizados
Infraestructura de | permitan la buena ORES
frio y beneficio | utilizacion de la

infraestructura de

beneficio existente. ALCALDES Y 3 afios Numero de alianzas

- Alianzas que permitan el | COMERCIALIZAD

desarrollo de la ORES

infraestructura regional

de transformacion. ALCALDES Y Permanente | Pactos con la

- Definicion de las GOBERNADORES sociedad civil.

autoridades locales de

apoyo y seguimiento a los

Planes de Ordenamiento | ALCALDES Y Permanente | Portafolio de

Territorial. GOBERNADORES proyectos

- Oferta de proyectos de

transformacion de

productos, en busca de

inversion regional y

generacion de productos | GREMIOS Y 2 afos

con valor agregado. COMERCIALIZAD Frio instalado

- Implementacion de red | ORES

de frio, para el manejo de




- Plan de estimulo a la 2 afios Asociaciones creadas
asociatividad municipal. ALCALDES Y
- Distribucion equitativa | GOBERNADORES | Permanente | Asociaciones
-7 de los recursos del Fondo apoyadas
Fortalecimiento parafiscal GREMIOS 2 afios Capacitaciones dadas
empresarial y - Fortalecimiento de las MADR, SENA Proyectos propuestos
gremial asociaciones existentes 3 afios por las asociaciones
- Fortalecimiento a los FEDEGANGREMIO |Permanente |Asociacion creada
sistemas de economia S No. De cooperativas
solidaria MADR, SENA apoyadas
- Capacitacion DANSOCIAL Permanente
empresarial a las Fondo parafiscal No. De asociaciones
asociaciones existentes. creadas y sostenidas
- Implementacion de GREMIOS 2 afos Creacion de una Red
-8- sisternas de informacion de informacién
Informacion y georreferenciados.
registros - Adopcién de sistemas | FONDO 2 afios Nimero de sistemas
de registros censales de | PARAFISCAL, en marcha
produccién y hato. GREMIOS
- Implementacién de ICA, CORPOICA |2 afios Aplicacion y
sistemas que permitan el seguimiento de la
seguimiento y origen de normatividad
los productos carnicos.
-9- - Creacion de registros FONDO 1 afio Creacion de sistema
Planes de que complementen las PARAFISCAL de registros
trazabilidad e marcas, pero que
inocuidad suministren informacion.
- Puesta en marcha de GREMIOS 1 afio Controles en la
controles en el uso de cadena
medicamentos .
- Creacién del “club de GREMIOQS 2 anos
exportadores” Grupos conformados
- Socializacién de las GREMIOS, Permanente
normas internacionales | ICAFEDEGAN, INVIMA Namero de ganaderos
para la comercializacion capacitados
de productos camicos. ICA, INVIMA,
- Capacitacion a operarios | SENA 2 afos
en manipulacion de Nimero de ganaderos

productos farmaceuticos

capacitados
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CONSEJO REGIONAL CADENA CARNE BOVINA
Productores

FONDO GANADERO DEL META: Jairo Rocha,
COMITE DE GANADEROS DEL META.: Luis Eduardo Avias
FEDEGAN: Gustavo Pardo
ASOCEBU: Alfonso Lépez
ASODOBLE: Ricardo Rodriguez
ASOCIACION DE GANADEROS DEL ARIARI: Humberto Guzman
ASOCIACION DE GANADEROS DE PUERTO LOPEZ: Héctor A. Pachon

ASOCIACION DE GANADEROS DE PUERTO GAITAN: Luis Eduardo Arias
ASOCIACION DE GANADEROS DE SAN MARTIN : Jorge Heli Angel Angel

Transformadores y Comercializadores

Frigorificos de Colombia S.A (Friogan): Luis Francisco Gémez
Frigorifico de Restrepo (Cegalrin): Hector Jara
Subasta ganadera de Puerto Lépez: Pedro Turriago
Subasta Ganadera de Guamal
Asociacién de asaderos del Meta: Jesis Elias Benavides

Carnes Danny: Carlos Ramirez

Expendedores de carne
Transportadores

Transportes La Vorégine: Alberto Hernéndez
Transportes Morichal
Transportes Reina: Francisco Reina

INSTITUCIONES DE APOYO:
CORPOICA: Guillermo Onofre,
ICA: Daric Cérdenas Garcfa, Juan José Romero
SENA: Zarquis Antolinez Martinez , German Pérez
UNILLANOS: Obed Garcia, Manuel Martinez
UNICOOPERATIVA: Oswaldo Bejarano
INIMETA: Manuel Perez
CAMARA DE COMERCIO DE V/CIO: Mirian Barbosa
CONSEJO NACIONAL CARNE BOVINA.: Luis Felipe Garnica
GOBERNACION DEL META.: Secretario de Agricultura
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
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PRESENTACION

El presente Acuerdo de Competitividad es el resultado de una accién
participativa, entre productores, comercializadores, industriales e
instituciones de apoyo, labor adelantada con la cooperacion y direccién
de la Coordinacién Regiona| de cadenas productivas, apoyo fundamental
en la comprensién del tema, en la organizacién del trabajo, el acompafia-
miento en el proceso de concertacién y prospectiva que es el Acuerdo
Regional de Competitividad, suscrito para direccionar el desarrollo
cacaotero del Meta.

El acuerdo propone la recuperacién de la cacaocultura, como un producto
econdmico especialmente de la economia campesina, con posibilidades
empresariales en la medida de que existen instrumentos de politica publica
que alientan esta actividad, producto que se ha identificado debe ser
manejado dentro del concepto de integralidad en la produccién, que
involucra retomar el camino de la produccién limpia y los estdndares de
calidad, hoy regulados en normas que procuran identificar las necesidades
de unos consumidores cada dia mas exigentes. Con este producto se
busca, la ocupacién pacifica del territorio, el adecuado uso de los suelos y
la estabilidad de las familias campesinas en sus fincas, a partir de una labor
integradora del trabajo familiar, que socialmente da estabilidad y bienestar
alos productores que se integran a esta actividad.

Sin descartar el establecimiento de plantaciones grandes, para cuyos
interesados también debera haber una respuesta, se trata de hacer énfasis
en la produccién de cacao, por parte de los pequefios productores de
economia campesina, que es a quienes estan dirigidos principalmente los
apoyos gubernamentales, plantedndolos dentro los arreglos productivos
de los multicultivos, agroforestales y los nuevos modelos de arreglos
productivos que involucran técnicas de siembra sustentados en el uso de
los mejores materiales, la compatibilidad e intercompatibilidad de los
materiales, a partir de disefios de modelos para siembra e enjertacién,
como garantfa de eficiencia y rentabilidad, econémica, social y ambiental.

Una caracteristica importante de la demanda de los campesinos del Meta
para acceder a este cultivo, es la proveniente de los municipios que han
sido objeto de la erradicacién de los cultivos ilicitos, alli existen sectores
importantes de los campesinos que durante muchos afios estén asentados
como colonos, en cuyas tierras han sembrado su vida y esperanza de
bienestar y hoy han deslindado sus campos de la ilegalidad y buscan el
establecimiento de cultivos alternativos para establecer, habiendo
encontrado en las posibilidades del cacao una opcién viable, ademés




sustentada en la oferta institucional que promueve como promisorio y
viable este renglén productivo.

La cacaocultura es necesario analizarla asumiendo un referente y un
contexto. El referente para este caso es el de la competitividad,
concepto en el cual se sustenta nacionalmente la formulacién de las
estrategias econémicas de largo plazo. El cacao, resulta cada dia mas
competitivo, esté reconocido dentro de los promisorios, se presenta
déficit en el consumo tradicional, las existencias se disminuyen y cada
dia la ciencia descubre en esta planta milagrosa nuevos usos, esencial-
mente nutritivos, medicinales y en cosmetologia. Existen mercados
abiertos para el cacao y en el concierto de los tratados de libre comercio
en proceso de configuracién, el cacao resulta beneficiado, pues ademds
de la produccién para la industria nacional, se presenta la oportunidades
de mercado internacional para el grano, en la medida que los producto-
res tomen la determinacién de aplicar los adelantos tecnolégicos, a
partir de las buenas practicas en la produccién, el beneficio, la
comercializacién y la organizacién. Es decir, seguir el plan de accién
trazado en el presente Acuerdo Regional.

Existe interés y algunos instrumentos de apoyo del gobierno nacional y
regional y producto de esa oferta es el resultado de este consenso, que
enmarcado en el Acuerdo nacional, nos sirve de guia para el desarrollo
sostenible de la cacaocultura del Meta. Los desarrollos futuros en
cacao deben estar soportados en la investigacién, la adopcién de la
tecnologia, los esfuerzos por mejorar la productividad y las opciones de
asociatividad locales, que los productores puedan adoptar. En
consecuencia, seguramente va a jugar un papel importante y decisivo, el
oportuno apoyo del Gobierno Regional y Local, de la institucionalidad
que integra la cadena, para acceder a los beneficios de una produccion
rentable, sostenible y econémica eficiente.

Hoy el pais y en conjunto todos los eslabones de la cadena, contamos
con un nuevo Acuerdo Nacional de Competitividad, firmado en
octubre del 2007, que seré la carta de navegacién de la cacaocultura,
estrategia competitiva dentro de la cual debe proponerse jugar el Meta,
incluyendo esta apuesta productiva dentro del plan estratégico de
competitividad que esta construyendo el Meta para los préximos afios,
cumpliendo una destacada intervencién y aporte a las metas del
Acuerdo Nacional.
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1. LAPRODUCCION DE CACAO EN EL MUNDO

El cacao es producido en alrededor de 60 paises, pero se
concentra en los paises tropicales, principalmente en los
continentes de Afica, Asia y América. En contraste, la
produccién de bienes intermedios y finales se centra en paises
desarrollados como los de Europa (Suiza) y América del Norte
(Canadé).

El cacao se caracteriza por ser cultivado en pequedias unidades
de produccién, en donde el cacao no es la Gnica alternativa de
ingresos para las familias, ni la més importante. Presenta
problemas principalmente en su etapa productiva en la medida
en que se invierte la mayor proporcién de mano de obra en
recoleccién, podas y control de malezas, ocupando menor
cantidad de mano de obra en otras actividades importantes para
el mantenimiento del cultivo, tales como, fertilizacién, riego,
drenajes, control de plagas.

El deficiente manejo de los cultivos, en conjunto con el
envejecimiento de los cacaotales y el no pago por calidad, han
mermado los rendimientos de los cultivos y por tanto la
produccién. Las édreas cosechadas también han disminuido
desde la segunda mitad de la década de los noventa, como
resultado de las renovaciones emprendidas desde 1999.

Los principales productores de grano son los pafses africanos.
Costa de Marfil concentré el 379 de la produccién mundial,
Ghana e Indonesia participaron con el 15% y 13%,
respectivamente, ocupando los tres primeros puestos como
productores. Colombia se ubica como noveno productor
mundial pero con una participacién pequena, 1.5%, puesto
que el 77% de la produccién se concentra en los cuatro
mayores productorzs.

La produccién mundial ha aumentado de forma errdtica,

AYAT%

pasando de 2.9 millones de toneladas en 1995/96 a un nivel
previsto de 3.2 millones de toneladas en 2004/05,
tratindose de un crecimiento medio anual del 19%. El
crecimiento satisfactorio en las cosechas se obtuvo por la
combinacién de condiciones favorables de crecimiento, una
mejora en las practicas agronémicas y el estimulo creado por un

alza en los precios al productor en Alfrica Occidental.

De los paises de la regién, Brasil aparece como el sexto
productor con el 6% de la produccién mundial, seguido por
Ecuador (2,5%), séptimo productor mundial. Otros paises
del continente que cultivan este producto son Repiblica
Dominicana, México, Perti y Venezuela. Estos paises se ubican
dentro de los 15 primeros productores mundiales y
concentraron el 14,1% de la produccién en los afios 2000-
2004.

No obstante, de acuerdo a los pronésticos realizados por la
ICCO hasta el ano cacaotero 2009/10, la produccién
mundial aumentard respecto a su nivel actual. El méximo
histérico registrado en 2003/04, de casi 3.5 millones de
toneladas, no se vié superado en 2006/07. Pese al ligero
descenso previsto de los precios en 2005/06 y 2006/07, la
produccién mundial de cacao experimenta un crecimiento
durante estos dos afios, reanudando asf su tendencia al alza a
largo plazo.

En sintesis, la oferta de cacao esta muy concentrada en pocos
paises y es este mismo aspecto el que hace que la oferta mundial
de cacao se vea afectada constantemente por los problemas
internos de los principales productores. En general, la
produccién mundial ha crecido, pero durante los 2001 y
2002 se presenté un desabastecimiento mundial de grano,
incentivando un incremento en los precios, lo cual a su vez
estimulé a los productores a realizar mejor las actividades de
mantenimiento, recoleccién y beneficio de las cosechas.




Tabla 1. Cacao: Produccién Por Pais. (Toneladas)

. Acumdado o) o000 crecm
Puesto Pais 1994 2004 mm f;;‘ {%)
1 CostadeMarfil | 808662 | 1000000 | 6045980 | 376% 153%
2 Ghana 288075 | 736000 | 2350162 | 146% | 471%
3 indonesia 241701 | 430000 | 2152600 13,4% 5.18%
4 Nigeria 323000 | 380000 | 1778000 | 111% 3.20%
5 Brasil 330577 | 177219 | 904067 5.6% -6,97%
’ Cameriin 107.000 | 140000 | 649.700 4,0% 1.28%
T he, | Ecuador 81.163 84598 402641 2.5% 0,56%
8 Malasia 177472 | 35000 | 247007 T5% | -1590%
9 Colombia 50.624 51.000 240.855 15% -0,63%
10 Repiiblica
Dominicana 63.241 45000 226.680 1.4% 4.33%
1 México 43279 | 48405 217.758 T4% 0,49%
12
papmmmm'-mJ 31215 | 42500 213.000 1,3% 3.59%
13 Peru 13.446 26400 127.186 0.6% 4,40%
14 Venezuela 16.661 16.000 BOoa2 | 05% | 0055% |
B | Semateoma | 11737 | 11000 53 840 0% | 0.16% |
Otros (48 parses) | 83768 | 79.962 392.994 2.4% 1.7%
America 625174 | 469.731 | 2304940 | 14.3% 34%
Wundo 2.671.381 | 3.302.474 | 16.084.132 | 100,0% 1,2%

Fuente: FAO. Calculos Observatorio Agrocadenas

1. Lo paises se han ordenado segin ks participacién en la produccdn scumulada para el periodo 1997.200

2. Se refiere a la participacién en el acumulado de la produccidn pate ¢l periodo 1997.2001.
3. Tasa de crecimiento anuaal pans o periodo 1990-2001
4, Se han escogido los paises que tienen una participacidn en el total de b producdién superior ol 19

Tabla 2. Produccién mundial de cacao

2005/2006 2008/2007 VARIACION
PAISES Pronosticado
Costa de Marfil  [1.407,8 1.280,0 -128
Ghana 740,5 720,0 -21
Indonesia 1500,0 460,0 -40
Nigeria 180,0 160,0 -20
ﬁ 168,6 175,0 5
Brasll 161,6 150,0 .12
Ecuador 115,3 118.0 3
COLOMBIA 30,5 38,6 36 -
Otros 416.7 342.4 =73
TOTAL 3.721 3.444 -277




Gréfico 1. Produccién de cacao por pais.
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Para el caso nuestro, Colombia, presenta una recuperacién en su

produccién de un 8%, Cameriin de un 6% y 3% Ecuador.

2. CARACTERIZACION DE LA CADENA DE
CACAO - CHOCOLATES

La Cadena de cacao abarca la produccién del grano, procesa-
miento del mismo y produccién de chocolates y confites. La
industria se encarga de la transformacién y elaboracién de los
derivados del cacao. En el entorno nacional, en la Cadena
intervienen varios agentes: Agricultores, acopiadores, exporta-
dores, la industria procesadora, ademés de las instituciones de
apoyo como son: FEDECACAQ, CORPQOICA, Ministerio
de Agricultura, Ministerio de Comercio, ANDI y el SENA,

entre los de mayor intervencién.

Ls Cadena, en Colombia firmé el Acuerdo de Competitividad
de Cacao y su Agroindustria en octubre de 2001, dentro del
cual se creé el Consejo Nacional Cacaotero, encargado del
desarrollo de ese acuerdo. Los gremios que llevan la representa-
cién de los productores y procesadores de este eroduclo son: la

CAMERUN BRASIL ECUADOR  COLOMBIA

1 2005/20046 -m@

Federacién Nacional de Cacaoteros (FEDECACAQ), vy la
Cémara de Industria de Alimentos de la ANDI. De este
acuerdo nacional inicial, se derivé la organizacién de la Cadena
Regional y el Acuerdo de Competitividad como el instrumento
gufa para el desarrollo de la cacaocultura en el Meta, construido
de manera colectiva, discutido y aprobado por los actores
regionales y remitido el primer borrador al Ministerio de
Agriculturaen el 2007.

De las industrias nacionales transformadoras de cacao, las més
importantes son la Compafiia Nacional de Chocolates y Casa
Luker, quienes procesan alrededor del 90% del cacao. Sin
embargo, siendo estas empresas nuestro simbolo nacional, en el
mercado internacional, Colombia es un pequenio proveedor de
productos de chocolates, con grandes competidores como
Canads, Suiza, Costa de Marfil, Holanda, etc.

Las principales empresas procesadoras de cacao son: Compaiiia
Nacional de Chocolates, Casa Luker, Comestibles ltalo,
Colombina, Chocolate Girones, Chocolates Tolimax, Nestlé
de Colombia, Chocolate Colonial, Compaiiia Occidental de
Chocolates, Chocolates Triunfo, Chocolate Andino, e Industria
Colombiana de Chocolates

. Prod de isferio icano.

Es interesante anotar como siendo México uno de los paises de
origen de este producto, ocupa sin embargo, una modesta
posicién como productor mundial. De los paises de la regién los
mayores productores de cacao son Brasil, Ecuador, Colombia y
México. Cada uno de estos paises participa con mas del 10%
de la produccién del hemisferio. En general, la produccién en el
continente cay6 a una tasa anual de 7% entre 1994 y 2004.
Los dnicos paises con tasas positivas de crecimiento son: Pert,




L4l

Bolivia, Ecuador, México, Nicaragua, El Salvador, Guyana y  crecimiento marginal de los rendimientos. Esto indicaria que si a

San Vicente y las granadinas.

mediano plazo esta tendencia no se modifica, estos paises

estarian perdiendo sus lugares en el contexto mundial como

Los paises americanos muestran un descenso relativo de la  productores de cacao. De hecho, Asia desplazé a América
produccién, en especial en paises como Brasil, México, Latinay el Caribe como segunda regién productora de cacao en
Colombia y Venezuela, aunque los dos dltimos tienen un el mundo.

Tabla 3. América con respecto a otros continentes

AFRICA

ASIA'Y OCEANIA

AMERICA

Tabla 4.Produccién de cacao en américa(toneladas)

Part (%) | Crecim. (%)

Pais 1994 2000 2004 2004 94. 04
Brasi 330577 | 185662 | 177.219 | 37.7% | -7.0%
Ecuador 81.163 . 84508 | 180% | 06%
~ Colombia 50624 | 43694 | 51000 | 100% | 06% |
MExico 43279 | 46738 | 48405 | 103% 0.5%
Republica Dominicana | 63241 | 44006 | 45000 | 96% 4.3%
Peru 13446 | 23652 | 26400 | 56% 4.4%
Venezuela 16661 | 15834 | 16000 | 3.4% 0.6%
Hai B.000 2.300 2.600 T.0% 1.9%
Bolivia ; 4.320 2.330 0.9% 16%
Guatemala 2576 2336 2105 04% | -19%
Honduras 3.000 2.000 2.000 0.4% 3.3%
Cuba 1.300 1900 1.600 0,3% 0.4%
Trinidad y Tobago 1.443 650 1300 | 03% | 51%
Jamaica 2576 1.150 1.150 0.2% 8.1%
Granada 1462 55 737 ’ 99% |
Costa Rica 2.000 708 708 2% | -11.7% |
Panama 913 541 650 01% | -37%
Ni 200 300 550 0.1% 11,0%
"El Salvador 400 450 450 0.1% 1.6%
Guyana 105 261 260 01% 23.9%
Otros 548 696 729 0,2% 0.3%
América 625174| 435.270| 469.731| 100,0% | -34%

Fuente: FAO. Calculos Observatorio

Esta grafica nueva que demuestra cémo en el continente  De acuerdo con la informacién del Ministerio de Agricultura,
Americano entre el 2004 y el 2007 la produccién disminuyé  en el alo 2004, el cultivo de cacao en Colombia participé con
en més de 23 mil toneladas.

2.2.

uccion

cional de Lacao

el 0.2% de la produccién agropecuaria nacional con 50.735
Tm., ocupé el 2,7% del érea cultivada con 104.561 Ha. y
concentré el 0,9% del valor de la produccién agricola, con




o4l

$51.934 millones de 1994. Para este aiio habia 104.5 mil
hectéreas cosechadas de cacao, distribuidas en 23 departamen-
tos. El 4rea cosechada se incrementd 5% entre 2003 y 2004.
El érea de cacao ha ocupado en promedio 90/99 el 2.7% de
la superficie agricola. Estd dentro del grupo de productos
exportables.

El 4rea cultivada aumenté entre 1970y 1990, de 52.700 a
125.000 has. Durante la década del 90 se presento una
disminucién en el érea sembrada, la cual se estimé en el afo
2000 en 86.946 has. Las éreas de produccién se encuentran

dispersas en todo el pafs, registrandose una produccién de
importancia en 14 departamentos. Santander con el 48%,
Narifio con el 14.2%, Norte de Santander con el 10.4%,
Huila con el 9.5%, Arauca con el 9.2% y otros 8.7%.

Seglin datos recientes de Fedecacao, la produccién representa
cerca del 1% del total del PIB agricola, corresponde al 2,7%
de los cultivos permanentes, el | 1,5% de la produccién
agricola. Genera ingresos por $190 mil millones anuales y
beneficia unas 25.000 familias campesinas.

Tabla 5. Area cultivada y cosechada en Colombia

HECTAREAS
CULTIVADA COSECHADA
2002 88.632 83.406
2003 95.260 86.784
'[2004 102.759 90.443
2005 102.730 92.000
2006 108.852 86.000
: Fedecacao, Estadisticas acerca de |la Produccién Nacional registrada de cacao en grano,
ogota Mayo de 2007

Contamos con un érea cultivada de 109.952, un incremento
en érea entre el 2004 y el 2007 de cerca de 6 mil hectéreas,

con una produccién registrada de 38.6 mil toneladas, con un
incremento frente al 2004 de 8%.

Tabla 6. Produccién y rendimientos por departamentos 2000 - 2004

Crecim
oo | B0 | W |pemin| s | mom
Tm | TmHa | Tm | TmHa Prod. Rend.
Total Cacao B.730| 030 | BI5| 035 | 182863 100% 1% 1%
1 [Santander 17.202| 043 | 16.803| 039 | 86755 | 46.9% 12% 0,2%
2 |Huila 3246 | 036 | 4170 | 0,46 | 16887 | 9.1% 6.4% 6.8% |
T [Nore Santander | 1653 0.4 | 2380 | 05 | 1373 | 74% | 120% | 165% |
7 |Arauca 2670 | 044 | 3357 | 052 | 1a18a | 1.7% | 7.0% 5.0%
5 |Narno 2506 | U6h | 1864 | 0.20 | 10446 | o.0% 10.5% 31.5% |
6 [Tolima 2291| 030 | 1883 | 023 | 9748 53% 4.1% 52% |
7 |Antioquia Tod| 037 | 220 UA5 1 9319 | o0% To% G.6%
8 [Cundinamarca 541 | 085 | 546 | 026 | a47r7 | 24 2.7% | 31.1%
9 [Cesar 633 | 028 | 513 | 0.12 | 4405 | 24% | 3.7% | 215% |
70| Weta TIGS | 273 | 360 | 045 | 3714 20% | -203% | 329% |
Otros Dptos. 36.730] 038 | 36356 031 | 11189 | 6.1% 25% 0.7% |

Fuente. Ministeno de Agricultura y Fedecacao.
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De estos departamentos, Huila, Norte de Santander,
Avrauca y Antioquia muestran una tasa anual creciente de la
produccién durante el periodo 2000-2004, mientras que,
departamentos como Narifio, Tolima, Cundinamarca, Meta
y Cesar registran tasas decrecientes en su produccién.

De acuerdo con la informacién de evaluaciones agropecuarias
del Ministerio de Agricultura, los departamentos que
mostraron mayores rendimientos por hectirea en el ano
2004 fueron Magdalena y Bolivar, seguidos por Arauca,

Caldas, Caquetd y Meta.

En cuanto a volimenes, entre 1.970y 1990 la produccién
se triplicd, pasando de 14.000 a 51.000 toneladas, en
1994 alcanzé su pico médximo con 54.000 toneladas. A
partir de ese afo, se presento un decrecimiento del 28%
llegando a 34.800 toneladas en 1.999. En el ano 2.000
se presento una leve recuperacién que llegé a 36.730
mientras que en el 2004 registra 36.356 TM.

Gréfico 2. Departamentos con mayor porcentaje de siembras

Huila
9%

Tolima
10%

Norte
Santander

Fuente: Agrocadenas [ICA — MADR

Tabla 7. Produccién nacional de cacao en grano

No.| Departamento | 2000 | % [ 2002 | %
1 L— Gnder |16.372045 | 16.299)48 |
e e A FE e
NET
30819 ;
Tamzls 21895
13234 aals |
120914 1.884[5
4441 5491
_____ 6982 8z
119504 8162
1125)3 L09s(3
Tssalr | mefz |
4o 123/0
0451 9372
)i 1)
Bogoetd Maye de 2007




Gréfico 3. Produccién nacional por departamentos

PRODUCCION NACIONAL POR DEPARTAMENTOS W
2006-2007

Fuente: Fedecacan, Estadisticas acerca de la Produccidn Macional registrada de cacao en grano, Bogotd Mayo de 2007

2.3. Situac ela aen

El cultivo del cacao en el Meta y el resto de la Orinoquia existia,
mucho antes de la colonia. Por los afios 60s del siglo XX, fue
un cultivo importante en la zona de Puerto Lépez (rios: Metica,
Meta, Manacacias, Yucao y otros) que luego desaparecié por
presion de los cultivos mecanizados, la ganaderia extensiva y los
precios del grano en el mercado. Para la década de los 70, se
habia extendido el cultivo a municipios del Ariari, Piedemonte y
San Martin  (Mapiripén) y en 1.985 habia sembradas ya més
de 8.000 hectéreas.

Fue una actividad que por muchos anos sostuvo eficientemente a
sus cultivadores hasta el punto de hacerlos sobresalir como
agricultores privilegiados con mejor nivel de vida. De este
cultivo dependian alrededor de dos mil (2000) familias
aportando unos 6.000 empleos directos y unos 10.000
empleos indirectos. La cacaocultura en el Meta fue una
actividad rentable a pesar de que su manejo tradicionalista, llegé
a una productividad promedio ligeramente por encima de los
500 kg/h4, superior al promedio nacional de la época y del
promedio mundial actual,

El Meta posee un importante potencial de suelos.
Tradicionalmente se ha tenido vocacién cacaotera y dispone de
condiciones agroecolégicas para producir grano de buena
calidad. En los afios 80-84 logré estar en los puestos cuarto y
quinto (4° y 5°) en produccién nacional entre 22 departamen-
tos, con mas de 8.000 hectéreas sembradas y cerca de 5 mil
toneladas de grano.

El Departamento pasé de entregar, a comienzos de los 80s al

mercado 5.000 toneladas de grano al aro, a 702 enel 2003
y 460 toneladas en el 2004, De 7.000 has existentes en el
aiio 1.981, descendimos a 300 has en 1997, con una
recuperacién en el 2005 alcanzando 2.081 has, sembradas.
La razén fundamental de este caos, se puede decir que fueron
varias razones, dentro de las cuales sobresale:

®La aparicién de la “Monilia del cacao”, enfermedad ausente
en el Meta

BLa pérdida de resistencia, por parte de los hibridos, al ataque
del Hongo “Escoba de bruja”

®L 5 disminucién de los precios internacionales

®La inseguridad

Como departamento desaparecié del registro de potenciales
productores, se acabaron las cooperativas, FEDECACAO
migré a otras regiones, gremialmente los productores del Meta
no volvieron a figurar en la Federacién, se disminuyo la demanda
de créditos, las compaiias compradoras se fueron dejando a los
pocos productores en manos de algunos intermediarios (agentes
comercializadores), al punto que parte del cacao producido en
el Meta aparece vendido por otros departamentos, afectando
en retorno de la cuota parafiscal.

A los productores del Meta les ocurrié lo mismo que a
productores del 80% de los departamentos cacaoteros, que
disminuyeron su 4rea cultivada y muchos de ellos como
productores desaparecieron por completo. En el Meta, el solo
cambio de cultura de cultivos ha causado innumerables
desajustes sociales, econémicos y ambientales.




Tabla 8. Evolucién del 4rea plantada y produccién en el Meta

ANO HECTAREAS | TONELADAS
1.989 7.000 3.396

1.999 1.700 865

2001 1.600 830

2002 1.128 553

2003 1.400 702

2004 1.698 460

2005 2.081| 666

2006 2.761 488

2007 659

Fuente: Informacién recolectads por le Cadens Regional. 2 008

Tabla 9. La cacaocultura en el Meta

Municipios - Nuevas | Total has. | Total has. | Total Rendim.

= areas en | Plantadas | Cosechad | ton. Kg/Ha

.. 2005 a 2005 as 2005 Cosecha

_ das 2005
Acacias 39 1" 50 25 12,5 500
Castilla la Nueva 18 5 23 18 6,3 350
Cubarral 90 0 90 75 45 600
Castillo 182 58 240 80 24 300
El Dorado 286 12 298 145 116 800
Granada 680 0 680 424 296,8 700
Guamal 129 0 129 70 56 800
G 105 0 105 59 23,6 400
Fuentedeoro 31 152 183 35 17,5 500
San Juan de 40 0 40 40 24 600
Arama
Puerto Lépez 27 0 27 26,5 13,25 500
Puerto Concordia | 27 0 27 27 9,45 350
Puerto Lleras 5 145 150 15 6 400
San Carlos de 3 0 3 3 1.2 400
Guarda
Villavicencio 31 0 31 31 12,4 400
Vistahermosa 5 0 5 5 2 400
TOTAL 1.698 383 2.081 1.078,5 666 618

Fuente Secretarin de Agriculure de! Mets y cadena de cacso chocolstey del Meta 2006




Se caleula aprosimadamente que unas 700 familias campesinas
estén vinculadas en esta actividad, que esta generando unos
1.500 empleos productivos permanentes, actividad en la cual
labora en su entorno cultural toda la familia. Entre el 2007 y
92008 entran en periodo de establecimiento, proyectos de
alianzas productivas y de desarrollo alternativo en varios
municipios, 700 nuevas hectéreas que beneficiarin y 300
familias campesinas.

Por su parte, Fedecacao seccional del Meta, en un informe de
actividades que comprende el periodo 2000 — 2005
establece, que en este tiempo se ha efectuado una siembra
nueva de cacao de 673 hectéreas, rehabilitado 132 y
renovado 44, para un total de 849 hectéreas establecidas,
rehabilitadas y renovadas durante este periodo.

aen t

En el entorno regional de la Cadena, los agentes que se
identifican estén representados por: productor primario
(agricultores), algunos comisionistas (que hacen las veces de
comercializadores), no hay presencia continua de acopiadores,
tampoco de exportadores, ala vez gue ninguna presencia de
industria procesadora, pero si hay un acompanamiento de
instituciones de apoyo. Aquf podemos enumerar, el Ministerio
de Agricultura con la coordinacién Nacional de las Cadenas, la
Gobernacién del Meta con la Secretarfa de Agricultura,
CORPOICA, el ICA, FEDECACAQO, el SENA,
UNILLANOS Y CORMACARENA.

En el proceso de organizacién de la cadena, se han adelantado
(encuentros, reuniones, foros, asambleas y talleres), especial-
mente entre productores y entidades de apoyo, de las cuales
han surgido algunas determinaciones, como el Acuerdo de
Voluntades, la integracién del Consejo Regional de la Cadena,
la Visién de Futuro del negocio y la expresién clara de suscribir y
adelantar un Acuerdo Regional.

2.4.1. Organizacién de los productores.

Desde el punto de vista de los productores, existe ya una red de
organizaciones de los productores, interesadas en esta
actividad, algunas de ellas ya con experiencia en la ejecucién de

proyectos asi:

AYA Y~

m  ASOPCARI, que agrupa a productores de Fuentedeoro,
Granada y el Castillo, ejecutora de un proyecto con el FIP,
que establecié 360 has del cultivo y beneficié a 168
familias.

® ASOPROGRATA, de Puerto Lleras, establecié con
recursos del Plante y el apoyo técnico del IICA 150 has
de cacao, beneficiando a 50 familias.

B “Corporacién de Cacaocultores del Alto Ariari”, que
agrupa a Asociaciones de Lejanias, El Dorado y Cubarral
organizados por ANUC Meta, que agrupa a 111
productores de cacao, quienes se encuentran en la etapa
de establecimiento de 27 4 nuevas has del cultivo, con el
apoyo econémico del Programa de Alianzas Productivas
del Ministerio de Agricultura, la Gobernacién del Meta,
Fedecacao y apoyo de los municipios.

B ASOPROCAVIS, quienes iniciaron un proyecto con
recursos propios, hoy participan de uno de los proyectos
de Alianzas Productivas, recibieron algunos apoyos del
Programan de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PNUD y de los programas como Progreso de la Presidencia
dela Repiblica.

B ASPRABARI de Puerto Lleras, junto con una organiza-
cién de Puerto Rico y Visatehermosa, integraron una Unién
Temporal para implementar un programa de alianzas
productivas y nuevas organizacién de productores de
cacao en los municipios de Mesetas, Uribe, Puerto
Concordisy Mapiripan.

Adicional a los proyectos adelantados, en ejecucién y los
presupuestados, antes mencionados, existen solicitudes para
hacer nuevas siembras por parte de organizaciones campesinas
de productores de Cabuyaro, Puerto Lépez, Villavicencio,
Acacias, Guamal, Macarena, Mesetas y Puerto Concordia.

2.4.2.- Desarrollo Tecnolégico

En busca de mejorar las condiciones de produccién y eficiencia
en el cultivo, se estd avanzando en la correccién de los factores
que han afectado el cultivo en la regién y aprovechar los
instrumentos existentes para dinamizar la recuperacién de
cuando menos parte de esta actividad.

De hecho podemos decir, que la regién tiene:

B Un paquete tecnolégico para la regional, en cabeza de las
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entidades responsables de este servicio, FEDECACAQO y
CORPOICA.

B Los productores estén haciendo conciencia, por medio de
procesos de transferencia de conocimiento tecnolégico,
apoyado por la Secretaria de Agricultura, Anuc Meta,
SENA, los Centros Provincisles de Gestién Agro
empresarial CPGA, promovidos por sus organizaciones de
base, sobre la necesidad de implementar el paquete
tecnolégico por parte de los produclores, si deseamos una
cacaocultura eficiente.

B Existen unos "Jardines Clonales”, con materiales universales
y regionales claramente identificados, los cuales han servido
para suministrar materiales de multiplicacién en la region.
Entre ellos el de FEDECACAQ ubicado en Granada
Meta y dos privados, debidamente certificados por el
ICA.

m FEDECACAQO y CORPOICA, acompanados por la
Secretaria de Agricultura y el Consejo Regional de la
Cadena, estén en la campana de control y manejo de
“"Monilia”, la divulgacién de los nuevos arreglos y modelos
de cultivo y la adecuada utilizacién de los materiales.

El establecimiento de las nuevas plantaciones, correspondientes
a los proyectos dirigidos, se est4 haciendo con injertos de clones
provenientes de materiales élites probados en la regién, que
garantizan una iniciacién de produccion a los 30 meses con un
95% vy en el afio siete (7) estabilizarse en una produccién que
superarfa 1.5 toneladas ano, mediante la aplicacién del paquete
tecnolégico previsto.

9.4.3.- Eslabén Industrial

La regién no cuenta con una industria procesadora del grano de
cacao, primero por que hasta la década de los “ochenta” en que
tenfamos algin significado en la produccién nacional, no
contdbamos con una infraestructura confiable de vias de
comunicacion que permitiera a los inversionistas incursionar en la
zona y segundo por que la presencia de la “Monilia” desmantelé
los cultivos existentes y solo del 2001 en adelante volvimos a
tener expectativas con el cultivo en la zona.

Uno de las estrategias planteadas en el Acuerdo Regional,
hacen referencia a esta necesidad, en donde se logre una
integracién productor — transformador — comercializador, para
poder participar integralmente del negocio del cacao chocolate.

2.4.5-El Crédito

El acceso al crédito es otro de los problemas trascendentales que
tienen muchos de los cacaocultores. La problemética radica en
las pobres garantias que pueden ofrecer los produclores a nivel
individual para poder obtener un préstamo y la marcada
desconfianza en este instrumento, ya que el crédito es asociado
por el productor a ser un causante de crisis. Sin embargo, el
crédito serfa una oportunidad por estar relativamente bajo el
costo del mismo, la posibilidad de pactarse a largo plazo y
poder acceder a los instrumentos de politica del Estado, como
esel ICR y los alivios tributarios. En medio de esta circunstancia,
no se han creado las condiciones para que el crédito asociativo
se convierta en un dinamizador de estas economias.

Actualmente son sujetos de crédito aquellos productores
individuales que tengan experiencia en el cultivo, o los grupos
de productores que cuenten con el respa‘do de una entidad o
asociacién que responda solidariamente por los créditos
otorgados a sus integrados. Para el caso de cacao, no se tiene
conocimiento de la existencia de ninguna experiencia asimilable
enel pals.

Para el caso del Meta, atin los proyectos dirigidos y apalancados
con recursos de programas como el Programa de Desarrollo
Alternativo de la Presidencia de la Repiblica y de Alianzas
Productivas del Ministerio de Agricultura, ha habido necesidad
de sustraer el componente de crédito para que resulten viables
los proyectos, aumentando el esfuerzo de los productores, a
riesgo de que no puedan cumplir a cabalidad las labores
determinadas en el paquete técnico y el cronograma de
actividades. Es una accién que debe implementar el Acuerdo.

3. COMERCIO DEL GRANO

Segiin el Acuerdo Internacional del Cacao de 1993, diecisiete
(17) paises producen cacao fino y de aroma de los cuales ocho
(8) producen el total de cacaos finos. Los cacaos finos se
negocian en mercados secundarios y obtienen precios superiores
a los ordinarios, puesto que se paga un premio por la calidad del
grano.

Usualmente el cacao se negocia en el mercado internacional, a
través de contratos Forward por medio de los cuales se
concertan los precios, cantidades y calidades del grano que




deben ser entregados en el momento de ser exigible el contrato.
Generalmente el cacao es comercializado en lotes de 10 Tm.

Se puede decir que segiin los estudios nacionales, el 25% de la
produccién de Colombia es de cacaos finos. A pesar de esto, en

la Bolsa de Nueva York, el cacao colombiano no se encuentra
clasificado dentro de ninguno de los grupos de productores que
reciben primas, puesto que todavia no se ha posicionado en el
mercado como tal y por tanto se recibe el precio més bajo.

Gréfico 4. Paises exportadores de cacao en grano.

GRAFICA 2. CACAO: SBS PRINCIPALES EXPORTADORES
MUNDIALES' Y COLOMBIA

Oftros

(100pakes)
16%

Fuente: FAO.Calculos Observatorio Agrocadenas.

1 De acuerdo con el acumulado 1996 - 2000.

En el émbito mundial, la oferta de cacao esta muy concentrada en
pocos paises y es este mismo aspecto hace que el mercado se vea
afectado constantemente, por los problemas internos de los
paises productores.

En Colombia el 75% de la produccién de cacao se dirige a las
industrias procesadoras de cacao y productoras de chocolates y
confites, Compania Nacional de Chocolates y Casa Luker. El
restante 25% se dirige a pequenas empresas productoras de

M
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Fuente: Cadena Macional del Caean Chocolate. 2006

chocolate para mesa.

Los comisionistas son compradores autorizados por las compa-
filas procesadoras. Estan ubicados en las cabeceras municipales y
acopian cacao en grandes cantidades. El precio pagado
depende del tamafio del grano, el nimero de granos por cada
100 gramos, el grado de fermentacién, la humedad, impurezas,
contenido de pasilla y presencia de plagas.

Griéfico 5. Comercializacién del grano en Colombia
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A lo largo de la década de los noventa las exportaciones de los
productos de la Cadena exhibieron dos tendencias: Una
creciente de 1992 a 1996 y otra decreciente de 1997 hasta
el afio 2000.

A partir de 2001 cambia nuevamente de tendencia y las
exportaciones crecen de forma considerable, pasando de

exportar US$10.7 millones en el ario 2000 a US$43.7

millones cuatro afios més tarde. En general, las exportaciones de

AYA L%

la Cadena se incrementaron en 4,5% en promedio cada afio

desde 1991 hasta 2004,

Las exportaciones de Colombia se dirigen principalmente a
paises del continente americano, el cual es su mercado natural.
De hecho, los principales destinos son Venezuela, Estados
Unidos y Ecuador, paises a los que destina el 73,5% de las
exportaciones.

Tabla 10. Principales importadores mundiales (Toneladas)

; Part Crecim (%)
R iy s Sl Rl e
1 |Holanda 360028 | 558.710 | 20.6% | 55%
2 |Estados Unidos 312442 | 384217 | 14.3% | 2.2%
3 [Malasia 11.353 | 336026 | 12,6% | 31,0%
4 |Alemania 330834 | 209894 | 7.8% | -57%
5 |Francia 101771 | 152830 | 5.7% 4.7%
6 |Reino Unido 161.758 | 136446 | 5.1% 3.6%
7 |Bélgicay luxemburgo 90155 | 129.858 | 4.8% 5.9%
8 |talia 61588 | 75055 | 2,6% 08% |
9 |Japon 36142 | 63600 | 24% 3.9%
70 |Espana 48248 | 62490 | 23% | 2.2%
34 |Colombia 1595 3196 01% | 17.4%
AFRICA 7210 | 12776 | 05% 6.0% |
AMERICA 355018 | 511.361 | 19% 4.2%
ASIA 157355 | 569317 | 21% | 11.2%
[MUNDO 1.881.080 | 2691.723] 100% | 3.5%

Fuente: FAO. Calculos Observatorio Agrocadenas.

3.1.- Precio Internacional

El precio internacional del grano se determina de acuerdo a los
precios de la Bolsa de Londres y de la Bolsa de Nueva York. El
precio diario del grano de cacao es el promedio, calculado
diariamente, de las cotizaciones de futuros de cacao en grano
durante los tres meses activos mas préximos en la Bolsa
Internacional de Futuros y Opciones Financieros de Londres y en
la Junta de Comercio de la Ciudad de Nueva York a la hora de

cierre en la Bolsa de Londres.

Los precios de Londres se convierten en délares de los Estados

Unidos por tonelada, utilizando el tipo de cambio para futuros a
seis meses vigente en Londres, a la hora del cierre.

Durante la década pasada, en la medida en que no se pagaba
por la calidad del grano, el agricultor no veia la necesidad de
aplicar adecuadamente las técnicas de beneficio y seleccién del
grano. El pago por calidad del cacac y las campaiias de beneficio
adecuado del mismo, han sido emprendidos en conjunto por el
Consejo Nacional Cacaotero, FEDECACAQ, Casa Luker y la
Compaiia Nacional de Chocolates, incentivado a los agriculto-
res a realizar mejor esta etapa.



Actualmente los compradores entrarén a pagar por el cacao de
acuerdo a lo indicado por la norma técnica colombiana
No.1252, aunque la aplicacién de la misma no se ha generaliza-
do por el desconocimiento de muchos productores, esta puede
ser utilizada mas para castigar las ineficiencias que para premiar las

calidades

El precio interno del cacao esté determinado por las industrias
procesadoras del grano. Esta ha determinado vincular el precio
interno con el precio del mercado internacional, es asi como el
precio interno corresponde aproximadamente entre el 88% —

90% del precio en la bolsa de Nueva York.

En general se observa que los precios relativos del cacao de
exportacion han crecido de forma marginal y que con la
reevaluacién del peso, se vieron afectados. Al incremento de la
devaluacién del peso, su valor se verd mejorado, a la vez que en
la medida que los mercados internacionales se vean ofrecidos, su
valor también mermara.

3.2.- Demanda:

En el momento existe una demanda de grano de cacao no
cubierta, necesaria para la industria nacional y el mercado
internacional, resultado de un déficit de produccién por
disminucién del 4rea cultivada y de productividad, condicién o
ventaja comparativa que el departamento del Meta debe
aprovechar.

De otra parte, la demanda es posible aumentarla en la medida
que el consumo interno es relativamente bajo: 0.9 kg/afo, frente
9.3 kg/afio en paises desarrollados y al constante crecimiento de
la poblacién. Las posibilidades de aumentar la demanda, esta
determinada por el desempeio y capacidad de los productores,
de ampliar el 4rea cultivada e incrementar la productividad.

3.3. Calidad:

Tradicionalmente, no ha existido mucha preocupacién por parte
del productor, por este tema de la calidad del producto que
entrega. Por los rigores del mercado, fue configuréndose la
necesidad de mejorar el tipo de grano, convertir la oferta en una
fortaleza sobre la base de un cacao aromético y el gremio, a través
de su unidad técnica, incluyé un proceso nacional de capacita-
cién, en busca de obtener mejor producto final.

Actualmente, para el pago del grano de cacao al productor, se
esta implementando la norma técnica colombiana 1252, la cual
proporciona las especificaciones que debe cumplir el grano para
su procesamiento para el consumo humano. Las companfas

necesitan almendra con pesos superiores a 1 gramo, contenidos
de grasa del orden de 55% del peso del grano seco sin cascarilla
y esta no debe superar el 129 del peso total del grano.

De la misma forma, se ha establecido un premio del 5% del
precio normal para las cargas que superen los requerimientos
expresados en la norma, especialmente en lo referente a limpieza,
secado, fermentacién y tamaio del grano y castigo para los
granos que se aparten de la norma,

4. MANEJO AGRONOMICO

En Colombia el cacao es uno de los productos que cuenta con
ventajas comparativas, las caracteristicas agroecolégicas en
términos de clima y humedad, y su carécter de sistema agrofores-
tal conservacionista del medio ambiente. Sin embargo, las nuevas
tecnologias exigen que el manejo agronémico de los cultivos en
Colombia se ajuste regionalmente, de acuerdo con las caracterfs-
ticas de las diversas zonas agroecolégicas existentes.

El cultivo del cacao en Colombia se basé en materiales de origen
hibridos y los denominados “comunes”, que después de
sembrados no fueron renovados o rehabilitados por materiales
jovenes y de mejores caracteristicas genéticas. Como resultado
tenemos que en su mayoria, son plantaciones de baja densidad
de siembra, improductivos y otros estan atacados por enferme-

dades.

De acuerdo con la estadistica de FEDECACAQ, actualmente el
érea sembrada con materiales “comunes” representael 58.4%y
una densidad de 500 érboles por ha. En segundo lugar estén los
hibridos con un 4 1.38% del 4rea cacaotera y una densidad de
650 é&rboles por ha. Las plantaciones con materiales clonados
solo representan el 1% del érea y su densidad es de 950
érboles por ha. Seglin esta misma fuente, en cuanto a edad los
cultivos de cacao tienen el 3.5% menos de tres anos; el
10.98% entre 3-7 afos; el 55.64% entre 7 y 20 ados; el
29.93% son mayores de 20 afios.

ARIA



Gréfico 6. Material vegetal utilizado
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4.1. Densidad de siembra:

En la cualidad las plantaciones se encuentran establecidas,
mediante la utilizacién de distancias extremadamente amplias,
encontrando en ocasiones poblaciones hasta de 625 4rbo-
les/ha, razén por lo cual la produccién es demasiado baja. En la
actualidad, se recomiendan distancias de siembra entre 2.5 x
2.5 mx 3 my una poblacién entre 1.100y 1.450 plantas/ha
dependiendo de la topografia del terreno y las condiciones
ambientales, ademés de la fertilidad del suelo.

4.2.- Tipos de materiales:

e

mayor a %

Como se dijo antes, en Colombia el cultivo de cacao se
desarrollo con base en materiales genéticos hibridos obtenidos
por cruzamientos entre clones trinitarios y amazénicos y en buena
proporcién hijos de hibridos. Un bajo porcentaje esté estableci-
do con materiales genéticos de clones extranjeros. De acuerdo
con el Censo Cacaotero del 1998, el 58% de la superficie
cacaotera estd sembrada con materiales comunes, el 419% con
hibridos y sélo 19 son clones. Actualmente, se estén produ-
ciendo pléntulas clonadas de materiales élites, que han demos-
trado resistencia a enfermedades y productividades entre 1y 2

Tm./Ha.

5. ASPECTOS SOCIALES DEL CACAO

Las posibilidades actuales del cacao, si bien es cierto que estén
ligadas a los precios, las op-ortunidades de un buen negocio
estén garantizadas por la disponibilidad tecnolégica y de
materiales de propagacién de excelente calidad. No hay mayor

crecimiento de la demanda porque no existe oferta, asi que
podemos resumir esas posibilidades en:

¢ hay demanda internacional,
* |os inventarios se han visto afectados por baja productividad
y disminucién del érea,




* comercializacién del grano garantizada, posibilidades de
aumentar el consumo cuando menos al promedio de
crecimiento poblacional,

* existe una oferta de politica piblica, organizacién de la

cadena y acuerdo de competitividad

A este ejercicio productivo puede adicionérsele los siguientes
aspectos sociales, que hacen que los gobiernos se interesen por
apoyar el desarrollo de este cultivo:

* Esun producto integrador y generador de empleo familiar

* Es rentable econémica, social y ambientalmente, para los
campesinos la dindmica econémica y la recuperacién
ambiental

*  Genera nuevos ingresos para los municipios y libera recursos
de subsidios para atender otra poblacién

» Fécil adecuacién de politicas y servicios de apoyo, de
acuerdo a las necesidades regionales y al tipo de productor.

* Paquete tecnolégico existente, facilitando el impulsar un
componente de organizacién, capacitacion y transferencia
de tecnologia.

6.- APOYOS INSTITUCIONALES Y DE POLITICA

La regién cuenta con la presencia de instituciones como
CORPOICA, ICA, FEDECACAQO, Secretaria de
Augricultura, Centros Provinciales De Gestién Agroempresarial,
SENA Y algunas universidades interesadas en una accién de
apoyo al ejercicio de la cadena Cacao - Chocolates. |gualmente
han existido instrumentos de politica, del orden nacional, como
el Fondo de Inversiones para la Paz FIP y el Programa del
Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura, que junto
con FEDECACAQ ha facilitado el establecimiente de nuevas
hectéreas del cultivo en el Departamento del Meta.

Institucionalmente, la estrategia de fomento esta sustentada en
una oferta piblica que promueve los siguientes ejes de politicas:

*|a asociatividad,

*la disponibilidad de una oferta de crédito por medio de
FINAFRO,

*la presencia del Fondo Agrario de garantias FAG para
apalancar la financiacién de los pequeiios y medianos
productores,

*¢l Incentivo a la Capitalizacién Rural ICR,

*|a disponibilidad de tecnolégicas desarrolladas por los centros
tecnolégicos existentes,

*materiales elites adecuados a las condiciones fisiogréficas y
caracteristicas agro-ecolégicas de las regiones,

*¢| Acuerdo marco de Competitividad con el se desenvuelve la
Cadena Nacional y

el apoyo al establecimiento de Jardines Clonales y las

biofébricas en las cuales se entregaria material de propagacién
subsidiado.

En busca de dar senales ciertas en la direccién de producir
bienes propios del trépico y que tengan opciones competitivas
en los mercados del mundo, el Gobierno Nacional ha creado el
Incentivo de capitalizacién Rural ICR, para el caco pero esté
sujeto a la utilizacién del crédito de FINAGRO, para su
aplicacién, razén por la cual no son muchos los beneficiarios que
han logrado utilizarlo, por dificultades en el acceso al crédito
institucional.

De otra parte sg han creado alivios tributarios, al punto que
todas las siembras nuevas de este cultivo, tendrén una rebaia en
la renta presuntiva, por espacio de 14 afos posteriores a la
siembra del cultivo.

7.-VISION DEFUTURO

La visién colectiva de las necesidades aspiraciones y propuestas
de la cadena regional, para su negocio en el futuro, fue el
resultado de talleres dirigidos a escuchar los integrantes de los
eslabones, recepcionar sus propuestas, a la vez que la construc-
cién colectiva de la Visién de Futuro del negocio del Cacao-
Chocolates en el Meta.

El taller que defini6 gran parte de las expectativas creadas en las
reuniones anteriores, reunié representantes de todos los
eslabones de la cadena, ademés de las instituciones de apoyo, al
igual que autoridades locales. En ese taller se condensaron
productores independientes, de las asociaciones como
Asopcari, Asoprograta, Cacaoteros de Cubarral, Cacaoteros
de Granada; productores de la Alcaldia de Mesetas,
Asociacién Mirah, Anuc, Corari, Asomet, industriales de la
Nacional de Chocolates, Fedecacao, Sena, Centros
Provinciales de Gestién Agropecuaria Ceproama, Incoder,
ICA; Unad, Secretaria de Agricultura del Meta y

Coagroindullanos.
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Los resultados de este trabajo, socializados y complementados
en jornadas de trabajo posteriores, adoptaron LA VISION DE
FUTURO DE LA CADENA REGIONAL. Las principales
visiones expresada por los integrantes del colectivo, se
relacionan a continuacién:

Deseos para los préximos 10 afios

1.- Tener cultivos de cacao clonado de alto rendimiento y de
buena calidad de grano, manejado de manera orgénica en

armonia con el ambiente,

9 .- Incorporar el riego en el verano, uniformizar el beneficio del
grano, para comercializar directamente los productores con los
industriales del grano.

3.- Establecer 5000 has durante los préximos 10 anos,
permitiendo el desarrollo de empresas que industrialicen el
grano en la regién.

4 .- Tener cultivos de alta produccién, manejados con tecnologia
adecuada, que permita producir un grano ecolégico, sostenible
y propio para lograr una transformacién que de valor agregado a
la regién.

5.- Fortalecimiento gremial, disponibilidad de material vegetal
de excelente calidad, alta produccién y resistente a las plagas y
enfermedades.

efortalecimiento de canales de comercializacién internos y
externos.

*|ndustrializacién de més del 809 del grano producido.

*Desarrollo de programas de investigacién que aporten al
mejoramiento de la produccién.

*Obtencién de politicas de Estado con apoyo permanente, al
cultivo.

6.- Obtener producciones promedias de 2.500 kg/ha de

cacao orgénico, con mercado asegurado y precios justos.

7.- Esperamos tener cultivos de alta productividad y calidad,
tener una cooperativa que comercialice el cacao producido, ala
vez que surta las necesidades de insumos y demés requerimien-
tos de la finca. Tener una microempresa capaz de transformar en
diferentes productos.

Fortalezas

*Se cuenta con material definido para la regién

*Cultura cacaotera en la regién

*Oportunidad de mercados

*Posibilidad de alianzas para acceder a los instrumentos de
politica existentes

*Presencia de oferta institucional: Red de organizaciones e
instituciones

*Existencia de una paquete tecnolégico

*Presencia de red vial

*Existencia de demanda de grano para el mercado

*Cultivo que se acomoda bien a la produccién rural sostenible.

Lineas de produccién

1. A su juicio, cuales son las lineas y los principales productos
que esté ofreciendo actualmente la cadena de cacao?

- Asesorfa técnica para preparar un buen productor

- Organizacién gremial

- Clones de Cacao de alto rendimiento

- Productos de buena calidad, con sostenibilidad del negocio

- Cultura cacaotera y asociatividad, seguridad del precio y
comercializacién.

- Asesorfa para producir cultivos intercalados, como plétano,
caucho y maderables

- Cacao pergamino corriente

- Poca transformacién y comercializacién del grano seco

- Un futuro mejor para la familia

9..- Seglin su opinién, cuales serian las lineas y productos que la

cadena de cacao, deberia ofrecer dentro de 10 aiios?

- Mejor Asistencia Técnica

- Produccién de cacao orgénico tipo exportacién

- Producir Cacao de alta calidad, o sea tipo premio

- Manufacturar parte de la produccién

- Tener una produccién limpia

- Organizacién adecuada que permita la comercializacién del
grano

- Incrementar el drea sembrada en cacao, para generar mas
empleo rural

- Buena fermentacién del grano, para sacar la mejor calidad

- Ofrece mayor nimero de productos derivados del cacao




- Mejores labores agronémicas, acorde con los nuevos
materiales utilizados

- Que nuestro grano de cacao compita bien en los mercados
internacionales

- Oferta de subproductos derivados del mucilago y de la
cascarilla del grano

- Un sector fuerte en su organizacién

- Precios acordes a la inversién en el cultivo de cacao

- Producciones por encima de la tonelada y media

- Transformacién del grano en subproductos en la regién,
teniendo una industria competitiva, con buena generacién de
mano de obra

- Olerta de créditos con intereses blandos y a largo plazo,
teniendo mayor confianza de parte del sector financiero, hacia
los productores.

Produccién
1.- Cual es la capacidad de produccién de la cadena?

-Preparar al productor técnicamente para que pueda acceder a
los mercados

-Alcanzar una produccién de 1.5 ton afio por ha.

-Olrecer 4.800 ton al ano

-Ofrece una produccién de 4 50 hg/ha por afio

-Produccién menor al consumo y a la demanda industrial

-Dos mil has de cacao con una produccién promedio de 650

ka/ha

9.- Dentro de 10 afios, cual cree usted que pueda ser la
capacidad de produccién?

-Que el Municipio de Puerto Lleras llegue a tener 600 has
sembradas en cacao

-Que todo el cultivo sea con cacao clonado y que las condicio-
nes de mercadeo sean buenas.

-Producir cacao orgénico de alta calidad

-Manufacturar en la zona cuando menos el 50% de la
produccién.

-Producir unos 1.500 kg/ha al afio

-Producir cacao premio, bien fermentado y de excelente calidad
-Tener un excelente organizacién gremial

-Que la regién tenga unas 10.000 has sembradas con una
produccién de 15.000 toneladas al afo

-Presencia de compradores y opciones de exportacién del grano

-Que se tenga un buen mercado para el cacao producido

Organizacién

1.- Precise si actualmente esté articulada la cadena de valor:
produccién-transformacién industrial-transporte-
intermediacién-comercializacién. Si no lo estd senale dos

puntos.

-No lo est, solo existe buena fe de los productores

-Existen algunas organizaciones que apoyan pero la cadena no
esté articulada

-Dificultades para la comercializacién

-No hay articulacién, ya que no se le vende el grano directamen-
te ala industria

-Existe la cadena, pero no hay articulacién entre los eslabones
-Hay carencia de fuerza gremial

-No hay conciencia de la dependencia de un eslabén del otro,
para que el negocio funcione

-La poca cantidad de grano ofertado, hace que no exista
participacién en la regién, de la industria

9.- Cémo deberia estar la cadena de valor dentro de 10
anos?. Aporte dos puntos  precisos de encadenamiento
Tener un sitio de acopio en la regién, que tenga los contactos
con los demés eslabones de la cadena

-Se requiere de una procesadora del grano, en el municipio de
Granada

Tener un buen suministro de insumos y de material vegetal para
la propagacién

-Hacer la renovacién de los cultivo existentes y tener un
adecuado beneficio del grano

-Presencia de la industria en la regién, para poder hacer ventas
directas

-Presencia de una cooperativa encargada de la comercializacion
del grano, por calidad

-Obtener la justa remuneracién, por el producto entregado
-Mejor organizacién de los productores

Tener una fuente de informacién técnica permanente

-Mantener un centro de capacitacién tecnolégica, que permita
ofrecer una buena adopcién de tecnologfa

-Que las organizaciones de productores asuman directamente la
comercializacién del grano
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Tecnologia

1.- A su juicio, cual es la tendencia tecnolégica predominante
actualmente en la produccién agricola y/o en el procesamiento

industrial?

-Existe un paquete tecnolégico pero en la préctica no llega al
productor

-Actualmente la tecnologia existente busca mejorar la produc-
cién por hectérea y la presencia de mas plantas por ha

-Hay unas précticas establecidas, relacionadas con enjertacién,
podas, control de plagas y enfermedades, a la vez que benefi-
cio,

-Hay cambio de tecnologia por el nuevo sistema de cultivo del
cacao clonado

-Existe mejoramiento genético y ecolégico

-Existe una buena asistencia técnica

-La tendencia actual es mejoramiento genético por zonas
agroecolégicas

-La tendencia industrial es a la produccién de chocolates y algo
de chocolaterfa para exportacién

-Falta conocimiento del valor agregado a nuestro producte

-Hay clara aceptacién de los cambios tecnolégicos, por parte d
los productores

Tecnolégicamente se esté bien, atin cuando hay tendencia al uso
de los agroquimicos, no obstante la agricultura orgénica esta
haciendo trénsito. Hay claridad de la necesidad del uso de los
clones regionales.

9 - A sujuicio, cual deberfa ser la tecnologia predominante en el
ano 2.010

-La tecnologia que deberfa imperar es la de uso orgénico, en
cuanto al manejo del cultivo, para mejorar el medio ambiente

-La tecnologia que deberia imperar debe ser la de los clones
regionales

-En el futuro se debe uniformizar el sistema de beneficio del
grano de cacao

-El paquete tecnolégico del futuro, debe ser apropiado a la
zona, con investigacién de la regién

-Que el paquete tecnolégico busque ademés de mejorar las
condiciones de produccién, se busque la mejora de vida del
productor

-Qlue en el futuro la tecnologla sea para producir mas de 2 ton

por ha y de alta calidad
Comercializacién

1.- A su juicio, cuales son los defectos de la actual comercializa-
cién del grano de cacao?

-Falta de organizacién

-No se esté calificando la calidad del grano

-Carencia de empresas comercializadoras y transformadoras del
grano en la regién

-Carencia de premios para el productor

-Existencia de intermediarios que tienen poco interés en
defender el gremio

-Falta de capacitacién para el productor

-No se paga lo justo al productor

-Hay precio fijo en el mercado y no hay cultura del buen
beneficio del grano

-No hay acceso a las dos grandes fébricas, para vender
directamente a la industria

-Hay mala fermentacién, incorrecto secado, defectos en el
almacenamiento.

92.- Como quisiera que fuera la comercializacién del gano,
dentro de diez afios?

-Sin intermediarios, con precios justos, premiando a los que
produzcan mejor calidad

-Que los asociados a una cooperativa que se cree, sean los
propietarios de una fébrica de productos a base de cacao-
-Buena planeacién para que la oferta no supere la demanda y
que se tenga una planta de procesamiento industrial-

-Sacando un producto con buen procesamiento y calidad
-Poder exportar en forma directa

“Vender directamente a una f&brica nacional

-Comercializacién directa entre el agricultor y la industria, sin
intermediarios

-Que se pague la calidad y uniformidad del grano

Que se tenga un centro de acopio organizado por una
corporacién regional de los agricultores y que a la vez haga
industrializacién del grano

-Que se de capacitacién constante para sostener calidad en el
mercado

-Comercializacién por calidades, con organizacién de los



productores y ofrecimiento de cacaos orgénicos
8.- ACUERDO DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

A la luz del nuevo Acuerdo de Competitividad de Cacao y su
Agroindustria marco nacional aprobado en octubre del 2007,
en cuyo documento se manifiesta que: " Transcurridos siete afios
desde la firma del Acuerdo de 2001, el Consejo Nacional
Cacaotero realizé una evaluacién de los avances logrados y de
las dificultades encontradas en su desarrollo. Dicha evaluacién
muestra el logro de importantes avances en el incremento de la
capacidad productiva, de tal manera que la meta de produccién
puede considerarse cumplida en un 74 % gracias a los proyectos
productivos aprobados hasta agosto de 2007, la mayor parte
de ellos ya en ejecucién o préximos a iniciarse” .

Segiin datos del MADR entre el 2001 y 2006 se han
sembrado cerca de 26.000 hectéreas nuevas y considerando el
total de proyectos productivos iniciados en 2007 y aproba-
dos por iniciar en 2008 se tienen cerca 25.823 nuevas
hectéreas de cacao.

En consonancia con la nueva situacién, el Acuerdo actualizado a
un horizonte de 15 afos que culmina en el 2022, establece
como meta para ese afo alcanzar una produccién de 193.000
toneladas, lo cual significa aproximadamente, multiplicar por
cinco el nivel actual de produccién. Para lograr el crecimiento
esperado se analizaron tres escenarios considerando éreas
nuevas, renovacién y rehabilitacién de cultivos tradicionales.

El acuerdo opto por el escenario de de modernizacién
escalonada que  supone modernizar anualmente 13.000
hectéreas entre los afos 2010 y 2012, 10.000 ha entre
2013y 2016, y 7.000 ha entre 2017 y 2019. Estas cifras
incluyen 2.000 hectéreas anuales de rehabilitacién y 1.000 de
renovacién, de tal manera que las nuevas siembras serfan,
respectivamente, de 10.000, 7.000 y 4.000 hectéreas
anuales en los tres perfodos mencionados. En este escenario se
tendrfa en el afio 2020 la modernizacién de un total aproxima-
do de 173.000 hectéreas, y una produccién 193.000
toneladas en proceso de crecimiento, alcanzando 205.000
toneladas en el ano 2022 y estabilizéndose en aproximadamen-
te 210.000 toneladas a partir del afio 2024.

Resalta el nuevo acuerdo, que en "el entorno internacional de la
cadena también ha evolucionado favorablemente, debido al

déficit estructural de la produccién mundial cacao, que ha
propiciado precios atractivos para el grano y sus derivados. El
precio promedio de los dltimos tres afios (2004-2006) fue
50% superior al promedio registrado a comienzos de la
década, y se espera que estos niveles se mantengan en ese nivel

por lo menos hasta 2010".

|gualmente, focaliza la visién de la cadena en el aumento de la
capacidad productiva, el bienestar de los cultivadores y la
satisfaccién de los consumidores, en condiciones de sostenibli-
dad, e involucra un conjunto de valores y principios que
orientarén las relaciones entre los miembros de la cadena e
inspirarén las acciones conjuntas necesarias para lograr los
objetivos del Acuerdo. Cooperacién, Transparencia,
Confianza, Lealtad, Calidad, Equidad, Responsabilidad social
y Responsabilidad ambiental, constituyen los valores y
principios, los cuales sequramente serén acogidos por todos los
actores en todo el territorio nacional.

De otra parte, implementara las acciones para alcanzar los
objetivos propuestos, en las siguientes lineas estratégicas:

- Produccién y Transferencia
- Investigacién e Innovacién
- Desarrollo de Mercados

- Asuntos Institucionales

- Produccién y transferencia

La Produccién deficitaria para el consumo interno y las
posibilidades concretas de participar como productores de
Cacao Fino y de Aroma y Cacaos Especiales en el mercado
internacional la oportunidad para incrementar el 4rea cultivada,
la produccién y la productividad nacional a nivel de 200.000
toneladas para la segunda década del siglo XXI

- Investigacion e innovacién

El objetivo estratégico en esta area es identificar y generar
soluciones cientfficas y técnicas que contribuyan a elevar la
competitividad y la sostenibilidad de la cadena en los campos
del manejo integral del cultivo, manejo sanitario y fitosanitario,
manejo post-cosecha, transformacién, la comercializacién y la

industrializacién del cacao.

- Desarrollo de mercados
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El objetivo estratégico en esta rea es ajustar la actual estructura
de comercializacién mediante una mejor participacién de las
organizaciones de productores, la tipificacién de los cacaos
colombianos, el mejoramiento de la calidad y la diferenciacién, y
lograr una mejor articulacién al mercado internacional y el
cumplimiento de sus exigencias.

- Asuntos institucionales

El objetivo estratégico en esta area es disponer de una cadena
que articule politicas piblicas y privadas, que permita tener
relaciones de cooperacién, transparencia, confianza, equidad y
representatividad entre los actores de la misma, que contribuya a
generar y aprovechar sinergias, y que optimice las relaciones con
agentes externos en beneficio de todos sus miembros.

8.1. "El retorno de la cacaocultura al Meta”

El ejercicio prospectivo que la Cadena Regicnal hizo, en busca
de concretar un Plan de Accién que le permitiera a la regién
retomar la cultura cacaotera de la década de los ochenta, hacer
sostenible su negocio y lograr competitividad en los mercados
del grano, le permitié a la Cadena Regional del Meta adoptar
una estrategia de fortalecimiento y mejoramiento tecnolégico de
la producr_ién cacaotera, a la vez que acompanar un crecimiento
requlado y programado de nuevas siembras del cultivo, que
permita ofrecer unos productos inocuos, de alta calidad, a
precios accesibles, posicionando la regién como una de las
principales abastecedoras del grano de cacao de calidad y
aroma, en el mercado interno y con posibilidades de competir en
el mercado externo, una vez satisfechas las necesidades del pafs.

En esa idea, el Consejo Regional de la Cadena Cacao —
Chocolates, adopta el Acuerdo de competitividad regional del
Departamento del Meta, denominado “El retorno de la
cacaocultura al Meta”, el cual sers adoptado y desarrollado por
los integrantes de la Cadena Regional, a la vez que se contaré
con el apoyo de las instituciones del orden Nacional Regional y
Local, de la Academia y de los Gobiernos Departamental y
Nacional.

En este sentido, deseamos hacer parte de la nueva visién de la
cacaocultura nacional adicionando a nuestras 4reas 5.000
nuevas hectéreas de cacao injertado y poder intervenir en la
estrategia competitiva de la cadena nacional en su propésito de
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“Incrementar la produccién nacional hasta alcanzar como minimo
200.000 toneladas de grano en el afo 20292, brindando
sostenibilidad econémica, social y ambiental a todos los
eslabones de la cadena, conservando las caracteristicas de grano
fino para satisfacer las exigencias de los mercados nacionales e
internacionales, y posicionando a Colombia dentro de los
principales palses exportadores de productos elaborados y de
cacaos especiales’. Para ello, adoptaremos las estrategias, en
donde estarén incluidas las nuevas siembras, la renovacién y
rehabilitacién de los cacaotales del Meta.

9.- ESTRATEGIAS DEL ACUERDO DE
COMPETITIVIDAD

En este punto, base general del Acuerdo para el desarrollo
arménico de la Cadena Regional, los diferentes eslabones de la
cadena han tenido en cuenta la experiencia vivida en los afios
setenta y ochenta, en donde la cacaocultura del Meta tuvo un
grado importante en la economia regional, para formular
estrategias que dieran como resultado la solucién a las necesida-
des, aspiraciones y negocios de los integrantes de la cadena
regional, en el largo plazo.

Razén por la cual, estas estrategias no solo reciben las ideas
surgidas en los talleres de participacién de los actores, en el
ejercicio de concertacién del dltimo afio, sino que se remontan a
intentar poner en préctica las experiencias obtenidas en los afos
en que el Meta fue gran productor del grano de cacao, y en
donde por falta de manejo racional, conocimiento de las labores
agronémicas y debilidades en el mercadeo, fuimos dejando
reducir el negocio, a la mas minima expresién.

En conclusién, se han formulado nueve estrategias que buscan
que el Departamento retome su nivel de productor nacional del
grano, a la vez que obtener una fuente de empleo, estabilidad
social y generacién de recursos, para el sector de economia
campesina regional y de los empresarios que creen en el cultivo
del cacao como una fuente de ingresos y como una actividad de
ocupacién pacifica y rentable del campo. Estas estrategias son:

1.- Investigacién y desarrollo tecnolégico

9 .- Infraestructura y equipamiento de transformacién
3.- Trasferencia de tecnologia y capacitacién

4 .- Fomento de la cacaocultura del Meta

5.- Sistemas de informacién




6.- Fortalecimiento empresarial y gremial

7.- Apoyo a la comercializacién del grano

8.- Impacto social

9.- Gestién ambiental y manejo ecolégico del cacao

9.1.- Investigacién y desarrollo tecnolégico

La necesidad de que los resultados de la investigacién apoyen al
sector productivo se da en la medida que la demanda tecnolégi-
ca se origine en las reales necesidades del sector productivo, de
la industria y del comercio, en la medida que este requiera
soluciones via investigacién. No es desconocida la poca
asimilacién de la oferta tecnolégica, a la vez que la debilidad del
paquete tecnolégico que tienen los productores rurales, no
obstante el pafs viene avanzando en el acervo técnico y en los
resultados que hacen del cultivo una nueva forma de producir el
grano.

La estructura productiva del pais demanda un nuevo modelo
productivo que defina al productor como un innovador de
précticas agronémicas, en donde la agroforesteria y la biotecno-
logfa juegan un factor importante como favorecedores de mejores
producciones y como base de suministro de produccién para
satisfacer las demandas nacionales y lograr algunos excedentes
exportabfes.

Dentro de esta estrategia, se ha disenado un plan de accién que
incluye las siguientes acciones o proyectos, para desarrollar es
esta estrategia:

- Introduccién de la produccién de la produccién limpia en la via
de una orgénica, orientando las acciones agronémicas en las
Buenas Practica Agricolas practicas del cultivo,

-Seleccion de oferta de material vegetal de excelente calidad,
alta produccién y tolerante a plagas y enfermedades.

-Investigar oferta de subpreductos derivados del mucilago y de
la cascarilla del grano

Vigilancia técnica y acompafamiento en el manejo adecuado de
los clones regionales

9.2.- Infraestructura y equipamiento de transformacién

Si bien, el ejercicio de transformacién lo viene haciendo, con
cierto grado de eficiencia la gran industria nacional, no se
desestima la opcién de aumentar el valor agregado a la produc-
cién de materia prima suministrado por los productores, antes de

ingresar a los canales normales de comercializacion. Las

transformaciones simples o la adicién de valor agregado local,
puede ser en el futuro, una primera forma de mejorar los ingresos
del productor rural, o de generar empleo en las zonas de
produccién del grano.

De otra parte, solamente el 35% de la produccién de cacao
nacional se comercializa directamente con las plantas transforma-
doras, sin la participacién de ninguna intermediacién.
Desafortunadamente la mayoria del grano producido tiene un
alto nivel de intermediacién, que debe ser reducido para mejorar
la competitividad del producto y para darle una sostenibilidad
en el tiempo. Por esta razén la cadena diseiié un Plan de accién
que seguramente puede dar el arranque que los productores
necesitan para iniciar este proceso de valor adicional del grano
de cacao. Estas acciones son:

-Estudio de factibilidad para el montaje de una planta local, para
el procesamiento industrial del grano de cacao.

-Existencia de un centro de acopio, organizado por los
productores, que permita reunir el grano.

-La implementacién de infraestructura minima en las fincas para el
adecuado beneficio del grano, pues en estas précticas se juega
hoy las posibilidades de calidad y en consecuencia precio y
rentabilidad.

9.3.- Transferencia de tecnologia y capacitacién

Una de las manifestaciones mas sentidas, expresada en la mayoria
de las reuniones, es la necesidad de que la cadena cuente con
una capacitacién permanente, que le permita al productor
mantener mas actualizado los que son los adelantos tecnolégi-
cos, en un cultivo como el del caco, en donde no hay forma a
equivocarse por que su permanencia no se lo permite y porque el
negocio debe ser un gana-gana para todos los eslabones de la

cadena.

La bisqueda de la obtencién de un producto que se venda por
su calidad y por su aroma, requieren de que el productor, el
transformador y el consumidor tengan una idea clara de los
objetivos buscados y del valor agregado que se le quiere dar al
producto.

El Plan de accién disefado para esta estrategia, cuenta con las
siguientes acciones o proyectos que se han planteado en su
inicio:
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-Estandarizar el beneficio del grano de cacao

-Revisar el servicio de asistencia técnica, en busca de mayor
adopcién de tecnologfa.

-Orientar un programa que permita mantener una produccién
limpia.

-Establecer y fortalecer un centro de capacitacién tecnolégica,
que permita ofrecer una buena adopcién de tecnologia

9.4, Fomento de la cacaocultura del Meta

Las cifras estadisticas del Departamento nos remiten a que esta
fue una zona productora de cacao, hasta que la presencia de una
enfermedad no manejada técnicamente (Moniliasis del cacao) y
el rompimiento de la resistencia de los patrones genéticos a la
enfermedad "“escoba de bruja”, ocasioné el derrumbe de las
4reas sembradas y la desaparicién de la produccién significativa
del Departamento del Meta.

Esas éreas significaron una estabilidad a la produccién de la
economia campesina, un asentamiento de comunidades que se
dedicaron a sostener y mejorar sus cultivos, a la vez que crearon
una cultura cacotera, que hoy se intenta recuperar con el Plan de
accién y los proyectos perfilados “El retorno de la cacaocultura
al Meta”, tema acogido por los gobernantes de turno y por el
estamento nacional.

En este Plan de accién, se determinaron las siguientes acciones o
proyectos a desarrollar:

-Olferta de créditos con intereses justos y a largo plazo, dando
mayor confianza de parte del sector financiero, hacia los
productores.

-Limitacién de plantaciones nuevas, al uso de clones recomen-
dados por el Consejo Nacional de la Cadena

-La disponibilidad de una granja de investigacién, seleccién y
reproduccién de los materiales de propagacién y de transferen-
cia de tecnologfa en arreglos, modelos y uso adecuado de los

materiales.
9.5. Sistemas de informacién

La ubicacién de las nuevas éreas de plantaciones de cacao
requiere definir aptitud de suelos, sostenibilidad ecolégico del
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cultivo y manejo de la cultura cacaotera que impida las improvi-
saciones en un tema de largo aliento, en donde las improvisacio-
nes no tienen espacio.

De otra parte, se requiere mantener una informacién bésica de
las éreas sembradas, las zonas seleccionadas para reunificar la
produccién, a demés de la necesidad de que el productor
conozca la dimensién de su negocio y hasta donde puede
aumentar o sostener sus dreas de produccién, en esta época de
fronteras abiertas, en donde la competitividad y la sostenibili-

dad del cultivo no dependen tan solo de la eficiencia del
productor.

Para este tema, la cadena propuso un Plan de accién con dos
acciones o proyectos puntuales:

-Tener una fuente de informacién técnica permanente.

-Manejo de informacién econémica de los cultivos existentes,
adicionando su ubicacién geo-referenciada de los suelos con las
condiciones para este cultivo.

9.6. Fortalecimiento empresarial y gremial

La debilidad de las asociaciones gremiales, en esta parte del
sector agrario, es manifiesta. Razén por la cual debe hacerse un
gran esfuerzo para crear asociatividad a nivel local , que permita
en un mediano plazo, crear entes que redna las diferentes
asociaciones locales, en una gran asociacién regional, o que en
su defecto apoye las ya existentes, dandole representatividad y
fortaleza politica para lograr los cambios requeridos por el
sector.

En esta estrategia, los integrantes de la cadena consideran que se
debe incursionar en la autogestién, en busca de crear cooperati-
vas que puedan prestar servicios integrales a sus asociados y que
a la vez rompan la intermediacién en la comercializacion del
grano, por una parte, sirviendo como entre integrador para la
obtencién de insumos a precios razonables y con servicios de
asistencia técnica, en el mejor de los casos.

Se considera que el planteamiento descrito por esta estrategia,
puede ser logrado a través del Plan de accién basado en las

siguientes acciones:

-Fortalecimiento gremial de los productores, buscando mayor



participacidn y representacion.

Tener una cooperativa que comercialice el grano producido, a la
vez que surta las necesidades de insumos y demés requerimientos
de la finca.

-Promover la afiliacién de todos los productores de cacao a
FEDECACAO

9.7, o a la comercializacién no

La comercializacién de cacao se lleva a cabo a través de
asociaciones de productores, acopiadores, comisionistas y
exportadores. Los tres primeros aprovisionan cacao para el
mercado nacional, mientras el Gltimo lo hace para el mercado
internacional. Los departamentos y regiones productoras, con
niveles importantes de organizacién, estdn participando en la
comercializacién. Este no es el caso del Meta, los productores
estén sometidos al régimen de los comisionistas, que acopian y
entregan a las companias, en una relacién con el productor que
no es apropiada para él.

En Colombia el 75% de la produccién de cacao se dirige a las
industrias procesadoras de cacao y productoras de chocolates y
confites, Compaia Nacional de Chocolates y Casa Luker. El
restante 25% se dirige a pequefias empresas productoras de
chocolate para mesa.

Los comisionistas son compradores autorizados por las
companias procesadoras. Estén ubicados en las cabeceras
municipales y acopian cacao en grandes cantidades. El precio
pagado depende del tamario del grano, el nimero de granos por
cada 100 gramos, el grado de fermentacién, la humedad,
impurezas, contenido de pasilla y presencia de plagas.

En la actualidad, para el pago del grano de cacao al productor,
se esta implementando la norma técnica colombiana 1252, la
cual proporciona las especificaciones que debe cumplir el grano
para su procesamiento para el consumo humano: almendra con
pesos superiores a 1 gramo, contenidos de grasa del orden de
55% del peso del grano seco sin cascarilla y esta no debe
superar el 1296 del peso total del grano.

De la misma forma, se ha establecido un premio del 5% del
precio normal para los granos que superen los requerimientos
expresados en la norma, especialmente en lo referente a
limpieza, secado, fermentacién y tamaio del grano y castigo

para los granos que se aparten de la norma.

Conservando ese ordenamiento de vender por calidad, la
cadena regional consideré que el Plan de accién en esta
estrategia, deberfa estar integrado por las siguientes acciones:

-Acuerdos con los industriales para la compra del grano.

-Crear una organizacién adecuada que permita la comercializa-
cién del grano.

Tener un sitio de acopio en la regién, que tenga los contactos
con los demés eslabones de la cadena.

-Exportacién del grano, en forma directa por los productores.
-Hacer una alianza con una fabrica nacional, que mejore las
condiciones de comercializacién del grano.

-Comercializacién por calidades y ofrecimiento de cacaos
organico

-Medios para la agregacién de valor en la regién, incluyendo
transformacién del grano.

9.8. Impacto social

Se considera que se instalardn 3.000 nuevas hectéreas de
cacao, en los préximos cuatro afios, ademés de la renovacion de
las 4reas existentes, lo cual significa que facilmente volvemos a
tener mas de 5.000 has de cacao en produccién, para el afio
2011. La generacién de empleo rural y la consolidacién de los
asentamientos rurales, a través de la presencia de estas nuevas
éreas, son los mayores logros que desde el punto de vista social,
el programa deja.

Une de los problemas actuales es la dificultad de establecer
programas productivos rentables en las explotaciones de
economia campesina, paradigma que se rompe cuando aparece
el cacao como cultivo productivo, es este tipo de exp!otaciones,
ala vez que genera ocupacién para todo el grupo familiar.

La cadena regional considera que esta estrategia se desarrolla
con la realizacién de un plan de accién que contempla dos
acciones puntuales:

-Que el paquete tecnolégico busque ademés de mejorar las
condiciones de produccién, mejorar los niveles de vida del
productor.

-Devolver al cultivo la condicién de estabilizador de asentamien-
tos humanos.
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-Establecer condiciones de acompafiamiento y de atencién
integral de la familia campesina, con el fin de estimular su
permanencia en el campo.

9.9. Gestién ambiental y manejo ecolégico del cacao
Todos los reng[ones productivos, proyectos y procesos, deben

garantizar la condicién de manejo ambiental y las condiciones

necesarias para un desempeiio eficiente como actividad. En

consecuencia, conjuntamente con la participacién de la
autoridad ambiental Yy el |C/°\, responsaHe de la sanidad, se
adoptan las siguientes acciones de esta estrategia:

-Elaborar la guia ambiental y la ruta de aplicacién

-Elaboracién de la gufa de manejo ecolégico del cacao
-Garantizar la aplicacién del componente ambiental en todos los
procesos de la cadena

10. PROYECTOS PRIORIZADOS

En ejecucién: De una parte y ya entrando en la primera etapa de
produccién, se encuentra el Proyecto productivo de inversién y
acompanamiento, para el establecimiento de 336 hectéreas de
Cacao Clonado para la regién del Ariari, cofinanciado por el
FIP y FEDECACAQ. Este proyecto fue elaborado por
INCORA Fedecacao y gestionado por la Asociacién de
Pequefios Productores de Cacao del Ariari ASOPCARI y se
benefician 168 familias campesinas de los municipios de
Granada, Castillo y Fuentedeoro.

-Fedecacao adelanta exitosamente, un proyecto de investigacién
para el manejo agronémico del cultivo de cacao en fincas de
produdores del Meta, con énfasis en el control de Monialisis,

Escoba de Brujay Fi toptora cofinanciado por PRONATA.

-Entrando igualmente en etapa de produccién, se encuentra el
proyecto de 150 hectéreas nuevas en el municipio de Puerto
Lleras, como sustitucién de cultivos de uso ilicito liderado por
ASOPROGRATA, PLANTE,
FEDECACAQ, lICA.

cofinanciado por

-Se encuentra en etapa de establecimiento 570 nuevas
hectéreas de cacao clonado en los municipios de Lejanias, El
Dorado y Cubarral, Puerto Lleras, Puerto Rico y Vistaehrmosa,
deun proyecto presentado Y geslionadﬂ por Anuc Meta y otro
por FEDECACAO que cofinancian los productores, el
Ministeric de Agricultura por medio del Fondo de Alianzas
productivas, la Secretaria de Agricultura, los Municipios y
Fedecacao como Organizacién Gestora Acompanante OGA.

10.1.- Gestién

|gua|mente se encuentran en etapa de gestién sin que se aya
obtenido cofinanciacién hasta el momento, proyectos de
productores del Municipio de la Macarena, Puerto Rico, Puerto
Concordia, Mapiripan y Uribe. En estos municipios, especial-
mente afectados por la erradicacién de los cultivos de uso ilicito
existe una expectativa de mas de 500 familias interesadas en
este producto.

Un proyecto propuesto por la CCl para un asentamiento en el
Municipio de San Martin, para poblacién reincorporada,




desplazados y campesinos sin tierra, predios ya asignados, se
esta hablando de establecer 1.000 hectéreas de cacao.

La anterior informacién nos indica, que sumados estos proyectos
dirigidos y los productores individuales que estén estableciendo
otras plantaciones, se superardn las 5.000 hectéreas nuevas

establecidas en el 2010.

11. MATRIZ DEL ACUERDO DE COMPETITIVIDAD
NUCLEO REGIONAL DEL META, CADENA CACAO
-CHOCOLATES

ESTRATEGIAS
CONCERTADA
S

ACCIONES Y/O
ACTIVIDADES

RESPONSABLE
S

PLAZ

INDICADORE
S

1.- Investigacion
y desarrollo
tecnologico

- Introduccién de
la produccién
organica,
orientando
préacticas
agrondmicas a
las buenas
practicas del
cultivo.

- Seleccion de
oferta de
material vegetal
de excelente
calidad, alta
produccion y
tolerante a
plagas y
enfermedades.
- Investigar
oferta de
subproductos
derivados del
mucilago y de la
cascarilla del
grano

- Vigilancia
técnica y
acompanamient
o en el manejo
adecuado de los
clones
regionales

Gremio y CsDT

Gremio,
Corpoica,
Fedecacao

Fedecacao
Academia

Academia,
Fedecacao,
Corpoica

5 afios

4 anos

4 afnos

4 afnos

20% de las
nuevas has
establecidas

Cuatro (4)
clones
seleccionados

NUmero de
subproductos
encontrados

Actividad
permanente




- Estudio de Gremio, 4 afos Presentacion
factibilidad para el | Gobiernos del estudio
2.- montaje de una locales y
Infraestructura | planta local, para | regional.
y equipamiento | el procesamiento
de industrial del 4 afios Iniciacién de
transformacion | grano de cacao. Gremio, actividades
- Existencia de un | Gobiernos
centro de acopio, | localesy
organizado por regional
los productores,
que permita reunir
el grano.
- Estandarizar el | Fedecacao |2 afos Manual de
beneficio del practicas,
grano de cacao Gremios, 3 afos adoptado en un
- Revisar el técnicos y 50% de los
servicio de Gobierno nuevos
3.- asistencia técnica, | Regional productores
Transferencia en busca de 3 anos utilizandola
de tecnologiay | mayor adopcion Gremio y 20% de las
capacitacion de tecnologia. CsDT nuevs
- Orientar un Permanente | plantaciones,
programa que con BPM limpio
permita mantener | Gremio, Funcionando
una produccién CsDTy en forma
limpia. Gobierno permanente
- Establecer y regional
fortalecer un
centro de
capacitacion

tecnologica, que
permita ofrecer
una buena
adopcion de
tecnologia




4 .- Fomento
de la
cacaocultura
del Meta

- Siembra de 2.000
nuevas has de cacao
en el Dpto, para
generar empleo y
aumentar la
produccién

- Oferta de créditos
con intereses justos y
a largo plazo, dando
mayor confianza de
parte del sector
financiero, hacia los
productores.

- Limitacién de
plantaciones nuevas,
al uso de clones
recomendados por el
Consejo Nacional de
la Cadena

- La disponibilidad de
una granja de
investigacion,
seleccion y
reproduccion de los
materiales de
propagacioén y de
transferencia de
tecnologia en
arreglos, modelos y
uso adecuado de los
materiales.

Gremio,
Banco
Agrario

FINAGRO,
Banco
Agrario

Gremios,
ICA

MADR

Gobernacion
del Meta
INCODER

4 anos

2 afios

Permanente

Has
establecidas

Has
financiadas

Las
plantaciones
nuevas




- Tener una fuente de | Gremios, 2 Publicaciones
informacién técnica Gobierno | afos | disponibles.
5.- Sistemas de | permanente. regional
informacién - | Manejo de Presentacion de
informacion Gremios 2 anuarios y mapas
econdmica de los afos | del cultivo
cultivos existentes,
adicionando su
ubicaciéon geo-
referenciada de los
suelos con las
condiciones para este
cultivo.
- Fortalecimiento Gremios 2 Que la totalidad
gremial de los anos | de los
productores, buscando productores se
mayor participacion y afilien al gremio
6.- representacion. Gremios nacional
Fortalecimiento | - Tener una Gobiernos | 3
empresarial y cooperativa que regional y | afos | Funcionamiento
gremial comercialice el grano | local de la cooperativa

producido, a la vez
que surta las
necesidades de
insumos y demas
requerimientos de la
finca.




7.- Apoyo a la

comercializacion

del grano

- Acuerdos con los
industriales para la
compra del grano.

- Crear una
organizacion
adecuada que permita
la comercializacion
del grano.

- Tener un sitio de
acopio en la region,
que tenga los
contactos con los
demas eslabones de
la cadena.

- Exportacion del
grano, en forma
directa por los
productores.

- Hacer una alianza
con una fabrica
nacional, que mejore
las condiciones de
comercializacién del
grano.
-Comercializacion por
calidades y
ofrecimiento de
cacaos organico

Industria y
Gremios

Gremios y
Gobierno
regional

Gremios y
Gobierno
regional

Gremios y
cooperativas

Gremio e
industria
nacional

Gremios e
industria

anos

anos

anos

afnos

anos

afos

Alianzas
logradas

Ente local o
regional

Grano
comercializado

Planes de
negocio

Acuerdos
logrados

Grano ofrecido




- Que el paquete Gremios, MADR | 4 Paquete
tecnolégico busque Gobierno afos | tecnolégico
ademas de mejorar las regional ofrecido
condiciones de
8.- produccién, mejorar los
Impacto niveles de vida del
social productor.
- Devolver al cultivo la MADR, Gremios, |3 Aplicacion en
condicién de cooperativas anos | economia
estabilizador de campesina
asentamientos humanos
-Establecer condiciones
de acompafnamiento y de
atencion integral de la
familia campesina, con el
fin de estimular su
permanencia en el
campo.
Elaborar la guia ICA, -Contar con la
9.- ambiental y la ruta de Cormacarena, Guia y la ruta
Gestion aplicacién Fedecacao 3 de aplicacion
ambiental anos
Garantizar la aplicaciéon Cormacarena, - Estarse
del componente Fedecacao, aplicando el un
ambiental en todos los Gremios, 50% de las
procesos de la cadena Asociaciones y nuevas
productores. plantaciones
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Integrantes de la cadena de cacao — chocolates del meta

SECTOR

INTEGRANTES

INSTITUCIONALIDAD

- Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

- Coordinador de Cadenas Productivas

- Instituto Colombiano Agropecuario ICA

- Universidad de los Llanos UNILLANOS

- Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD

- FEDECACAO

- SENAAGROPECUARIO

- CORPOICA

- INCODER

- ALCALDIA MESETAS y URIBE

- CIA. Nacional de Chocolates

- Centro Provincial de Gestién Agroempresarial
CPGA Aeroparques

- Centro Provincial de Gestién Agroempresarial
CEPROAMA

- CENTRO PROVINCIAL DE GESTION
AGROEMPRESARIAL Puertos del Ariari
CORMACARENA
CCI

ORGANIZACIONES DE
PRODUCTORES

Asociacion de Pequefios Productores de Cacao
del Ariari

- ASOPROGRATA

- Asociacién de cacaocultores de Cubarral

- COAGROINDULLANOS

- Corporacion de Agricultores de Cacao del Alto
Ariari CORARI

- Asociacion de Productores de Lejanias
ASOPROL

- Asociacion de pequefios produclores de cacao y
caucho de Vistahermosa ASOPROCAVIS

- Asociacién de Productores de Viastahermosa
ASOPROAVIH
ASOCIACION DE PRODUCTORES

- UNION TEMPORAL ALTO Y BAJO ARIARI
- ASOCIACION DEPARTAMENTAL DE
USUARIOS CAMPESINOS ANUC META
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PROLOGO

Este documento es el resultado del  Acuerdo de Voluntades dadas por
didlogos gremiales, seminarios y reuniones formales de los diversos
actores de la Cadena y la recopilacién de todos los escritos, que aportan
un componente informativo y desarrollo tecnolégico, haciendo del
Acuerdo departamental de Competitividad, una carta de navegacion
para el Sector.

El apoyo del Gobierno Departamental, a través de su Secretaria de
Awgricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural quienes adoptaron la filosofia
del encadenamiento productivo e impulsaron como politica de
Gobierno, déndole continuidad al proceso de concertacién, iniciado en
afios anteriores. El sinergismo existente con el Ministerio de Agricultura
quien permanentemente ha aportado capacitacién y conocimiento,
fortaleciendo desde la institucién Nacional politicas regionales y
sectoriales.

Trabajos hechos desde el ano 2002, hasta las “Mesas Técnicas
Ganaderas”, lugares de aportes conceptuales y unificacién de criterios y
prioridades frente a que es y lo que debe ser nuestra regién en materia
léctea, dando las estrategias, que permitieron elaborar un plan de accién
acorde con las esperanzas e iniciativas de los integrantes del negocio de

laleche, en la regién.

Si bien este traba}o traza el norte para el desarrollo lcteo del Meta, no
es distante para el desenvolvimiento futuro de la Amazorinoquia y es el
primer paso, para que luego formulemos el Acuerdo Marco de esta
nueva region de la patria.




1.-INTRODUCCION

El Acuerdo de Competitividad de la Cadena Lictea
Colombiana, se suscribe en el aiio de1998 el cual se precedié
de un trabajo con el apoyo y decidida participacién de los
Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural, Comercio
Exterior, Desarrollo Econémico y Salud, asi como también el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura,
IICA, Acoleche, Analac, Asociacion de Procesadores
Independientes de Leche; Cémara de Industria de Alimentos de
la ANDI, Fedecoleche y Fedegan. Este fue el primer paso para
concertar entre el sector productivo y el Gobierno Nacional.
Este Acuerdo estd constituido por estrategias, planes,
proyectos y acciones que comprometen a los Gobiernos, a
ganaderos, industriales y cooperativas con una politica de
concertacion, consenso en busca de la competitividad.

El Consejo Nacional Licteo Colombiano, nace como resultado
del Acuerdo y se reglarncnta como organismo conmfto:,
administrador y promotor del desarrollo del sector, que ademés
de participar en la formacién de los precios de la leche.

Inicialmente el Acuerdo nacional de Competitividad priorizo
nueve macro cuencas lecheras

Cesar, Guajira, Magdalena y Santander
Cérdoba, Atléntico, Sucre y Bolivar
Antioquia y eje Cafetero

Altiplano Cundi boyacense

Valle del Cauca, Cauca, Narifio y Putumayo
Caqueté

Magdalena Medio

Tolima y Huila

Piedemonte llanero

El sector lacteo en nuestro pais ha mostrado un gran crecimiento,
ademds se convierte en una gran apuesta productiva cuyos retos
son aumentar el consumo percépita del Colombiano y exportar
con valor agregado. Desde el momento en que invitaron la regién
del Piedemonte Llanero a conformar la “Cuenca Lictea
Llanera”, el sector lacteo regional comenzé a trabajar aunando
esfuerzos el sector piblico y privado y se empezaron a
direccionar las acciones de la Cadena.

El Gobierno Nacional con su interés de poder ofrecer un

alimento inocuo a sus consumidores, expide unas normas
técnicas verticales al sector en busca de homologar
internacionalmente los requerimientos para producir, procesar y
comercializar alimentos, de un gran componente competitivo y
productivo como son los Decretos 616 del 24 de febrero de
2006, el 2838 del 28 de Agosto de 2006, el 3411 de
septiembre de 2008 vy la resolucién 0012 del Ministerio de
Agricultura  (reglamentacién de los precios en las respectivas
regiones). Convirtiéndose en herramientas importantes para el
acondicionamiento de los desarrollos existentes y el parametro
para los nuevos emprendimientos.

La Cuenca Lechera del Piedemonte Llanero hace referencia al
érea ubicada en la subregién de Piedemonte del Departamento
del Meta, inicialmente incluyendo dos municipios de
Cundinamarca: Medina y Paratebueno, que por ubicacién su
produccién confluye al Meta.

El Departamento con gran vocacion ganadera cuenta
1,493.820, pese a tener un numeroso lote de vacas mayores
de tres afios (vientres de 474.248), solo se cifran, en la
relacién presentada por la Secretaria de Agricultura, alrededor
de 83.300 vacas destinadas para el ordefio diario con un
promedio de 3.5 litros/dia al balde, produccién que sale para
ser comercializadas, aln cuando gran parte, sin cuantificar,
trasformada en finca, con algin valor agregado como cuajada, la
restante es consumida como leche “cruda”, y el resto es
absorbida por la lacto industria local y la nacional.

Esta produccién es comercializada y consumida en las cabeceras
municipales como leche cruda para el consumo humano, siendo
Villavicencio, Acacias, y Granada por su poblacién y habito de
consumo, los municipios més criticos segiin decreto 3411 de
septiembre de 2008.

En las mesas de trabajo de la Cadena regional Lictea, han salido
las siguientes conclusiones:

1.Hay mercado para la leche que se produce y es algo bien
importante para la regién, pues siempre habrd desarrollo
econémico cuando se produce lo que demanda el mercado.

2 No hay leche suliciente para la demanda que existe en la zona
y el potencial es alto, toda vez que esta cuenca léctea ests
llamada a comp'emzntar la cuenca del afliplam, la cual por sus
costos de produccién y sustraccién de dreas urbanas, va




disminuyendo su produccién.

3.La explotacién lechera en la regién debe hacerse sobre la base
de ganado de doble propésito, ya que se ha demostrado que es
la linea de produccién mas apropiada para la zona.

4.Es indispensable producir mas leche porque hay mercado para
el producto y porque su ejercicio econémico es rentable.

Con estas premisas, es facil concluir que lo que el Piedemonte
requiere es un programa de “Fomento Lechero”, que incluya
todas las acciones necesarias para producir mas leche para el
mercado nacional y en el futuro, para exportacién.

2.- OBJETIVOS

Crear el ambiente para que se incremente la produccién lechera,
incentivando al productor para que aumente su produccién
mediante la visién empresarial del manejo de su hato lechero y a
mediano plazo, que nuevas inversiones se hagan para que
aparezca nueva oferta de leche con destino, especialmente de la
industria lactea regional y nacional.

De otra parte, se busca capacitar al ganadero para que aumente
su productividad, adopte las técnicas en manejo y uso
sostenible de praderas, nutricién animal recomendados para la
regién, a la vez que promoviendo el sistema de explotacién de
doble propésito con el fin de mejorar la produccién por unidad
de érea, reflejéndose en el incremento de litros/vaca/dia.

Se trata de hacer un esfuerzo regional, que conduzca a incremen-
tar el hato ganadero, sobre la base de obtener vacas mestizas,
producto del cruzamiento de vaca con predominio cebi por toro
(con inseminacidn preferencialmente) puro de raza lechera
(Holstein, Pardo Suizo, Jersey, Ayrshire, Guersey), para
obtener la F1, o un hibrido ideal para la explotacién de doble
propésito, en el trépico bajo.

Mejorar la eficiencia productiva del sistema de doble propésito,
a través de cruces Bos taurus por Bos indicus, buscando
mantener siempre la F 1, que segiin estudios, en explotaciones de
leche producidas por hibridos alcanzan su méximo promedio
de produccién de leche con vacas que mantengan su heterocigo-
sis.

Dentro de la necesidad de obtener un buen producto, se buscars
mejorar la calidad de la leche, en procura de obtener las

bonificaciones segiin resolucién No 0012 del Ministerio de
Agricultura que prevé la calificacién técnica y econémica del
producto y en busca de que nuestra oferta, y se dirige a la
Industria Lictea, que es quien califica y valora la calidad

producida.

La comercializacién requiere de compromisos estables y a largo
plazo con la industria, a la vez que de convenios con participa-
cién del Estado, en donde el productor tenga la seguridad de
que su inversién al largo plazo tiene respaldo en el mercado
permanente y que los industriales vean en la regién un sitio bueno
para hacer sus inversiones,

Por dltimo el programa de “Fomento Lechero”, quiere generar
cerca de 4.800 nuevos empleos permanentes con arraigo rural,
a la vez que el mejoramiento econémico y social de las familias,
que hoy derivan su sustento de la produccién de leche, a la vez
que generar nuevos desarrollos agroindustriales en la regional,
que mejoren las condiciones socioeconémicas de la cuenca
Léctea del Piedemonte Llanero.

3.- CARACTERIZACION DE LA CUENCA LACTEA
DEL META

3.1.- El Piedemonte de la Cordill iental

Para la regién del Meta, este paisaje cubre un érea de aproxima-
damente 1.250.000 has, las cuales van desde Lejanias hasta el
municipio de Barranca de Upia en el limite con Casanare. En

esta zona se encuentra asentada la mayor parte de la poblacién
humana, a la vez que esté ubicada la infraestructura existente.

El 639 de la poblacién total que habita en la Orinoquia se
encuentra localizada en esta zona; la mitad de ella vive en el
Piedemonte del Meta. De este porcentaje el 46.5% viven en el
drea rural (145.190 habitantes). La vegetacién original de la
sabana y la selva fue cambiada por pastos introducidos y por
cultivos agricolas, dentro de los cuales sobresale el arroz, la soya,
el maiz y la palma de aceite (africana).

Las unidades de produccién agropecuaria que se han consolida-
do en este escenario son:

* Las pequefias unidades campesinas de produccién miiltiple
(agricultura, ganaderfa y piscicultura) localizadas sobre



terrazas y diques.

*  Los pequefios y medianos hatos lecheros y de engorde con
tecnologia integrada y medianos rendimientos, fundamenta-
da principalmente en ganaderfas hibridas de Cebi (Bos
indicus), razas Bos taurus como el Pardo Suizo, Holstein y
razas criollas.

* Los grandes hatos ganaderos para la produccién de carne
principalmente con ganaderia cebd y algunos cruces con
razas criollas.

® Las empresas agroindustriales de palma y las medianas y
grandes empresas familiares productoras de Arroz, Maiz y

Soya.

El continuo crecimiento de la poblacién humana, procedente de
zonas de conflicto y el traslado de grandes rebafios de ganados,
generaron procesos de concentracién en una regién que no
estaba preparada social, econdmica y tecnolégicamente para
ofrecer condiciones de vida apropiadas para los nuevos
habitantes, origindndose procesos hacinamiento urbano, de
degradacién y agotamiento de los recursos hidricos y del suelo.

3.2.- Zonade la Altillanura Plana_y Disectada

Son aquellas tierras, que se ubican a la margen derecha del Rio
Meta hasta los limites del Rio Guaviare y departamento del
Vichada, con una extensién de 3.823.000 has, de las cuales
la parte plana abarca unas 1.438.000has, siendo el resto, de
altillanura disectada, comtin mente llamada “serrania”.

La mayor parte de la Altillanura esta dedicada a la cria extensiva
de ganado, estimdndose una tasa de crecimiento en pastos
mejorados  de 600.000 has entre 1992 a 2.004, lo cual ha
permitido el desarrollo de explotaciones de levante y ceba, asf
como algtin volumen del sistema de doble propésito.

En el Meta los municipios que se ubican en la Altillanura son:
Puerto Lépez, Puerto Gaitan, y San Martin, se caracterizan por
suelos de baja fertilidad, con alto nivel de saturacién de
aluminio, siendo clasificados como suelos con baja aptitud para
|as actividades agropecuarias intensivas, a excepcién de las zonas
de vegas de los rios.

3.3.- A;!} a de Manejo Especial de la Macarena.

Integra en su territorio paisajes de montafa, terrazas recientes y
subrecientes y diques. Sus ecosistemas incluyen bosques
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inundables, pradera y matorrales paramunos, la selva andina y
subandina y formaciones de matorrales y de bosques achaparra-
dos del tepuy de la serrania de la Macarena.

Los grupos poblacionales que se ubican en este paisaje son:
Lejanias, San Juan de Arama, Vistahermosa, Mesetas, Uribe y
parte de los municipios de Cubarral y Granada del departamen-
to del Meta. Los paisajes de mayor ocupacién han sido diques
y terrazas recientes y subrecientes y en la parte alta hacia la zona
del macizo de Sumapaz, las laderas en sus distintos subpaisajes.

Las unidades de produccién que se pueden tipificar en esta zona
son:

* La pequena unidad de produccién mdltiple de los colonos
més antiguos ubicados en las laderas de la cordillera Oriental
y en las terrazas y diques de los distritos de manejo integrado
de las partes bajas del érea de Manejo Especial.

* El mediano hato ganadero principalmente en las terrazas y
colinas

* lachagra coquera como una unidad marginal alos predios.

illera Oriental

3.4.-Laderadela Co
Presentan todos los paisajes de montafa: mesetas, valles
estrechos, laderas de distintas pendientes y pequefas terrazas.
Integran ecosistemas diversos que van desde la selva subandina
hasta los matorrales y las praderas de péramo, pasando por el
bosque andino y altocandino, las praderas andinas y los
matorrales secos de algunas de sus cuencas.

El impacto ambiental del proceso actual de ocupacién amenaza
con la desaparicién de péramos y bosques altoandinos, entre
otros por la aplicacién de précticas de alta incidencia en la
degradacién de los recursos suelo y bosque por ejemplo el
cultivo de papa, lulo, maiz, frijol y la ganaderfa extensiva. Esta
subregién es importante para la Orinoquia en el sentido que
aporta aproximadamente el 609% del agua de la cuenca
orinocense Colombiana.

3.5.- Recursos Naturales

El departamento cuenta con una gran riqueza faunistica. Segin
Avias y Zudiga, se reportan unas 190 especies de mamiferos
conocidos y colectados, y 62 en proceso de estudio. El
departamento es rico en diversidad de aves, con més de 650




especies de diferente tipo, debido a la gran Biodiversidad de
insectos y plantas que les sirven de alimento y es centro de
estudios nacionales e internacionales sobre aves.

El recurso hidrico presenta las siguientes amenazas:
Contaminacién por aguas residuales y domésticas e industriales
(agroquimicos, precursores quimicos y actividades petroleras),
contaminacién proveniente del vertimiento de basuras, cambios
en la dinédmica hidrolégica principalmente en los enclaves de los
cultivos de arroz y por la construccién de terraplenes viales,
cambios en la dinémica sedimentolégica por procesos erosivos,
destruccién de zonas de recarga de acuiferos, manejo y uso
irracional del recurso, destruccién del bosque riberefio para uso
agropecuario e inadecuada regulacién de caudales por falta de
planificacién del recurso.

El cuanto al recurso suele, la mayor intervencién se ha dado en el
Piedemonte. Los problemas presentados por el mal uso del
suelo son:

Pérdida de suelo ocasionada por los sistemas de produccién
inadecuados, como la mecanizacién y compactacién

* Pérdida de fertilidad y productividad, debido a las practicas
agricolas, pecuarias intensivas y extractivas
Erosién natural e inducida, ligada a ls deforestacién y a la
accién de aguas superficiales.

* Pérdidas de suelo por el desarrollo de cultivos transitorios
sin précticas de conservacién.

Entre otros fenémenos que han contribuido a una mayor

intervencidn se encuentran:

*  Incremento geométrico en el valor de la propiedad de la
tierra

*  Incremento de la concentracién en el régimen de tenencia

*  Propietarios emergentes que han incrementado el 4rea en
pasturas y como consecuencia una ganaderia extensiva en
ladera, especificamente en la cuenca alta del rio Guatiquia.

* Degradacién del suelo por quemas favoreciendo con esto la
accién de la erosién eélica.

.6.- Hidrogr

En el departamento del Meta se conforman tres grandes cuencas
hidrogréficas: cuenca del rlo Meta, cuenca del rio Guaviare y

cuenca Oriental,

La cuenca del rio Guaviare, esté constituida a su vez por dos
importantes cuencas: cuenca del rio Aviari, en cuyas mérgenes
se encuentran los municipios de Puerto Lleras, Puerto Rico y
Puerto Concordia en la regién denominada del bajo Aviari.

A esta cuenca tributa la subcuenca de los rios Giiejar y Guainia,
los cuales banan los territorios de San Juan de Arama, Vista
Hermosa y parcialmente Mesetas, y la cuenca del ro
Guayabero a la cual tributan las subcuencas de los rios Duda y
Papaneme irrigando territorios de Mesetas, Uribe y La
Macarena.

La unién de los rios Ariari y Guayabero forma el rio Guaviare,
cuya cuenca es la de mayor influencia en el desarrollo de
actividades econdmicas para el departamento (produccién
agrico|a ; transporte humano y de carga, pesca, etc.).

Los principales rfos que conforman esta gran cuenca nacen en la
cordillera Oriental (en especial en el péramo de Sumapaz) y
arrastran gran cantidad de sedimentos que son depositados en la
llanura de inundacién y han ido conformando a través de los
tiempos terrazas y abanicos aluviales con importantes grados de
aptitud agricola y pecuaria.

3.7.-El Clima.

En la zona de estudio se encuentran todos los pisos térmicos,
distribuidos de la siguiente manera:

-Piso térmico péramo: 450km?
-Piso térmico frio: 1.663 km?2
-Piso térmico templado: 5.305 km2
-Piso térmico célido:  56.157 km2

Estos pisos térmicos se encuentran asociados a cinco unidades
fisiograficas, a saber: la cordillera Oriental, el parque nacional
de La Macarens, el Piedemonte, la cuenca media del
Guayabero y las sabanas.

La mayor representacién boscosa se encuentra conformada por
los “Bosques de galerfa”, ubicados a lo largo de los cafios y de
los rios. Los rboles més comunes en estos bosques son el
canaguate, gualmaro, hobo y platanote, aceite, cedro, caobo;




ademds, comparten el espacio con las palmas de araco, cumare y
mil pesos, las cuales sobresalen por su altura que es superior unos
tres a cuatro metros por encima del estrato arbéreo.

Hacia el Piedemonte, con el aumento de la precipitacién, los
bosques de galerfa se presentan més desarrollados; es decir, es
un bosque exuberante y la densidad es mayor de 80 4rboles por
hectdrea, existe también en esta 4rea, mayor cantidad de
especies entre las cuales se anade a la anterior lista la dormidera,
laurel colorado y laurel negro; ademés el nimero de palmas
aumenta considerablemente.

A lo largo de los cafios y de las reas inundables se desarrolla un
tipo de bosque denominado morichal, cuyo ambiente himedo
alberga un bosque denso donde el 80%% esté cubierto de palma
de moriche. En este piso ecuatorial; sin embargo, la vegetacién
natural es muy escasa; la mayor parte esté cultivada o dedicada a
la ganaderia extensiva.

En el departamento del Mets, especialmente en la regién del
Aviari, el proceso de establecimiento de pastura se puede
considerar como una consecuencia del uso del suelo después que
la productividad del cultivo ha declinado; es decir, una variante
de la agricultura migratoria. Por lo general estas pasturas se basan
en especies nativas de baja productividad y de algunas especies
mejoradas, de estas Gltimas no siempre se elige la mejor adaptada
a las condiciones agroecolégicos.

3.8.- Estructura Del Suelo

De acuerdo con la clasificacién agrolégica, la cual se basa en la
aptitud que tiene el suelo, el IGAC identificé siete clases de
suelos en el Meta que van desde el més apto, es decir, aquel que
tiene la capacidad para producir una agricultura con altos
rendimientos sin necesidad de insumos, hasta el menos apto, que
se caracteriza por su baja retencién de agua, reducida materia

orgénica y mineral.

La baja fertilidad es la caracteristica mas comin en los suelos de la
Orinoquia Colombiana. Son escasos los suelos que presentan
condiciones favorables para la agricultura, los cuales se ubican en
el Piedemonte de la Cordillera Oriental y en las zonas aluviales
de los rios de origen andino. Los niveles de fertilidad disminu-
yen en direccién este, obteniéndose los valores més bajos en las
4reas de influencia del Escudo Guyanés.

Los suelos de la Orinoquia presentan las siguientes caracterfsti-
cas:

*  Bajas saturaciones de bases intercambiables

. Ba}o contenido de materia orgénica

*  Suelos écidos

*  Alta saturacién de aluminio

* Alto contenido de hierro

* Drenaje pobre en éreas extensivas

*  Sectores arenosos y con afloramiento rocosos
*  Susceptibilidad a la erosién edlica e hidrica

*  Alta susceptibilidad a la degradacién

* Baja retencién de humedad

Aptitud y Uso del Suelo en la Orinoquia Colombiana

(Avrauca, Casanare, Meta, Vichada)

CLASE HECTAREAS uso
| 126.700 Tierras para agricultura
906.296 Tierras para agricultura y Ganaderla
I semiintensiva con pastos cultivados
Tierras para ganaderia extensiva a
semiintensiva con pastos naturales y
1] 6.335.285  |cultivados, agricultura comercial y de
subsistencia
Tierra para ganaderia muy extensiva
v 8.560.328 con pastos naturales y cultivos de
subsistencia
Tierras para areas naturales, bosque &Il e Vi ) 2
: fegas y vegones g bien
vV 3.161.666 protector ;
Tierras para bosque protector - Clor §:.  Noinh 656 oo o msriocon
vi 4.000.450 roductor Clage 11l: Terrazas bajos, medias, abanicos aluviales recientes
S s e P ClaselV:  Terazss ahas, lanusa de desborde y altilarare plans
Clase V: Tieas planas ligeramente onduladas, buen drenaje
Miepna SOR A6 __LReservaimine Clibe ¥ . iekios lonss Ngwasiinic onduledie, buss hosefe, prolilis
TOTAL 26.630.000 i ocag b
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La variacién del uso del suelo en el departamento del Meta se puede ver a continuacién.

Evolucién en el Uso del Suelo en el Departamento del Meta

1970 2004
Uso del Suelo Has. % Has. %
Agricola 369.459 12.0 245.669 5.0
Pastos y Rastrojos | 2.733.571 | 88.0 | 4.522.436 | 95.0

Fuente: Cimara de Comerdio y Evaluaciones agropecuanas 2.004

3.9.- Aspectos Socioeconémicos

3.9.1.- Poblacién

El poblamiento de la Orinoquia Colombiana, tiene su origen con
la llegada de los Jesuitas que entraron por Venezuela y se
establecieron en estas sabanas, donde fundaron grandes
haciendas para la explotacién de ganado, es alli donde se dan
también las primeras relaciones de trabajo y remuneracién salarial,
que irén a afectar en forma sensible la estabilidad de las
comunidades indigenas. Con estas explotaciones se da inicio a
|as limitaciones y reducci6n de las tierras y se establecieron limites
donde podrian ubicarse las comunidades campesinas inmigran-

tes.

Bajo estas circunstancias, los terrenos disponibles fueron los del
Piedemonte, la cordillera y las vegas de los rios en los departa-
mentos de Arauca, Casanare y Meta; de esta forma aparecen
zonas de economia campesinas de subsistencia clasificadas
como minifundios. Las restantes tierras intervenidas, se distribu-
yen en menor escala en agricultura empresarial y la mayor parte en

ganaderia, con mayor énfasis en el tipo extensivo.

Segin el DANE la poblacién estimada para el departamento del
Meta es la siguiente.

Poblacién Departamento del Meta 1998 - 2001

Municipios 1998 1999 2000 2001
Villavicencio 305.918 314.213 322.736 331.417
Acacias 43.374 44,374 45.396 46.431
Barranca de Upia 2.839 2.901 2.964 3.029
Cabuyaro 3.911 3.974 4.039 4.103
Castilla La Nueva 4.482 4.545 4.609 4.673
Cubarral 4.903 4.948 4.993 5.036
Cumaral 16.958 17.328 17.707 18.091
El Calvario 3.026 3.037 3.048 3.057
El Castillo 11,330 11.435 11.638 11.639
El Dorado 3.202 3.231 3.261 3.289
Fuente de Oro 9.601 9.651 9.699 9.743
Granada 39.796 40.058 40.309 40.540
Guamal 8.331 8.374 8.416 8.454
- 10.098 10.221 10.343 10.464
Mesetas 13.706 13.902 14.100 14,297
La Macarena 12.805 12.046 13.291 13.538
La Uribe 9.201 9.333 9.466 9.598
Lejanias 15.563 15.786 16.011 16.235
Puerto Concordia 11.498 1.777 12.062 12.351
Puerto Gaitan 19.177 19.635 20.146 20.645
Puerto Lopez 25.628 25.875 26.119 26.354
Puerto Lleras 13.367 13.611 13.858 14.108
Puerto Rico 3.765 3.229 4.099 4.274
Restrepo 12.444 12.676 12.913 13.152
San Carlos de 2.800 2.814 2.828 2.840
Guaroa
San Juan de 10.256 10.304 10.3449 10.390
Arama
San Juanito 1.618 1.626 1.634 1.641
San Martin 19.348 19.582 19.818 20.049
Vistahermosa 19.069 19.252 19.434 19.609 Fuente: DANE, Villavicencia 2001




3.9.2.- Generacién de Empleo

Seglin Agrocadenas en el 2004 el sector Agropecuario
contribuyo con el aporte del 14.2% al PIB, participando el
pecuario con un 37.8% vy el subsector bovino con el 63.45%
de ese pecuario, la importante participacién del sector lechero
que aporto el 30.06% del subsector bovino En otras palabras
si en el afio 2004 el ingreso per cépita por Colombiano estuvo
en 2.517 US el sector lscteo aporto 40.6 US.

El 4rea en pastos que ocupa la ganaderia es de 36.5 millones de
hectéreas, habiéndose duplicado en los dltimos quince afios,
pero més recientemente por el cambio de uso de cultivos a
pastos, debido a la crisis de rentabilidad de varios renglones
agricolas. A nivel de ocupacién representa cerca de un tercio del
empleo generado en el sector rural.

La generacién de mano de obra por este sector involucra una
gran diversidad de actividades tales como:

*  Generacién de 12.000 empleos directos, correspondien-
do a 10.000 fincas en el Piedemonte Llanero.
Establecimiento de praderas.

Agroindustria. (Licteos, sales mineralizadas, concentrados

. o

Distribucién de insumos pecuarios.
Intermediarios, mayoristas y minoristas de leche.

4.- CARACTERISTICAS DEL NUCLEO LACTEO DEL
META

4.1- La Industria Lictea

La lécteo industria regional se suscribe a lactopymes, sumidas
gran parte en la informalidad Y con tendencia a desaparecer por
los requerimientos del INVIMA en cumplimiento del decreto
3075 que legisla plantas de alimentos y bebidas. Sumando la
falta de tecnologias e implementos bésicos en la industria de

alimentos.

1.Guamalécteos, con sede en Guamal

2 Licteos La Catira, con sede en Cumaral
3.Lécteos Morichal, con sede en Cumaral

4 Licteos San Martin, con sede en San Martin
5.Lécteos Guirolando, con sede en San Martin

6.Lécteos Acacias, con sede en Acacias (La tiza)

7 L4cteos Millanura, con sede en Acacias

8.Quesos de San Juan de Arama, con sede en San Juan de
Arama

9. Lacteos el topacio, con sede en Lejanias

10 Peslac, con sede en Mesetas

11 .Vislac, con sede en Vistahermosa.

12 .Guillolicteos, con sede en Cubarral

13.L4cteos Santana, con sede en guamal

Adicional a estas empresas constituidas, se han ubicado varias
queseras de garaje que prestan servicios de maquila a otras
empresas, pero se encuentran requeridas por el INVIMA y
mientras no cumplan la normatividad sanitaria, estén destinadas
al cierre.

Centro de acopio de Guamal

Caso contrario ocurre con algunas de ellas como, el caso de
“L4cteos La Catira", quienes tienen una organizacién empresa-
rial, con contratos permanentes con sus proveedores de leche,
registros actualizadas y mejoras permenantes en la calidad del
proceso, lo cual le garantiza al productor una seguridad en el
recibo del producto, trayendo un incremento de la produccién
en las zona de influencia de cada planta de estas. Desde luego,
en cada caso las condiciones han sido diferentes y no siempre
coinciden las aspiraciones de cada una de las partes en este

negocio.

Queseras grandes como Licteos Santana (Guamal) y Guillolac
(Cubarral), temporalmente cambiaron su actividad de proceso
convirtiéndose en centros de acopio con servicio de transporte
para la lacto industria Nacional.

En la actualidad no hay planta pasterizadora en la regién y solo
existen las pianlas procesadoras de derivados (quesos, kumis y




yoghurt). Se presentaron cuatro planes de reconversién
cumpliendo con el aplazado decreto 2838 de agosto del
2006, uno de ellos concluye sus acciones en la creacién de una
planta UHT, en donde su socio estratégico son los cruceros
quienes adelantan unos créditos aprobados por la banca y
apoyados con el aval complementario de la gobernacién, en su
etapa del montaje de la red de frio y la modernizacién del
transporte, cuentan con el Lote y un alto porcentaje del valor
de la maquinaria.

4.2.- Infraestructura y Hato Ganadero

El hato ganadero del Piedemonte esté conformado principal-
mente por animales de raza Cebd, el cual se ha venido cruzando
con razas lecheras como Holstein, Pardo Suizo, Jersey, entre
otras, siendo muy pocas las ganaderfas que se han establecido
con razas lecheras puras (3%).

Segin las cifras de la Secretaria de Agricultura y de
CORPOICA, el hato de doble propésito en el Departamento
del Meta es del orden de 350.000 cabezas, de las cuales se
estan ordefiando unas 83.300 vacas.

En general el ordefio se efectda en forma manual y las condicio-
nes de higiene son deficientes, lo cual afecta la calidad de la
leche. Sin embargo dado su carécter de explotacién de “doble
propésito”, la regién tiene un alto potencial de produccién
requiriendo de un plan de desarrollo que integre, capacite y
fomente |a inversion en esta linea ganadera de especial importan-
cia econdmica para el Piedemonte Llanero.

La informacién recopilada indica que la zona tiene una época de
mayor oferta de leche, la cual va de abril a junio, por cuanto en
esta época ocurren los mayores nacimientos de terneros, por
programacién en las ganaderias por requerimiento de mejores
condiciones al nacer el becerro y por la necesidad de mejores
pastos a la época del destete del ternero. Existia la creencia de
que en el Piedemonte habia abundancia de leche en la época
seca del aio, diciembre a marzo, pero eso ha cambiado, al
constituirse como cuenca léctea y su comportamiento se asemeja
a las demés cuencas del pafs.

Los municipios de Lejanias y Barranca de Upia serfan las
cabeceras extremas de limites de la cuenca y ellos se encuentran a
una distancia entre si, de unos 192 kilémetros, unidos por

carretera totalmente asfaltada, siendo los de menos condiciones
técnicas, los 22 kilémetros entre la Troncal de Oriente delante
de Granada y el municipio de Lejanfas. Las demés vias llegan a
esta principal y su estado es muy regular.

4.3.- Transporte De Leche

Normalmente |a leche se esté sacando de la finca, en cantinas de
aluminio, con tapa de presién, capacidad de 40 y 20 litros,
cantinas que son transportadas sobre un caballo o por un obrero,
hasta el sitio en donde los vehiculos recolectores la reciben. El
vehiculo en casi todos los casos, es una camioneta con capaci-
dad de una tonelada, con cantinas también de aluminio y de la
misma capacidad, en donde se trasvasa la leche, para devolver
las cantinas del productor.

Estas camionetas en su gran mayoria llevan el producto a los
expendios de leche cruda, que existen en los barrios, en donde
ellos tienen “contratas” (acuerdos previos con valores y
cantidad de botella de leche), luego para ser vendida por
botellas (es la unidad preferida por el ama de casa). También es
de anotar que algunas de estas camionetas hacen entregas puerta
a puerta de leche, en las casas.

Otro porcentaje de la leche recibida por las camionetas, es
llevada a las pequefias y medianas industrias que funcionan en a
Cuenda Léctea, especialmente en las cabeceras municipales de
Acacias, Cumaral, Guamal y Granada, en donde procesan esta
leche, para producir algunos derivados lécteos liquidos, pero en
una gran mayoria, producir queso (especialmente el llamado

“Queso doble Crema").

En un porcentaje bajo, seis sitios de acopio de leche fria:
Guamal, Cubarral, Granada San Juan de Arama, Puerto
Lépez y Puerto Lleras, pagan el transporte de la leche que
algunas camionetas reciben en las fincas y la reciben para luego
ser despachada, en carro tanques con capacidad de 9.000 a
16.000 o 30.000 litros, para las plantas de las grandes
empresas que estin comprando el producto. Eso ocurre con la
empresa Nestle que recoge en el Aviari, con Lacteos el Recreo

que recoge en Guamal, Guamal y Puerto Lépez, Alqueria en
Cubarral y Puerto Lleras

A corto plazo, y con el apoyo de la Gobernacién del Meta,
gobiernos municipales programa nacional Progreso y aportes de




las asociaciones locales se espera que inicie trabajo los cuatro
centros de acopio ubicados en Vistahermosa, Puerto Rico, San
Carlos de Guarda y Castilla la Nueva, los cuales entraran a
recibir la leche que se produce en cada localidad para entrar en
un plan de reconversién a los cruderos de estas localidades y
acopiar leche para las lactopymes y los excedentes para ofertar a
los comercializadores actuales como Parmalac, Nestlee,
Alqueria, entre otros

Nestlee, empresa que desde el ano 2000 entro por un
proyecto de alianzas productivas y seguido por Alqueria y
Licteos el Recreo comercializan, en la actualidad, 54.000
litros/dia (18.96) para ser exportados como leche cruda
enfriada a otras regiones del pafs.

Cabe resaltar que en el Gltimo afo la red de frio ha crecido en
capacidad de 35.000litros a 70.000, gracias al concurso
privado y del sector piblico, esperando para el 2009 contar
con una capacidad instalada de por lo menos 80.000 litros.

4.4.- Productores Licteos

El acopio de la leche en la cuenca es largo y dispendioso, ya que
la mayoria de los ganaderos del Piedemonte son pequefios
productores (739%), que producen diariamente entre 10 y
100 botellas, mientras el 19% produce entre 100 y 200
litros diarios, los cuales pueden considerarse como medianos
productores y un 8% de grandes productores que producen
mas de 200 litros diarios.

Una de las grandes ventajas de la explotacién lechera en la zona
del Piedemonte Llanero, lo constituye el hecho de crear una
estabilidad del productor en el predio, a la vez que generar

empleo directo (los medianos y grandes), con caracteristicas de
estabilidad y permanencia en el tiempo, ya que la explotacién
tiene continuidad con tendencia al incremento del nimero de

animales al ordedio.

La tecnologia y la transferencia de la misma es generada en la
region por CORPOICA,, pero el nivel de tecnologia encontra-
do en las fincas no es el mejor, especialmente a nivel de
pequenios que no cuentan con asistencia técnica, por lo que se
requiere un esfuerzo grande para llevar al campo los adelantos en
materia de nutricién, manejo y control de enfermedades, que se
conoce en los centros de investigacién.

5.- DIAGNOSTICO COMPETITIVO

La competitividad del sector ha sido afectada por la dificultad
de acceso oportuno al crédito, el plazo y la tasa de interés, la
inseguridad en el campo que separa a los productores de la
administracién directa de sus inversiones, asi como la competen-
cia de productos de otros paises que tienen un sistema de
subsidio estatal.

De otro lado, a pesar de la prohibicion estatal, persiste la
demanda y comercializacién de leche cruda, con problemas de
salud piblica, lo cual impide un mejor desarrollo de la industria
de lacteos en la regién, pues el déficit existente hace que los
“Jarreros o Cruderos” jalonen el precio dado al productor,
generando una competencia insana para el sistema, asi parezca
buena en principio, para el productor.

El problema de la fiecbre Aptosa, y la Brucelosis es un gran
limitante para la opcién de comercializacién hacia los pafses de
altos consumos lacteos, esperandose que en la medida que se
cumpla la normatividad existente, en pocos afios somos zona
libre de Aptosa, asf sea con obligatoriedad de vacunar, creando
una alternativa mas para este proceso de desarrollo de la Cadena
Léctea del Pidemonte Llanero.

.1.- Comerciali

La produccién que tiene hoy el productor lechero, ha cambiado
substancialmente, respecto a hace dos o tres afios. Con la
entrada de la Multinacional y con la opcién de sacar leche de
V/cio hacia la capital del pais (Nestlé, Licteos el Recreo y
Alqueria ), por incremento de los costos de produccién en la



Sabana Cundi boyacense, la cuenca lechera del Piedemonte
Llanero se constituye en una nueva alternativa para el suministro

de leche para la industria.

De otra parte, la entrada de las multinacionales a la zona, por
ahora Nestle y Alqueria, crean una excelente alternativa de
produccién y de seguridad en la absorcién de la produccion
léctea, ya que esa fue la principal falencia en la década de los
noventa, pues si habfa opciones de produccién no existia
claridad en la comercializacién y por ello se desestimé la
produccién léctea. El panorama ha cambiado. La industria esté
iniciando su establecimiento en la regién, necesita leche para
hacer sus inversiones de infraestructura y hay buenas perspectivas
por la leche producida en el Piedemonte.

De igual forma, mediante los proyectos elaborados en la Cadena
y que el Acuerdo jalona, se estd iniciando un programa de
acopio en tanques frios de leche, los cuales han sido instalados y
se pondrén a funcionar bajo la operacién de los mismos
productores a través de la Cooperativa “Llanolac” con el fin de
participar el acopio de leche fria y de pronto en la transformacién
de la misma, que les permita a los productores mantener la
calidad de esta y tener mejores condiciones de negociacién de la
materia prima que producen.
.2.- Comercializacién Del Queso

Las industria dedicadas a esta labor, estin ubicadas en los
municipios de Cumaral, Villavicencio, Guamal San Martin,
Granada, San Juan de Arama, Mesetas, Lejanias y Visthermosa
en el Meta, ademés de Paratebueno en el szarlamento de
Cundinamarca, pero que hace parte del Piedemonte Llanero.

La gran mayoria de estas empresas han empezado como empresa
familiar, en donde mediante la mano de obra que aportan los
integrantes de la familia, un pequefio capital, la contratacién de
una o dos personas y el recibir leche para luego pagarla después
de vender el producido. Han venido funcionando sin buscar
mejorar la calidad del producto final, compitiendo en nichos de
mercado muy reducido y que no exigen calidad y légicamente sin
opciones de aumentar su actividad y mas bien con disminucién
paulatina en su participacién y cada vez con menos capacidad de
permanencia en un mercado. Su mayor falencia es la alta
informalidad que estas empresas tienen.

La clase de queso que més se ofrece es el llamado “Doble
Crema”", el cual varia de calidad segin sea la empresa que lo
produce. Se ofrece igualmente el “Queso Campesino”, en

menos cantidad y diferentes presentaciones, como también
algin volumen de "Queso Costeiio” especialmente para la
época de fin de aio. Una empresa que ha mejorado su procesoy
calidad, ofrece el “Quesillo”, producto de consume local, pero
de excelente calidad y que se ha posicionado en el mercado
local. Si bien se han producido algunas imitaciones del produc-
to, no se ha alcanzado la calidad que ofrece la empresa que
impulso su consumo.

Algunas excepciones se dan con las empresas que han venido
mejorando su calidad de producto ofrecido, su presentacién y
desde luego su participacién en el mercado al ser ya codificadas
en los supermercados de cadena que operan en la regién. Estas
empresas han tenido que hacer un gran esfuerzo en tecnificacién,
modernizacién de procesos y sobretodo, un cambio de
mentalidad que los ha permitido ser més competitivos. De los
15.000 kilos diarios de queso que se producen en la region,
estas empresas participan con cerca del 20%.

El volumen adicional, el 80% , lo producen las pequenas
empresas que funcionan en la cuenca, con alto grado de
informalidad, escasa calidad y su comercializacién se hace entre
los expendios directos en las plantas de proceso y las plazas de
mercado locales, con alguna participacién en el mercado de
Bogota.

6.- VISION DE FUTURO

La visién del futuro de la Cadena Regional Lictea es construida
por los integrantes de la Cadena y es fruto del consenso de los
agentes que participan en el proceso productivo en la produc-
cién, transporte, acopio, transformacién, distribucién y
consumo de la leche y sus derivados. El gobierno seccional,
comparte esta visién y es parte activa de las acciones que en el
futuro se den para que estos propdsitos se vuelvan realidades
regionales.

En general las respuestas a lo que los “agentes” de la Cadena
quieren para el futuro de la Cuenca Lictea del Piedemonte

Llanero, se resume en los siguientes postulados:

* Asociaciones locales de productores, unidas a un gremio



regional que defienda y apoye a los ganaderos productores de
leche.

* Asociaciones que sean representativas de los productores y
que realmente estén comprometidas con los ganaderos.

*Centros de servicios organizados por las agremiaciones y que se
encarguen de manejar los programas de inseminacién y
seleccién de razas lecheras para el Piedemonte, prestando el
servicio de inseminacién en las fincas que no tengan esta
tecnologfa.

*Centros de apoyo para los productores, prestados por las
asociaciones en donde se lleven registros, controles e informa-
cién de costos del procesos productivo de pequeiios y
medianos productores. Estos centros servirdn de referencia
para orientar las labores de disminucién de costos de produc-
cién y dar referencias de competitividad.

*Apoyo permanente y transferencia de tecnologia para los
productores, dado directamente por las entidades de apoyo y
por los gremios, permitiendo mantener un buen nivel tecnolégi-
co en las explotaciones lecheras del Piedemonte Llanero.

*Convenios a mediano y largo plazo, de venta de la leche a la
industria, los cuales deberén ser firmados definiendo condicio-
nes sobre calidad, bonificaciones, valor y respaldos para el
cumplimiento de los mismos.

*Compromiso del gobierno departamental para establecer
zonas francas o condiciones especiales de desarrollo lécteo,
que liberen gravémenes tributarios, para que sea atractivo para
los industriales de la leche, invertir en plantas procesadoras en
el Meta.

* Acuerdos gubernamentales con la empresa privada, para que
los industriales se ubiquen en la cuenca lechera del Piedemonte
Llanero, hagan sus inversiones y faciliten el desarrollo lechero
de laregién

*Compromiso de los industriales de la leche para ubicar en la
region, sus plantas industriales, con el fin de transportar tan solo
producto con valor agregado.

*Venta de la leche producida, en més de un 80%, a la industria
lsctea y eliminacién del consumo y comercializacién de leche
cruda, en la zona de la cuenca lactea.

*Acuerdos con los vendedores de leche cruda, para que
transporten la leche para la industria, mediante la financiacién
de vehiculos especializados y con condiciones sanitarias, para
esta labor. En este acuerdo, deben participar los gobiernos
locales y nacionales.

*Procurar una meta de obtener una produccién regional de leche
por vaca/dia, no inferior a 4 litros y periodo de lactancia de
250 dias, con manejo del sistema de doble propésito.

7.- JERCICIOMATRIZ DOFA
DEBILIDADES

-Deficiente produccién carne y leche
-Bajos indicadores de produccién
-Deficiente comercializacién de los productos agropecuarios
-Altos costos de produccién
-Falta infraestructura agroindustrial
-Escasa asistencia técnica
-Transferencia de tecnologfa no apropiada por factores como:
. Distancias entre fincas
. Ausentismo de productores
. Dispersién de la poblacién
-Bajo poder de convocatoria gremio local
-Falta de cultura de agremiacién o de asociacién alrededor de los
productos
-Baja visién empresarial
-Desconocimiento de normas técnicas en el manejo de la leche y
la ganaderia
-Falta de disponibilidad de recursos
-Falta de disponibilidad ganado tipo leche
-Falta de apoyo de la Admén. Municipal.

OPORTUNIDADES

-Ubicacién al mayor centro de consumo

-Profesionales técnicos preparados

-Exista potencial de recursos naturales

-Potencial para aumentar produccién de leche

-Cercanfa centros de consumo

-Posibilidades agroindustriales, pequefa-mediana industria
-Alianzas estratégicas: Corpoica, Unillanos, Asociacién de
ganaderos

-Rio Meta mercadeo

-Posicién geogréfica

-La posibilidad de incremento de produccién lechera y ganadera
en general

-Mejoramiento calidad de vida de los Asociados
-Disponibilidad de acompaiamiento institucional

-Lograr integrar a los productores de leche de la zona
-Administracién de proyectos de la zona productora de leche

FORTALEZAS

-Cuenta con instituciones



-Cuenta comercializacién

-El tener creada una cooperativa con 98 asociados con
reconocimiento legal

Tener instalaciones adecuadas con calidad de servicio para
desarrollo de ferias, exposiciones al servicio de los productores
-Colaboracién Administracién Departamental.

-Hay cultura ganadera.

-Proveedores de carne para Bogotd y Villavicencio.

-Potencial para explotacién agricola.

-Capacidad empresarial de los propietarios.

-Extensién y praderas establecidas para la utilidad de la tierra.
-Disponibilidad de Factor Humano.

-Sentido de agremiacién.

AMENAZAS

-Inseguridad

-Falta estrategias gubernamenta|es

-lgualdad de condiciones del Productor Nacional frente a otros
paises

-Perder credibilidad en los proyectos y gestiones a desarrollar
con productores de leche

-No lograr a futuro préximo el debido apoyo por parte del
Municipio y los productores

-Situacién de orden piiblico

-Problemética social

-Problemas sanitarios

-Politicas de Gobierno no adecuadas para la regién en cuanto a
precios, créditos etc.

Vias de penetraciéon no adecuad sobre todo en época de
invierno -
Altos costos, falta competitividad

-Manejo ambiental, desconocimiento en el uso de Recursos
Naturales

8.- ACUERDO DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

Sobre la base del anélisis hecho en la caracterizacién de la
Cadena y en la Visién de futuro, Los comités teméticos de la
Cadena llegaron a la conclusién de que el primer paso que la
Cadena tiene que dar, es la adopcién de una estrategia de
Fomento que permita incrementar la oferta de leche en el
Piedemonte, asegurar la demanda de la industria y hacer unos
convenios con los industriales, que asegure la permanencia en la
zona de estas grandes, medianas y pequefias industrias, para
consolidar la demanda que hoy existe y que es insatisfecha, asf

como reemplazar la entrada de 35.000 litros diarios de leche
pasteurizada procedente de Bogoté, por leche producida en la

cuenca.

Los nuevos direccionamientos industriales y la participacién
nacional en el mercado internacional, cambiaren las condiciones
regionales, haciendo de esta linea de produccién, una actividad
promisoria, con mercado real y con una rentabilidad segura.

Tradicionalmente el productor lécteo de la regién de lo Llanos no
tenia una buena opcién de mercadeo de su producto y siempre
estuvo al vaivén de la capacidad negociadora de los “cruderos”,
que no siempre atendfa su capacidad productora o el incremento
de su produccién por eficiencia y mejora en el manejo.

La reciente constitucién de la empresa de economfa solidaria y la
opcién de que algunos productores puedan manejar sus propios
centros de acopio, dan una nueva capacidad negociadora y un
adelanto en la formacién de canales de comercializacién, pero
sobre manera, se logra incrementar el volumen de leche fria,
objetivo esencial para lograr atraer a la gran industria.

8.1.- Factores a Manejar en el Acuerdo Regional

En todo el territorio nacional se viene dando un proceso de
reactivacion del sector agropecuario, proceso mas notorio en la
produccién lechera nacional, que arrancé en 1999 en forma
continuada. La regién del Piedemonte Llanero no ha sido ajena a
este proceso existiendo factores que han cambiado el panorama

genera| ganadero ¥

La entrada de multinacionales a recoger leche, el incremento del
hato de doble propésito en la explotacién lechera, el aumento
de la produccién por animal, la mejora en las condiciones
nutricionales a nivel de finca, han producido un ambiente
positivo en la produccién lactea de la cuenca regional, motivan-
do los ganaderos hacia esta linea de produccién y haciendo que
nuevos desarrollos se den en esta direccion.

Este proceso de desﬂ”o"o que enul‘lcia ei Acuerdo C|E
Competitividad Regional Lécteo, incluye seis puntos bésicos
que desembocan en el incremento de la produccién lechera y en
el aumento del hato existente, mediante el la obtencién del
hibrido entre el alto mestizaje de cebii por raza especializada en

leche.




Estos factores especiales son:

Capacitacién
Nutricién
Cruzamiento genético.
Calidad de la Leche
Comercializacion

Impacto social
8.1.1.- Capacitacién

Este proceso se programa sobre la base de capacitar tanto los
propietarios como los auxiliares de las fincas, ya que esa es la
base de buenos manejos del hato y en la medida que todo el
niicleo que hace parte del manejo integral de la ganaderia se
capacite, la produccién mejora y las condiciones de vida de los
pobladores rurales mejora.

Para el desarrollo del proyecto y cumplir con los objetivos
trazados se llevaré a cabo capacitaciones a productores de leche,
en temas como:

*Recuperacién y manejo de praderas
*Nutricién animal
*Mejoramiento genético

La metodologia para estas capacitaciones, se basara en cursos -
taller, giras a fincas de productores exitosos y demostraciones de
método.

La difusién e intercambio de conocimientos, se realizaré
mediante actividades grupales que permitan la autorreflexién y
promuevan la creatividad del participante, pero que finalmente
lo comprometan a poner en préctica la instruccién recibida,
teniendo desde luego acompanamiento técnico y, un seguimiento
permanente, que permita medir los resultados obtenidos.

Los eventos programados tendrén como temas prioritarios:

1. Caracteristicas socioeconémicas y tecnolégicas del sistema de
produccién de doble propésito (leche/carne).

9 Factores edéficos y climéticos en el establecimiento, manejo y
utilizacién de pasturas en este sistema de produccién.
3.Caracteristicas agronémicas y nutricionales de especies
gramineas y leguminosas en el Piedemonte Llanero.

AYAT~

4 Précticas para el establecimiento de pasturas en el Piedemonte
Llanero.

5.Recomendaciones para el manejo agronémico de pasturas para
el sistema doble propésito en el Piedemonte Llanero.
6.Utilizacion de pasturas.

7 .Manejo sostenible de pasturas.

El Piedemonte Llanero tiene un alto potencial lechero y contrario
a lo que siempre se ha dicho, el mayor problema para el
desarrollo de esta actividad no es la comercializacién, ya que en
este momento hay menor oferta que no satisface la gran demanda
de este producto en el mercado, por la entrada al departamento
de grandes empresas, Parmalat y Nestle, con buenas expectati-

vas para la comercializacién de la leche producida por la regién.

Uno de los factores que contribuyen a una demanda insatisfecha,
es la deficiente nutricién de los bovinos, ocasionado por un mal
manejo de las pasturas, reflejéndose en degradacién de las
praderas, suméndose a esto la baja suplementacién, especial-
mente en las épocas de verano, todo ello conjugado con un
inadecuado manejo animal (Vaca y ternero).

La intensidad de manejo de los recursos disponibles a nivel de
finca, los suelos y los pastos por ejemplo, tienen profundos
impactos en su capacidad reproductiva, pudiendo generar
modificaciones en los sistemas naturales, agricolas o pecuarios
que en Gltima instancia van a ser reflejados en la produccién y
productividad de las explotaciones. La ganaderia de doble
propésito representa el 97% de la produccién léctea del
departamento del Meta.

Se ha detectado y reconocido en diferentes estudios y diagnésti-
cos del sistema de explotacién ganadera de doble propésito del
Piedemonte llanero, que existen serias deficiencias en el manejo
de las pasturas utilizadas, que no solo afectan la nutricién animal,
sino que por la fragilidad de los suelos de la Orinoquia, estén
acelerando procesos de compactacién y degradacién, poniendo
en riesgo la estabilidad de esta actividad pecuaria en la regién.

Propiciar el cambio mediante la transferencia de conocimientos a
los productores, sobre los temas:

*Manejo del suelo
*Manejo de pastos
* Mejoramiento y uso adecuado de praderas




. Suplementacién en épocas criticas.

Todo esto enmarcado en un uso sostenible de los recursos
naturales y un manejo econémico de su capital productivo.

8.1.2.- Nutricién

Los minerales son nutrientes esenciales para todos los animales e
influyen en la eficiencia de la produccién del ganado. El peso
corporal de los animales consta de un 59 de minerales.

Los desbalances de minerales (deficiencias o excesos) tanto en
el suelo como en los forrajes se han considerado como responsa-
bles de la baja produccién y reproduccién de los bovinos en
pastoreo.

Los forrajes tropicales son altamente deficientes en varios macro
y micro minerales esenciales para el ganado, por eso es necesario
proveer estos suplemento en los suplementos minerales con el
objeto de promover la produccién eficiente y rentable del

ganado en regiones célidas.

Los signos de deficiencias més conocidos de calcio (Ca) y
fésforo (P) son el metabolismo anormal o calcificacion de los
huesos. Un consumo inadecuado de Ca causa huesos frégiles,
baja produccién de leche y tetania en las deficiencias severas.

El resultado econémico més importante de la deficiencia de P es
la falla reproductiva. En condiciones extremas la deficiencia de P,
las vacas pueden pasar dos o tres afios sin producir un ternero o

sin entrar en estro. Los requerimientos de P den un animal en
pastoreo son raramente satisfechos por los forrajes, por tanto se
hace necesario la suplementacién.

Los métodos indirectos de suministrar minerales al ganado
incluyen el uso de fertilizantes que los contengan, el cambio del
PH del suelo y el promover el crecimiento de especies forrajeras
especificas que ofrezcan concentraciones adecuadas de algdn
mineral especifico.

Los suplementos correctamente formulados son de beneficio
para el ganado solo si estén disponibles todo el tiempo y en
forma seca y fresca. Los saladeros a prueba de lluvia ayudan a
aumentar el consumo mineral. El ganado los utilizard més si estos
se ubican cerca de los bebederos, en éreas con sombrio o en
éreas preferidas de pastoreo.

En la regién de la Orinoquia cada afo se presentan dos épocas
de sequia de 4 y 5 meses, durante la cual los pastos son
escasos y de relativamente baja calidad. En esta época en el hato
lechero o de doble propésito se siente la necesidad de

suplementar por lo menos las vacas de lactancia, para sostener la

produccién de leche.

Se han investigado diferentes alternativas para suplir los
desbalances nutricionales de las pasturas, como el caso de la
utilizacién de urea-melaza en pastoreo de bovinos, basada en
datos obtenidos en el Piedemonte Llanero del Meta y cuyos
resultados indican efectos biclégicos positives y econdmica-
mente factibles.

Productividad de una pradera de Brachiaria decumbens
en buen estado, comparada con otra del mismo pasto pero degradada:

Especie forrajera Producciéon de |Contenido de Ganancia de
forraje en MS proteina. % peso animal
Kg/Ha. Kl.ﬂ-la.al’io

Brachiaria decumbens 1.200 8 400

productivo

Brachiaria decumbens 350 5 100

| degradado

MS.: Materia Seca

FUENTE: CORPOICA, Regional 8

. -



8.1.3.- Cruzamientos Genéticos

En una raza o especie animal, hay dos clases de factores que son
responsables de las diferencias entre los mismos individuos. El
primero es el ambiental, como el clima, la nutricién, la salud y el
cuidado de quien los mantiene y explota; y el segundo es el
genético, que se manifiesta en las caracteristicas que hereda de

sus progenitores.

En el departamento del Meta la ganaderia doble propésito
representa el 97% de la produccién lictea, porcentaje que se
encuentra especialmente entre pequefios y medianos producto-
res, con la utilizacién de razas, con poco o ningln grado de
seleccién, lo que conlleva a que se presenten bajos promedios

de produccién vaca/litros/dia.

A lo anterior se suma la baja tecnificacién de las explotaciones,
haciéndose mal manejo del factor ambiental, que como se
menciond anteriormente, este y el factor genético que actdan
juntos, y no por separados, son los que marcan la diferencia en la
eficiencia animal. De esta manera, es poco o nada posible
intentar el mejoramiento del ganado por medios genéticos y
para un cardcter determinado, cuando la mayor parte de la
variacién del tal carécter se determina ambientalmente.

La mejora genética de un rasgo sélo podré lograrse cuando esta
caracteristica sea muy fécil de heredar, por ello en los programas
de reproduccién es importante concentrar la atencién en los
aspectos de méxima heredabilidad.

Las caracteristicas agroclimaticas del trépico célido - himedo,
propias de la Orinoquia, no son las més apropiadas para el
desarrollo de la ganaderfa especializada con razas Bos taurus ya
que estas presentan problemas de adaptacion a las condiciones
tropicales, reflejadas en bajas tasas de natalidad y sobrevivencia,
escaso crecimiento y poca resistencia a plagas (parésitos) y
enfermedades.

Los niveles de comercializacién F1, Holstein-cebti teniendo
como base la alimentacién con pastos, indican que es factible
incrementar notablemente la produccién de leche en el trépico
mediante la adaptacién de tecnologias .

Los estudios de desarrollo rural Colombiano consideran que el
paquete tecnolégico disponible para nuestro medio, tanto en
pasturas, gramineas y leguminosas, como en la piscina genética
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disponible para hacer cruces, son suficientes para dar un gran
salto significativo en el desarrollo de nuestra ganaderia en el siglo
XXI. Infortunadamente, advierten, todavia no mejoramos
nuestra industria pecuaria con criterios empresariales modernos,
con registros, kilos de leche y carne producidos por hectérea
afo, elementos esenciales para determinar un rumbo econémico.

El sistema de produccién de Doble propésito del Pidemonte
Llanero, es abierto en cuanto a la entrada de animales con
destino a la reproduccién, lo cual implica una periédica
introduccién de genes, sobre lo cual es dificil decir si favorece,
desfavorece o mantiene la eficiencia productiva.

Desde luego, si lo calificamos desde el punto de vista de manejo
de la Cuenca Lechera, mientras se mantenga el valor hibrido,
dado por la rusticidad del gen cebuino y la productividad dada
por el gen de la raza Bos taurus lechero, no hay preocupacién y
esto es lo que en (ltimo se busca.

Un animal genéticamente deficiente puede producir mas que
otro genéticamente bien dotado pero mal alimentado. De la
estructura del fenotipo también se desprende que el aumento de
la produccién se puede lograr por la modificacién del genotipo
de los animales, por el cambio de su ambiente, o por la alteracién
de las dos cosas a la vez.

Uno de los primeros aspectos que se debe considerar para
establecer una estrategia genética para la ganaderia de la regién,
es el estudio del medio ambiente en el cual los animales van a
producir. Estando situados en plena zona tropical, vemos que la
temperatura (que tiene tanta influencia sobre los animales),
depende en gran parte de la altura del lugar.

Nuestra regién del Pidemonte Llanero, oscils entre los 250 y
los 900 msnm., lo cual hace que todos nuestros bovinos tengan
problema de temperatura y la acompanante complicacién de los
parasitismos y las enfermedades.

De lo expuesto hasta ahora, se puede advertir que nuestra regién
no tiene un ambiente muy propicio para grandes producciones
por animal, como se conocen en los paises desarrollados situados
en ambientes climiticos més favorables. Ante este hecho,
debemos convenir que el primer requisito que deben tener
nuestros animales es adaptacién al dificil ambiente climatico y
econdmico que tenemos.




Como la ganaderia doble propésito es desarrollada especial-
mente por pequefios productores, con delimitados recursos
econbmicos, el sistema de monta directa, le implicaria elevados
costos por compra del animal, alimentacién y otros relacionados
con el manejo. Con la compra de un toro por cada productor,
que como muy bien sabemos maneja un pequefio niimero de
vacas en produccién, se estarfa subutilizando el reproductor,
elevando los costos y disminuyendo la rentabilidad de la
explotacion.

Otra alternativa es que un grupo de ganaderos, con caracteristi-
cas de explotaciones semejantes se unan y adquieran un
reproductor, este  con el inconveniente del dificil control
sanitario. Teniendo en cuenta las caracteristicas de los producto-
res de leche (medianos y pequefios) se puede pensar en un
sistema de inseminacién artificial, en donde se contrate a través
de una asociacién, cooperativa, gremio o entidad piblica o
privada, los servicios de un técnico en inseminacién artificial,
para que desarrolle un programa por regién o por vereda, segin
el nimero de productores interesados y teniendo en cuenta el
tipo de explotacién, el manejo animal, manejo de pasturas,

nutricién, etc.

8.1.4.- Calidad de la Leche

La calidad de la leche, depende de factores relacionados con: el
manejo del ordefio, el cuidado y precauciones en el manejo
sanitario al transporte y légicamente en la nutricién de la vaca
lactante.

No podemos esperar que la industria produzca un derivado
lécteo de excelente calidad, si la leche que le entregamos no lo es

igualmente de excelente calidad. De otra parte tenemos que
recordar que estamos entregando y manejando un producto

alimenticio y que como tal tenemos que guardar un minimo de
exigencias, que las autoridades sanitarias, nos hacen para su

adecuado manejo.

Existe la costumbre de almacenar la leche, por lo general, en
cantinas y la transportan en vehiculos que en su mayoria, no estén
acondicionados para esta labor, factores estos que afectan la
calidad de la leche y |a eficiencia en la recoleccién. Sia esto se le
suma el deficiente estado de las vias a las fincas, la obsolescencia
de los camiones transportadores y la falta de capacitacién del
personal encargado de la recoleccién y transporte, el resultado
es un aumento en los costos y un detrimento en la calidad del
producto entregado.

La perecibilidad de la mayorfa de los lacteos y su condicién de
alimento de mayor riesgo en la salud piblica, es factor determi-
nante que rige su manejo y exige los mejores procedimientos para
conservar su calidad. El almacenamiento o acopio en tanques
frios, previo un buen manejo de nutricién del ganado y de
ordeno de la vaca, ayuda a conservar la calidad que se obtiene
en este correcto manejo del lécteo y su costo, ha demostrado
que antes de encarecer el proceso de produccién, es un valor
agregado que mejora el valor comercial de la leche y conserva sus
buenas calidades.

El siguiente es un ejercicio hecho con los técnicos que manejan
los acopios de leche que la empresa Nestle hace en el Llano y
que nos refleja el mayor valor que la leche toma, con una
inversién baja para el beneficio obtenido.
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Ejercicio econémico del costo de enfriar un litro de leche, en finca.
Manejo de un tanque de 2000 litros

ITEM VALOR DEL |COSTO

| EQUPO | DIARIO
Tanque nuevo instalado $20,800,000f $11,600.00
| Planta 13 KVA $23,500,000| $13.055.00
‘Obra Civil $8,000,000, $4.444.00
'Agua. costo afio $1,800,000f $5,000.00
Energia, costo afio $1,006,123] $2,794.78
Lavado del tanque (detergente y $350,400 $973.33
desinfectante) Sm— & I
Mano de obra (medio salario mensua) $391,000f $1,772.22
Costo financiacion (60 meses) DTF + 8 $6,396,000| $1,527.78
Total costo $52.000.000

Total costo diario litro $24,77
Uso diario del tanque: 70% 2000 X 80% =

1600 Lts/dia

Fuente: Ejercicio hecho en la Cadena, con apoyo de las cotizaciones. 2008

En la elaboracién de este cuadro, voluntariamente no hemos
tenido en cuenta el Incentivo de Capitalizacién Rural ICR, que
para estos equipos es del 40%, ya que el proyecto debe ser
rentable, con o sin ICR. En la préctica el ICR, abarata el valor del
tanque y en consecuencia, el costo de enfriar un litro de leche.

La calidad de la leche, es pagada en el mercado organizado asf
como también es castigada en el caso de que esté por debajo de
los estandares dados para su manejo. A continuacién resumimos
las bonificaciones y descuentos que el Consejo Nacional Lécteo
plantea para el pago de la leche, desde el afic 2.000 y que
operé hasta el aio 2005, pero que mediante la Resolucién
0012 del 2.007, el Ministerio de Agricultura en consenso con
la Cadena, conservard el pago por calidad, mediante las
bonificaciones obligatorias y las voluntarias.

1.Valor de la leche: Minimo de referencia para leche, valor dado
por resolucién del Ministerio, puesto en planta de proceso.

9. Bonificaciones obligatorias: que se pagarén para la leche y
corresponden a un 129% del Precio Base de Mercado,
distribuido asi:

79 por calidad higiénica (Reductaza 0 a +7%)
4% por calidad composicional (Sélidos totales +4% a—4%)

1% por calidad sanitaria (Vacunacién de Aftosa + Brucela y
libre de tuberculosis)

3. Bonificaciones voluntarias

*  Por Volumen : en el caso de la cuenca del Piedemonte
Llanero, Nestle reconoce por volimenes mayores de 120
litros, el 129 ; de 200 litros en adelante, el 18%

*  Por grasa, después del 3% Nestle bonifica las leches del
Llano. No hay escala de bonificaciones atn, por que no han
aparecido valores que ameriten el pago.

*  Por frio. Para la cuenca en referencia, Nestle reconoce un
pago adicional de $40 por litro de leche fria que se le
entregue.

*  Porrecuento bacteriano.

4. Descuento por transporte:
Segtin lo distante de la finca y tipo de vehiculo recolector

La baja vacunacién en el Piedemonte llanero, contra la Brucelosis
bovina, que es considerada con una baja prevalecia por el ICA,
pone en riesgo las poblaciones del sistema de doble propésito,
no solo por la escasa aplicacién de la vacuna, sino por las
deficientes medidas preventivas, para evitar la introduccién de la



enfermedad a los predios y al sistema de produccién. En
adelante |a vacunacién es obligatoria y los productores tendrén
que certificarse como finca libre de Brucela y aftosa.

Sobre la mastitis clinica, un estudio previo (Parray col., 1998)
cofinanciado por el Pronatta, encontré por la prueba de
Colifornia mastitis test (CMT), mastitis subclinica en el 58% de
los predios y 22% de las vacas del Piedemonte Llanero,
sefialando a la mastitis como una enfermedad de obligado
control por los productores y sus asesores en saluda y produc-
cién animal, si la leche quiere ganar competitividad en el mercado
regional y nacional y si se quiere mejorar la vida til de la vaca, de
su gléndula mamaria y la viabilidad de los terneros.

8.1.5.- Comercializacién

El Piedemonte Llanero tiene un alto potencial lechero y contrario
a lo que siempre se ha dicho, el mayor problema para el
desarrollo de esta actividad no es la comercializacién, ya que en
hay poca oferta, no satisfaciendo la demanda de este producto
en el mercado. Es de destacar la entrada al departamento de
grandes empresas, entre las cuales se destaca Nestle, Parmalat,
Ngarra Nqueria y el Recreo, con buenas expectativas para la

comercializacién de la leche producida por la regién.

Actualmente la comercializacién de la leche producida en la
Cuenca Léctea del Piedemonte Llanero, 350.000 litros

diarios, se hace en la siguiente forma:

© 15,4% la consume la Gran industria, 54.000 litros/dia
*  8,6% la consume la pequena y mediana industria (Quese-
ras) 65.100 litros/dia

* 66.0% la consumen los denominados ‘Jarreros” o

cruderos. 230.000 litros/dia

Para todos los agentes que intervienen en la comercializacién no
hay leche suficiente y se presentan demandas insatisfechas, en
casi todas las épocas del afio, Hay demandas insatisfechas,
especialmente para la gran industria que habia hecho unos
balances previos, pero que no le fueron cumplidos por los
productores, ya que los incrementos ocurridos fueron absorbi-
dos por la pequena industria, que ha tenido que competir con
los jarreros, en desigualdad de condiciones.

Dentro del tema de la comercializacién es necesario hablar del
acopio de la Leche, ya que éste factor ademés de conservar la

calidad del producto, es un factor de mejora en el precio a pagar
al productor, en la medida que éste lo aporte.
* Centros de Acopio de Leche:

Actualmente se maneja la opcién que ofrece la empresa Nestle,
quién estd recibiendo en San Juan de Arama, dentro del
programa de Alianzas Productivas Aganar - Nestlé que funciona
en la zona del Aviari, para manejar la produccién de los
programas de fomento que se esté haciendo. Existe otro centro
de acopio con capacidad de unos 15.000 litros diarios, en el
municipio de Guamal, de propiedad de la industria “Lécteos
Santana” .
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Fote: Centro de scopio lechere Guamal

El Gobierno departamental adelanté un programa de inversién
para la adecuacién ¥y puesta en marcha de los tanques que estan
en las ciudades de Guamal, Granada, Puerto Lépez y Cumaral,
con capacidad para recibir 35.000 litros, tanques que fueron
entregados en comodato a la Cooperativa “Llanolac” integrada
por los productores de los correspondientes municipios, a
donde fueron aportados los tanques.

Esto darfa una capacidad de acopio de 35.000 litros més, que
sumados a los 10.000 instalados en San Juan De Arama, los
10.000 en Cubarral y a los 15.000 de Santana en Guamal,
nos darfa una capacidad diaria de enfriamiento y acopio de algo

mas de 70.000 litros diarios.

Esta capacidad de enfriamiento permite hacer negociaciones con
la industria, cualquiera que ellas sea, para lograr unos Acuerdos
estratégicos que asegure la compra permanente de un importante
porcentaje de la produccién diaria de leche de la Cuenca lechera
del Piedemonte.

De otra parte la mediana y pequena industria local, esté en




condiciones de hacer acuerdo con los productores, que le
aseguren el suministro permanente de la leche que requiere para
su proceso industrial. Esta empresas manifiestan su constante
animo de llegar a estos acuerdos, pues necesitan de un suministro
permanente para satisfacer sus necesidades, actualmente no
satisfechas y cuyo consumo va por encima de los 80.000 litros
diarios.

La poblacién beneficiada esté estimada en un nimero de
130.000 habitantes, ubicados a lo largo del Piedemonte
Llanero desde Lejanias, hasta Barranca de Upia, incluyendo
municipios de Cundinamarca como Medina y Paratebueno, que
comercializan su leche en el departamento del Meta, por lo cual
se hace necesario incluirlos en los programas de capacitacién y
fomento

La informacién obtenida, para los aios 1999 y principios del
2.000, hacen referencia a que las condiciones de tenencia y de
desarrollo social de los habitantes del Pidemonte, han cambiado
substancialmente. Corpoica y Pronatta, en un documento sobre
Modelo de Asistencia técnica Integral Pecuaria, para pequefios
y medianos productores del sistema doble propésito del
Piedemonte Llanero, se dice que la escolaridad del propietario
del predio y/o del encargado, cuando no es el propietario el que
reside en la finca, presenta un 65,4% de estudios primarios
completos, un 28,2% con secundaria completa o incompleta y
un 6,4% de educacién superior completa o incompleta.

Es indudable que la escolaridad existente influye en los niveles
de conocimiento y discusién de la problemética de predio y la
que se encuentra fuera de este, influyendo en forma directa o
indirecta. Tiene limitaciones para el entendimiento de la
importancia del sector pecuario en la economia regional, aunque
tienen conceptos en las limitaciones del desarrollo de su
empresa, con respecto a las desventajosas formas de globaliza-
cién, su acceso al crédito y a la tecnologia.

Resulta preocupante, al hacer la valoracién de activos de la
empresa pecuaria del sistema doble propésito, que este capital
se maneje con grados tan bajos de escolaridad, aspectos que no
logra compensar su experiencia practica.

El 50% de los productores, segiin el trabajo de Corpoica y
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Pronatta, deriva sus ingresos exclusivamente del predio, mientras
el resto d los propietarios, obtiene recursos de otras actividades
como el comercio, el empleo, la explotacién de otros predios o
la intermediacién de productos agropecuarios. En el Meta es
importante el porcentaje de productores que derivan su ingreso
directamente del predio 64,5%, para luego seguir los
comerciantes que combinan su actividad con la produccién
pecuaria.

Con el estudio en referencia, se identificé que los predios
presentaron una permanencia en su explotacién del orden de 16
aiios y que sus propietarios tienen una vinculacién al Llano por
encima o alrededor de 33 afios. Esto nos esté indicando el
grado arraigamiento que tiene el productor lechero con la regién
y el afianzamiento en la zona que crea la explotacién lechera.

Respecto al nimero de vacas por explotacién y a la cantidad de
hato lechero que cada propietario tiene, se puede decir que el
79% de los productores del sistema de doble propésito del
Piedemonte del Meta ordefian hasta 15 vacas, el 16% entre
16y 30 vacas y el 5% ordefian més de 30 vacas. Esto pone de
relieve el hecho de que la produccién lechera de la Cuenca del
Piedemonte Llanero, se sustenta en los pequenos productores.
De alli la importancia de cualquier desarrollo y fomento que se
haga a su actividad.

El pequefio productor lécteo del Piedemonte Llanero, tiene
como caracteristica los siguientes factores determinantes:

*Primordialmente vive en la finca y depende casi exclusivamente
de ella para su subsistencia, con una familia residente de tres
personas.

*Su escolaridad media es de primaria completa y eventualmente
secundaria, no tiene crédito y tiene un empleado permanente.
*Tiene 38 afios de vivir en la regién y su tenencia data de 22

anos

*Tiene electrificacién rural y en menor cuantia acueducto
veredal, se asienta cerca de las cabeceras municipales

*Carece de asistencia técnica grupal o particular

*Tiene una extensién promedia entre 21 y 33 has

*Dispone en promedio de cuatro potreros y su pastura
dominante de B. Decumbens

*Ordeia entre 9 y 12 vacas y produce al dia entre 31 y 41
litros de leche

*En promedio tiene entre 34 a 42 bovinos



*Tiene una carga de 2,0 bovinos por hectérea

*Generalmente no tiene machos en ceba ni reproductores en
levante

oCarecen de potreros de maternidad y de pastoreo para
terneros lactantes.

*Tiene algunos destetos en levante (hasta el 5% de la pobla-
cién)

*No suplementan, la sal es mineralizada mezclada con blanca
sola blanca

*Tiene limitaciones en infraestructura, especialmente en establo
y alojamiento adecuado para terneros

*Su equipo es limitado y generalmente solo tienen bomba de
espalda y eventualmente guadaiia

*E| botiquin es pequeiio, se encuentran antiparasitarios internos
y externos, desinfectantes, una jeringay 3 a 5 agujas hipodér-
micas

*Vacuna contra Fiebre Aftosa, compra animales para reproduc-
cién y no exige requisitos para su introduccién

*Hace rotacién de marcas comerciales de plaguicidas y
desparasita generalmente animales enfermos o flacos.

*Tiene la mayor morbilidad general y especifica de diarrea en
terneros

*Suspende la leche a los terneros con diarrea

*Existen problemas reproductivos en vacas y novillas

*Posee el 15% de vacas en ordeio y produce ¢l 47% de la
leche del sistema de doble propésito en el Piedemonte llanero.

*Tiene 4rea agricola para cultivos de pancoger, generalmente de
una hectérea.

En cuanto generacién de empleo, el reporte que hay es que el
70% de los predios del Piedemonte llanero contratan jornales
para el control de malezas en los potreros, utilizando en
promedio 43 jornales por afio y el 65% contratan jornales para
el arreglo de las cercas, utilizando en promedio 29 jornales por
ano, todos adicionales a la ocupacién eficiente de la mano de
obra familiar, generada en la finca. De otra parte se encontré que
el 96% de los predios tienen empleados permanentes
(Corpoica Pronatta).

El incrementar en el corto plazo la produccién actual en un litro
més, mediante labores de manejo y transferencia de tecnologia,
tendriamos un incremento en generacién de empleo del orden de
1.400 empleos permanentes rurales, més los que nos genera el
incremento del hato lechero mediante la produccién de lasF1, a
mediano plazo. Para este segundo caso el incremento seria del

orden de 42.000 vientres més en un lapso de cuatro afos, lo
que nos daria una produccién adicional de 210.000 litros,
generando 3.500 empleos permanentes.

Aqui estamos teniendo una generacién de 4.900 empleos
permanentes nuevos, con su beneficio social y econémico, a
demés de los empleos indirectos en labores complementarias
como en transporte, abonos, arreglo de cercas, consumos para la
finca, etc.

9.. ESTRATEGIAS DEL ACUERDO REGIONAL DE
COMPETITIVIDAD CADENA LACTEA

En este tema, vale resaltar que se realizaron dos "Mesas
Técnicas”, las cuales ademds de concurridas, fueron muy

representativas de los diferentes eslabones de la cadena y fue

posible recoger las expectativas, anhelos y visiones de los
participantes, para disefiar unas estrategias, que luego fueron

discutidas y adoptadas por los participantes a los eventos. Esas Bl

estrategias fueron:

9.1.- Investigacién y desarrollo tecnolégico

En este punto se plantio enfrentar este reto, intentando
desarrollar los siguientes proyectos:

*Solucién a los problemas de estacionalidad de la produccién.

*Propuestas genéticas para ¢l manejo del sistema de Doble
propésito SDP

*|nvestigacién en enfermedades reproductivas

*|nvestigacién en diarreas de terneros

Inicialmente se definieron estos proyectos, como los mas
indispensables a desarrollar en cumplimiento de esta estrategia y
se considera que pueden ser adelantados por los centros de
desarrollo tecnolégico locales como CORPOICA,
UNILLANOS, UNITROPICO, UNISUR Y LA UNAL DE
COLOMBIA.

Actualmente, CORPOICA con el financiamiento del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural  adelanta un
proyecto sobre Calidad de leche y perfil lipidico para la industria
en el Piedemonte Llanero. Con recursos de la Secretaria de
Agricultura del Meta, CORPOICA entregé un paquete

tecnolégico en donde se realizaron siembras de pasturas,
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capacitaciones en el manejo rotacional de praderas y buenas
practicas de alimentacién del ganado del Sistema de Doble
Propésito, para usuarios de las Asociaciones cooperadas en

LLANOLAC.

9.2.- Mejoramiento del manejo del hato lechero

En desarrollo de esta estrategia, se definieron los siguientes
proyectos:

*Mejoramiento de la oferta nutricional
* Adopcién de un plan sanitario
* Adopcién de registros de produccién y manejo

Estos proyectos priorizados en esta estrategia, recogen las
expectativas de la mayorfa de los productores, teniendo en
cuenta que son sus debilidades y que entre los gremios, las
instituciones de control sanitario y la Academia, los desarrolla-
rén, pensando en que son prioritarios en el sistema del doble
propésito y como tal deben ser avocados lo antes posible.

9.3.- Infraestructura y equipamiento

El desarrollo de esta estrategia, busca adecuar las falencias que
existen a nivel de transporte, acopio, manejo y procesamiento de
la leche, una vez que sale de la finca. Los proyectos propuestos
como objetivos buscados y a desarrollar en el corto, mediano y
largo plazo, estén:

* Apoyo al incremento de la capacidad de acopio y de frio

*|mplementacién de infraestructura de transporte de leche de la
finca al acopio

*Alianzas que permitan la instalacién de infraestructura de
transformacién

*|nstalacién de tanques de frio a nivel de vereda o finca

*Concertacién con la comunidad, para la instalacién de
infraestructura de frio, en los programas oficiales

De vital importancia estos proyectos, parte de ellos ya se han
iniciado v se pretende que con el desarrollo de los mismos, se
logre la integracién deseada por los productores y transformado-
res, en busca del valor agregado que requiere el proceso y que
serfa la forma de competir en los mercados de los lscteos.

Cada uno de los proyectos tendré la forma de financiarse, sobre

la base que se contaré con el apoyo de los Gobiernos Nacional,

Regional y Local, a la vez que los gremios y el fondo para fiscal
del ganado. Nuevamente entran a participar los centros de
desarrollo tecnolégico, para su ejecucién a la vez que los gremios
y seré funcién inmediata del Comité Regional, el adelantar
recursos que permita su financiacion.

La Gobernacién del Meta recupero y puso en funcionamiento
los centros de acopio lecheros de Guamal, Cumaral y construyo
los centros de Puerto prez, Y Gmnada, opemdos actualmente
por LLANOLAC. En proceso de equipamiento esta el centro
de acopio de Villavicencio, que lo operaré el Fondo Ganadero
del Meta y se espera su entrega a finales del aio 2007.
LLANOLAC ha implementado un modelo de acopio y venta
de leche con un industrial, con la posibilidad del montaje de una
industria para la transformacién.

Con recursos de la empresa privada, comenzé a operar un nuevo
centro de acopio de leche fria, en el municipio de Cubarral con
transporte propio, en donde se acopiaré leche para transformar
y para entregar, como leche fria para las empresas de Bogots.

La empresa Colombiana de Lacteos S.A.“"ECOLAC" en unién
Temporal con la Asociacién de Productores, Transportadores y
Distribuidores de leche “ASOPTDIL" y La Cooperativa de
Ganaderos de Acacias "COODEGAN", estén proponiendo
y gestionando créditos con aval complementario de la
Gobernacién del Meta, para la consecucién y ubicacién de
tanques frios para el acopio de leche en nicleos productivos
estratégicos.
9.4.- Capacitacién para calidad y hébitos de consu

En esta estrategia se busca eliminar la informalidad en la
comercializacién de la leche, a la vez que atacar el principal
problema de salud piblica, cual es el consumo de leche no
procesada. Todo el Nécleo Regional ests comprometido con el
avance de estas estrategias y desde luego con el desarrollo de las
propuestas aqui formuladas. Los proyectos priorizados en esta

estrategia son:

*Disminucién de los consumos de leche “cruda”.

*Control a la infraestructura de comercializacién de leche cruda y
aplicacién de la normatividad vigente

*Campanas masivas para el cambio de hébito de consumo de



leche “cruda”

*Crear habitos de consumo de subproductos lacteos

Las autoridades regionales y locales, con el concurso de los
gremios, serén las encargadas de adelantar estos proyectos, los
cuales han sido considerados de gran importancia en el ejercicio
del presente Acuerdo de Competitividad Regional.

Mediante de campaiias masivas radiales se ha divulgado los
decretos 616 y 2838, en trabajo cooperado con la Secretaria
de Salud Departamental y local de Villavicencio, recalcando el
peligro de consumir leche cruda al igual de la perdida nutricional

por hervirse sin control de ebullicién de este alimento.

La secretaria de Salud de Villavicencio y la Policia han decomisa-
do leche cruda que entra a la ciudad, por no cumplir con las
condiciones minimas para el consumo humano. El INVIMA ha
comenzado a visitar las plantas procesadoras de alimentos
lscteos, dejando  observaciones concernientes al decreto

3075.

9.5.- Creacién de apoyos a la inversién

En esta estrategia se buscard que las autoridades locales y
regionales, faciliten el ingreso de empresas que quieran venir a
invertir en la zona y para esto se adelantardn campanas de
sensibilizacién a los politicos que legislan para estas normas, en
procura de ofrecer gabelas fiscales y de impuestos a los generado-
res de empleo e innovadores de tecnologias.

Se priorizaron las siguientes acciones:

*|ncentivos fiscales para las empresas que inviertan en la regién

*Dar facilidades para la legalizacion y formalizacién de transfor-
madores licteos

* Apoyos reales a las empresas que se formalicen en la regién

Los gremios, con el ejercicio del Consejo Regional de la cadena,
serén los encargados de adelantar estas iniciativas, las cuales
darén con la deseada bisqueda de motivacién para lograr la
instalacién, en la regién, de la industria de transformacién, que
garantiza el normal desarrollo de la produccién léctea regional.

9.6.- Sistemas de informacién

Indudablemente que esta falencia impide cualquier desarrollo

organizado y técnico de la cadena regional. Se busca que la
regién cuente con una informacién precisa, confiable y oportuna
de su hato lechero, indices de produccién y ubicacion de las
zonas de produccién, bésicos para cualquier ejercicio cerio, en
materia de programas y planes de largo plazo.

Aqui se priorizaron las siguientes acciones:

®Creacion de un sistema de informacién referenciado
*Formalizacién de registros cuantificables de produccién local y
rendimientos

En razén de que esta informacién es prioritaria para cualquier
comercializacién externa, ya que hace parte de la solicitada
trazabilidad, el Gobierno Regional y los gremios, se encargarén
de adelantar estas acciones, en el corto plazo.

La Cadena Lictea del Meta esta colaborando y trabajando con
el sistema de informacién recientemente creado por Ministerio de
Aagricultura y Corpoica, CORPOLAC, en los controles a través
de muestreos de calidad de la leche en finca y en con el geoposi-

cionmiento del predio.

9.7.- Capacitacién a de fi

La transferencia de tecnologia y la capacitacién a los auxiliares y
propietarios de las fincas, es un factor de desarrollo prioritario en
un ejercicio, en donde un alto porcentaje de los actores son
pequenos productores, con escasa escolaridad y en donde, en
condiciones diferentes, les impide adquirir la tecnologia necesaria
para mejorar su productividad.

Las acciones priorizadas son las siguientes:

* Apoyo a los centros de servicio Tecnolégicos Ganaderos

*|mplementacién de cursos de capacitacién, para personal
auxiliar de las fincas

*Transferencia tecnolégica a productores y personal auxiliar en
fincas

Parte importante en la materializacién de estas acciones, es la
actividad que financia el Fondo nacional del Ganado con sus
centros de servicio tecnolégico, que vienen desempenando una
actividad importante, pero también debe involucrarse el centro
de desarrollo tecnolégico que ha disefiado el paquete tecnolégi-
co para la explotacion lechera en la zona que es CORPOICA..




La gobernacién del Meta cursa un proyecto de caracterizacidn
de mil quinientas fincas ganaderas, en asocio del Comité de
Ganaderos del Meta, proyecto que pretende identificar y
diagnosticar el estado productivo de las mismas, para luego hacer
propuestas de mejoramiento.

9.8.- Apoyo a la comercializacién

Esta estrategia apunta a lograr alianzas con empresas nacionales y
multinacionales, en busca de alianzas que faciliten la comercializa-
cién de la leche, la integracién con la industria y la incursién en
mercados diferentes a los domésticos.

Gracias al escenario que se ha creado con la normatividad
vigente, ganaderos, transportadores e inversionistas han iniciado
el avance del Acuerdo, conformando una empresa, sociedad
anénima (Empresa Colombiana de Licteos. "ECOLAC") que
esta haciendo los pasos para dar valor agregado, generar empleo
y suministrar a su consumidor una leche de calidad y con marca
regional.

En esta estrategia se han previsto |as siguientes acciones:

* Apoyo a la comercializacién de leche por calidad y volumen

*Crear nucleacién de la oferta lactea para facilitar las transaccio-
nes, refrigeracién y transporte

*Crear alianzas estratégicas con empresas nacionales o multina-
cionales, que permitan acuerdos de largo aliento.

Aqui jugaré papel importante el apoyo de los Gobiernos
Regionales y Nacional, parte del cual ya se estd dando en el
inicio de esta estrategia, pero se ha previsto que los gremios,
cooperativas y asociaciones, adelanten las acciones proyectadas,
para materializar estas visiones de futuro.

Tecnigan (Centros Tecnolégicos Ganaderos), ha venido
adelantando cursos de capacitacién, desde el ano 2000 en su
programa de Escuelas de Mayordomia. El SENA permanente-
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mente ha estado dictando cursos al personal de fincas en
distintas dreas. Se continuaré con la capacitacién que inicié la
Alianza Nestle — Aganar, en la regién del Ariari, para concluir
este proyecto.

Con la puesta en marcha de los centros de acopio, los ganaderos
de esos distritos de produccién se ven favorecidos al poder
vender su leche a la lacto industria nacional, con los beneficios de
la resolucién 0012

9.9.- Fortalecimiento empresarial y gremial

Se apuesta a tener en el futuro, gremios fuertes, comprometidos
con sus asociados y participantes de los diferentes entes
aglutinadores, a la vez que aportantes en materia de tributos que
permitan reinvertir en el sector. La informalidad gremial, la falta
de compromiso de los asociados, esta propiciando el abandono
de la zona y la falta de participacién en la toma de decisiones
para inversién, por parte de los Fondos parafiscales.

Se programaron las siguientes acciones:

* Apoyo a la asociatividad municipal.
*Fortalecimiento de las asociaciones y cooperativas existentes.
*Creacién de una asociacion gremial de segundo piso

Los gremios y los gobiernos regional y local, serén los responsa-
bles de estas acciones, sobre la base de que la asociatividad
debe ser acompanada y reforzada con propuestas y acciones de
orden social.

Con la entrega en comodato de los Centros de Acopio a
LLANOLAC vy algunos recursos econémicos en dinero y
capacitacién, el gobierno departamental ha venido apoyando la
creacién de asociaciones de ganaderos en los municipios de
Cumaral (ASOLACTEOS) y Guamal
(ASOPROLACTEOS).




10.- MATRIZ DEL ACUERDO REGIONAL DE COMPETITIVIDAD,
DEL NUCLEO REGIONAL LACTEO

ESTRATEGIAS | ACCIONES Y/O
CONCERTADAS | ACTIVIDADES RESPONSABLES PLAZO INDICADORES
- Solucion a Fondo Parafiscal 4 afios No. de propuestas
problemas de CORPOICA, tecnologicas
R MADR,
estacionalidad de la
el = produccion,
Investigacién y |- Propuestas CORPOICA, 5 afios Paquete
d esmg“ao y genéticas para el UNILLANOS, tecnolégico
tecnologico manejo del sistema E: :gﬁgpmo»
de Doble proposito | (1NAL de Colombia
SDP
- Investigacion en CORPOICA, 2 afios Proyectos
enfermedades UNILLANOS adelantados
re[prodl:_ctwgg CORPOICA, 2 afos Proyectos
- Investigacion en | (;ny | ANOS adelantados
diarreas de terneros
- Mejoramiento de la | CORPOICA 3 aflos Oferta tecnologica
-2- oferta nutricional. GREMIOS 5 e’ LRl .
Mejoramiento |- Adopcién de un ICA . iy e
del manejo del | plan sanitario.
hato lechero - Adopcion de GREMIOS 2 aflos Implementacion de
registros de FONDOPARAFISCAL propuestas
produccion y manejo
- Apoyo al GREMIOS 4 afios Centros de acopio
incremento de la GOBERNCIONES instalados
idad de acopio | ALCALDIAS
capacidad de acopl0 | T ANSPORTADORES
y de frio.
- Implementacion de | GREMIOS 4 afios Equipo en
infraestructura de EMPRESAS funcionamiento
-3 transporte de leche | NACIONALES
Infraestructura | de la finca al acopio. GOBERNACIONES
y equipamiento | - Alianzas que Consejo Nal Lécteo Permanente | No. De alianzas
permitan la GREMIOS
instalacién de EMPRESAS
infraestructura de | NACIONALES
transformacion
- Instalacion de GREMIOSY 5 afios Tanques instalados
tanques de frio a COOPERATIVAS
nivel de vereda o
finca )
GREMIOSY Gobiemnos Permanente | No. De acuerdos

- Concertacion con la
comunidad, para la
instalacion de
infraestructura de
frio, en los
programas oficiales

locales

logrados

B




-4-
Capacitacion
para calidad y
habitos de
consumo

- Disminucion de los
consumos de leche
“cruda”.

- Control a la
infraestructura de
comercializacion de
leche cruda y
aplicacion de la
normatividad
vigente.

- Campanias masivas
para el cambio de
habito de consumo
de leche “cruda”

- Crear habitos de
consumo de
subproductos lacteos

AUTORIDADES
LOCALES,
GREMIOS,

SALUD PUBLICA
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GREMIOS

Fondo Parafiscal
GREMIOS

4 afios

2 afios

Permanente

Permanente

% disminuido

No. De operativos
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No. De acciones

logradas
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2B
Creacion de
apoyos a la
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- Incentivos fiscales
para las empresas
que inviertan en la
region.
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para la legalizacion y
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transformadores
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- Apoyos reales a las
empresas que se
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region.

ALCALDIAS
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SALUD PUBLICA,
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Permanentes
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6=
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informacion
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Implementacion de
registros




- Apoyo a los centros | GREMIOS Permanente | No. De Centros en
de servicio FONDOPARAFISCAL funcionamiento
Tecnologicos
Ganaderos.
- Implementacion de | SENA y GREMIOS Permanente | No. De cursos
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- Apoyoala GREMIOS Permanente | Formas de pago de
comercializaciéon de COMERCIALIZADORES la leche
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11.- PROYECTOS PRIORIZADOS

En desarrollo de las estrategias trazadas en el ejercicio de
concertacién, se tranzé un plan de accién que terminé la
priorizacién de los siguientes proyectos:

*  Mejoramiento genético y reproductivo del Sistema de
Produccién de Doble propésito (SDP).

* Desarrollo de opciones forrajeras de corte y pastoreo.

* Apoyo al desarrollo de la empresa lictea de la
Amazorinoquia, aprovechando los recursos existentes.

* Alianzas que permitan la integracién de productores en los
procesos de produccién, transformacion y comercializacion,
incluyendo instalacién de infraestructura de transformacién.

*  Democratizar el sistema de participacién gremial en Fedegan,
acorde a las necesidades regionales.

* Inocuidad y calidad de los productos del Sistema de Doble
Propésito

*  Apoyo al desarrollo tecnolégico en los procesos producti-
vos del Sistema de Doble Propésito.

*  Nuevas slternativas de forrajes y manejo silvopastoril de la
ganaderia

® Crear alianzas estratégicas con empresas nacionales o
multinacionales, que permitan acuerdos de largo aliento.

12.- COMPROMISOS PARA EL DESARROLLO DE
LA PROPUESTA

Ante todo, un Acuerdo de Competitividad es una decisién y
actitud de cooperacién entre los agentes de la Cadena, lo cual
no excluye la existencia de conflictos y solo se antepone la
unidad de visién y de propésitos.

Con el objeto de tener un direccionamiento y un control
permanente del avance del acuerdo, se ha constituido el
“Consejo Regional de la Cadena Léctea del Meta”, integrado
por la representacién genuina de todos los eslabones integrantes
de la cadena, ademis de los representantes de las empresas
lideres que conforman el Nicleo Regional.

El Consejo Regional esta integrado de la siguiente manera:
Instituciones Piblicas de Apoyo:

*  Secretaria de Agricultura del Meta, Cristian Peralta Ciceres
*  Secretaria de Salud del Meta, Pedro Alcides Becerra R.

*  Procuraduria Agraria, Maria del Pilar Buitrago T.
* Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), Laura Milena

Oyola M.
* Instituto de vigilancia y control (INVIMA), Indira Ramos
*  Saneamiento Bésico Municipal, Carlos Herrera A.

Instituciones Pablicas Académicas de Apoyo:

* Servicio de Aprendizaje Nacional (SENA), Héctor Fabio
Huertas H. (Delegado)

*  Universidad de los Llanos (UNILLANQOS), Margarita
Perilla.

Sector Primario:

Comité de Ganaderos Del Meta, Luis Eduardo Arias
Cooperativa Llanolac, Danilo Clavijo V.
AMEVEZLLANOS, Aniceto Torres.

Sector Servicios:
*  ASOPTDIL, Yalile Quevedo O.
Sector Industrial:

* Licteos La Catira, Melquisedec Valero Chacén.
¢ ECOLACS.A., Carlos Cano H.

Consumidores:
ASOJUNTAS, Helio OrtizR.
11.1.-Di lidad De

Parte importante en el proceso de capitalizacién del sector
agropecuario, es el crédito institucional, el cual es parte integral
del programa de apoyo a la Cadena, que la Gobernacién del
Meta viene dando, en el programa de “Repoblamiento
Ganadero”, en donde la Secretaria de Agricultura apalanca la
financiacién de pequeiios productores, mediante el aval
complementario.

En cuanto el crédito general, dentro de los instrumentos que el
Gobierno Nacional ha dado para el desarrollo de los programas
del campo, esté el crédito de fomento con recursos de
FINAGRO, con recursos ordinarios o de Ley AlS (Agricultura,
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Ingreso Seguro), el cual se otorga a través de todos los
intermediarios financieros que quieran participar en la colocacién
de los créditos con redescuento en el Banco de la Republica y
con condiciones de intereses y plazos mas blandos que los
demés recursos..

11.2.- Incentivo |

Mediante la Ley 101 de 1993, el Incentivo a la Capitalizacién
rural, ICR, es el derecho a un beneficio econémico que se otorga
a una persona por la ejecucién de un proyecto nuevo o actividad
de inversién nueva, que contribuya a incrementar la formacién
bruta de capital y/o a la modernizacién tecnolégica del sector
agropecuario, previo el cumplimiento de los requisitos sefalados

por el Fondo de Financiamiento del Sector Agropecuario,
FINAGRO.

El beneficio econémico del ICR consiste en un abono extraordi-
nario con recursos del presupuesto nacional, que FINAGRO
efectiia para reducir el saldo del crédito contraido por el
beneficiario, para financiar las actividades de inversién, objeto
del incentivo. Los proyectos de inversion que acceden al
incentivo deben ser econémicos, financiera y ambientalmente
viables, y técnicamente realizables, con prescindencia del

incentivo.

De acuerdo con la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario
C.N.C.A., en la Resolucién No. 10 de 2.001 y el Comité
del Incentivo a la Capitalizacién Rural — ICR — en la reunién del
14 de mayo de 2.001, se reglamenté la aplicacién del
incentivo al nuevo campo "Adquisicién de Ganado Bovino
Puro”, se modificé algunos porcentajes de reconocimiento y se
precisan actividades de aplicacién para campos existentes.

Con el propésito de apoyar la mejora genética del pie de cria de
ganado comercial y aumentar los parémetros de rendimientos por
unidad animal, mejorando la calidad ofrecida en la cadena
lsctea, se reconocerd ICR a las personas naturales o juridicas
que realicen adquisicién de pie de crfa de ganado puro, de
acuerdo con los siguientes aspectos:

*  Para pequeiios productores el Incentivo de Capitalizacién
Rural, ICR seré del 40% sobre el valor de compra de cada
ejemplar, sin superar el $1.000.000 y para medianos y
grandes productores seré del 30% sobre el valor de compra
por cada ejemplar, sin superar $800.000.

®  Para el reconocimiento del ICR se debe presentar, en forma
adicional a la factura o documento de compraventa del
ganado, fotocopia del registro debidamente traspasado a
nombre del comprador, quien es el sujeto del Incentivo.

* Los animales a los cuales se les reconozca incentivo, serén
identificados mediante un sistema individual. El proceso de
identificacién, serd previo al pago del incentivo.

Dentro de la financiacién para la adquisicién de equipos
pecuarios, existe la opcién de financiar equipos mecénicos de
ordeiio, nuevos, a la vez que tanques para enfriamiento de
leche, con su infraestructura (parte obras civiles, planta eléctrica,
motobomba, etc.), los cuales tienen Incentivo de Capitalizacién
Rural, correspondiente al 409 de la inversion total, indepen-
diente del tipo de productor que sea.

Estos Incentivos, hacen parte de los subsidios que el Gobierno
ha programado para aportar al desarrollo de la Cadena Lictea y
que el presente Acuerdo recoge y ofrece a los inversionistas
rurales, para aumento del pie de crfa lechero, a la vez que para
mejorar las condiciones de acopio y conservacién de la calidad
de la leche producida.

Los integrantes de la Cadena Regional Lictea de la Cuenca del
Piedemonte Llanero, hemos decidido juntar esfuerzos para hacer
del negocio de producir leche, acopiar, transportar, transformar
y comercializar productos lécteos, una actividad econdémica,
rentable, permanente y sostenible.
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INTRODUCCION

La politica nacional de productividad y competitividad desarrollada por el
gobierno nacional a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
busca lortalecer e impulsar el sector rural, como una estrategia de competiti-
vidad, compromiso y accién frente a la apertura, la globalizacién e
internacionalizacién de la economia, debido a la dindmica creciente de
integracién comercial del pais con el resto del mundo; por ello, los sectores
piblico y privado de la regién del Meta trabajamos en la construccién del
Acuerdo Regional de Competitividad de la Cadena Productiva del
Caucho Natural y su Industria.

Teniedo en cuenta provechando las ventajas naturales comparativas en
términos de aptitudes agroecolégicas del cultivo de caucho Hevea sp,
ubicacién geoestratégica y potencialidad socioambiental de la regién para
el establecimiento de éste cultivo, se firmé en el dia 12 del mes de mayo
de 2.005 la "Declaracién de Voluntades para el Estudio, Formulacién y
Concertacién de una Propuesta de Acuerdo Sectorial de Competitividad
en la Cadena Productiva del Caucho Natural y su Industria en la Orinoquia
Colombiana”, en donde participaron entidades del sector pdblico y
privado involucradas en el desarrollo del sector heveicola, comprometidas
con la realizacién concertada del Acuerdo Regional.

Cabe seiialar, que esta Declaracién de Voluntades estimulé el trabajo del
Comité encargado de elaborar el diagnéstico y la visién del subsector
heveicola, con el propésito de obtener un marco de referencia de las
caracteristicas y condiciones generales de la cadena, identificando
fortalezas, debilidades, expectativas y posibilidades que puedan conside-
rarse estratégicas para el fortalecimiento de las condiciones de competitivi-
dad del Caucho natural en el mediano y largo plazo, para los diferentes
departamentos que integran la macroregién.

Ahora bien, teniendo en cuenta la necesidad de integrar los diferentes
eslabones del subsector cauchero regional, desde el afo 2.005 se inicié un
trabajo de aproximacién y consenso con los agentes de la cadena que nos
permitié la consolidacién del Acuerdo Regional de Competitividad de la
Cadena Productiva.  Fruto de este proceso de concertacién es el resultado
de un trabajo participativo y dindmico con los actores regionales involucra-
dos en los diferentes eslabones de la Cadena.

Asimismo, se resalta tanto la metodologia participativa, realizada a través
de reuniones constantes y trabajos de comisiones, como la colaboracién
permanente de personas e instituciones que comprometieron su tiempo y
esfuerzos para poder precisar un documento que apunte al desarrollo de la




Cadena con la firma del Acuerdo Regional de Competitividad
del Caucho y su Industria.

Adicionalmente, las "Agendas Regionales”, que pasaron a ser
Agendas Departamentales, en nuestro caso, se da un especial
énfasis y se determina como una "apuesta” de agronegocio
empresarial competitivo, rentable y sostenible tanto
Departamental como a nivel macroregional (Amazorinoquia),
donde se debe involucrar la temética del caucho natural y su
industria en las correspondientes agendas de trabajo y planes de

desarrollos. Consideramos que esta decisién y voluntad politica

departamental y/o regional, asegura la continuidad y fortaleci-
miento de los apoyos al desarrollo y dinamismo de la cadena vy
del subsector heveicola, en esta macroregién de nuestro pafs.

Finalmente, el presente documento es resultado del trabajo
realizado por los principales integrantes del la Cadena Productiva
del Caucho Natural y su Industria en el Meta, con el propésito
de construir un Plan de desarrollo regional dentro del marco de
referencia de las estrategias, estructuradas para promover el

desarrollo del sector heveicola.




1.HISTORIA DEL CAUCHO NATURAL

El caucho natural es obtenido a partir del litex emanado por un
gran nimero de plantas, entre las que se encuentran la Hevea
brasiliensis, Hevea benthamiana, Hevea camargoana, Hevea
camporum, Hevea guianensis, Hevea microphyla, entre otras,
Sin embargo, a nivel comercial se explota el arbol de caucho
(Hevea Brasiliensis), especie originaria de la cuenca del rio

Amazonas.

Los é&rboles silvestres de caucho de las selvas sudamericanas
fueron la principal fuente de caucho crudo en el siglo XIX. En
1876, los briténicos llevaron de Brasil alrededor de 7.000
semillas de Hevea brasiliensis, con el fin de adaptarlas a las
condiciones en el invernadero del jardin boténico Real de Kew,
en Londres.

En Kew, sélo germinaron 22 semillas que luego fueron enviadas a
Ceilan (hoy Sri Lanka) y Singapur, en donde después de 20
anos de experimentacién se desarrollaron métodos adecuados de
cultivo, extraccién y coagulacién del caucho.

La adaptacion de la especie fue tal, que el continente Asiético
pasé de exportar 4 Tm de caucho natural en 1900, a exportar
400.000 Tm en 1918; de esta forma, para la década del
veinte ya habia desbancado a Brasil como primer productor
mundial.

Durante la década del veinte, la compania de Henry Ford
fomenté la siembra de 70 millones de érboles en Brasil, como
estrategia para escapar del control que ejercia el Reino Unido
sobre el mercado del caucho. Ford esperaba obtener alrededor
de 300.000 Tm al afio, pero su proyecto no prospero en parte
por transporte precario, la topografia accidentada, la mano de
obra insuficiente, pero sobre todo por la infeccién de las
seringueiras producidas por el hongo Microcyclos ulei, que
quemaba las hojas del érbol y se irfa a transformar en el principal
enemigo da heveicultura en la regién. En 1945 la empresa
norteamericana se retird formalmente del territorio amazénico

Hasta 1950, la fuente principal de abastecimiento para la
industria del caucho fue el litex de Hevea brasiliensis. Con la
segunda guerra mundial, los Estados Unidos se vieron aislados
de sus fuentes tradicionales de abastecimiento de caucho natural,
lo que les obligo a invertir en el desarrollo de cauchos sintéticos

(SRB polimerizado por emulsién). Este elemento nuevo influyé

de modo significativo en el mercado del caucho natural, ya que a
diferencia de otros bienes agricolas, el caucho natural empezé a
enfrentar a un sustito sintético. De forma paralela al desarrollo de
los cauchos sintéticos en Estados Unidos, aparecieron industrias
similares en Europa, Japén y Canada.

1.1, del Caucho

El Caucho es un elastémero natural, cuya materia prima
extractiva se denomina létex, la cual es producida a través del
proceso técnico de rayado de la corteza de varias moréceas y
euforbidceas intertropicales, entre las que se destaca la Hevea
Brasiliensis, especie arbérea autéctona de la cuenca del
Amazonas.

La propiedad que caracteriza al caucho es su elevada elasticidad,
es decir su capacidad de experimentar deformaciones considera-
bles bajo esfuerzos relativamente débiles y de recuperar
rapidamente la forma de dimensiones originales cuando cesa de
actuar la fuerza deformante, restituyendo la energia almacenada
durante la deformacién.

Existen muchos otros materiales eldsticos y algunos, como por
ejemplo el acero o el vidrio, estidn més préximos al sélido eléstico
ideal desde el punto de vista fisico, pero ninguno iguala al
caucho en cuanto a la magnitud de deformacién alcanzable, y en
aquellos la relacién entre el esfuerzo aplicado v la deformacién
producida, el llamado médulo de elasticidad, es muy superior.

El caucho debe estas propiedades (nicas a su naturaleza
polimérica, pero a diferencia de otros polimeros, como son los
materiales plasticos o las fibras, los cauchos son amorfos, sus
largas cadenas moleculares son més flexibles y las interacciones
entre ellas son mucho més débiles.

En un trozo de caucho crudo es facil apreciar estas caracteristicas
de elasticidad. Pero si se le somete a un esfuerzo prolongado o a
una temperatura moderadamente alta, se producen deslizamien-
tos de unas cadenas moleculares respecto a las vecinas, de lo que
resulta una deformacién pléstica, es decir, no recuperan su forma
original. Por ello, para conseguir una elasticidad elevada es
necesario unir las cadenas moleculares entre si, formando un
reticulo. En ello consiste el proceso de vulcanizacién.
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El reticulo es muy poco denso, sélo uno de cada cien a
doscientos dtomos de carbono a lo largo de una cadena
molecular interviene en la formacién de un enlace con otro 4tomo
de cartbono de una cadena adyacente, de manera que se
conserva la gran capacidad de deformacién, pero con ello basta
para impedir los deslizamientos de unas cadenas respecto a las
otras. Se puede decir que la vulcanizacién consiste en la
transformacién de un material relativamente pléstico, el caucho
crudo, en un material altamente elastico, la goma o caucho

vulcanizado.

Las caracteristicas externas manifestadas con la vulcanizacién en
un produclo elastomérico son las siguientes:

Cambio de un estado pléstico a un estado eléstico.
Los cauchos vulcanizados no son disueltos por los solventes,
sélo se hinchan.
Los cauchos vulcanizados son menos sensitivos a los cambios
de temperatura.
Un producto de caucho vulcanizado presenta un cambio
sustancial en sus propiedades fisicas.

*  La forma obtenida de un producto de caucho durante el
proceso de vulcanizacién sélo puede ser cambiada por
medio de un trabajo mecénico.

licaciones del caucho natur

1.2. Usos
Llantas.- En llantas de carros "tipo diagonal”, el caucho natural
es usado (nicamente en la carcaza, donde la resistencia al
desgarre en caliente, la adhesién y la pegajosidad del caucho
natural se usan para beneficio. En llantas de carros "tipo radial”,
el caucho natural es usado en la carcaza, més que todo en las
paredes laterales, debido a su buena resistencia a la fatiga y su
bajo aumento del calor.

En vehiculos comerciales, la cantidad de caucho natural utilizado
incrementa con el tamaio de la llanta. En llantas de grandes
volquetas, por ejemplo, se utiliza caucho 1009 natural debido
a los requerimientos de baja generacién de calor y alta resistencia
al corte. El caucho natural se usa en mezclas con cauchos
halobutilicos en el revestimiento interno de algunos llantas.
Fabricacién y reencauche de diferentes tipos de llantas. Ejemplo:
NR, NR/SBR/BR, NR/BR.

En Estados Unidos, Europa Occidental y Japén, la mayor parte
del caucho sintético es utilizado en la fabricacién de las bandas
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de rodamiento para las llantas de automéviles pequeiios, debido
a la mejor resistencia al deslizamiento en Himedo "wet-skid" y a
las mejores caracteristicas de desgaste; por ejemplo mezclas de

OESBR/BR.

Dispositivos Mecéanicos.- Estos incluyen una gran variedad de
productos industriales tales como: mangueras, bandas transpor-
tadoras, empaques de caucho, casquetes, etc. En estos
productos, la eleccién del elastémero se hace teniendo en
cuenta el precio y la funcionalidad de éste. En algunos produc-
tos se usa caucho natural debido a que tiene propiedades que
no pueden ser igualadas por ningiin otro caucho.

Productos de ingenierfa.- Los productos de ingenierfa merecen
mencién especial como un tipo especial de productos industria-
les. El caucho es un material de ingenieria tinico, porque a
diferencia de otros materiales sélidos, este tiene una alta
deformabilidad eléstica y un valor teérico de la relacién de
Poisson excelente para ciertas aplicaciones (0.5). La rigidez de
un componente de caucho natural puede variarse independien-
temente en diferentes direcciones, bajo el uso adecuado de su
factor de forma.

En aplicaciones dinémicas, tales como resortes, montajes
antivibratorios, bujes, y donde se requiera alta resistencia a la
fatiga, buenos esfuerzos, y durabilidad, se suman puntos a favor

del caucho natural.

Latex.- Los principales usos que se le dan al latex son: produc-
tos reticulados por inmersién, espumas, capas de sellado,
hilanderias, adhesivos y preservativos. El lstex de caucho natural
ha sido reemplazado enormemente por poliuretanos en espuma
para tapicerfa y colchones.

Calzado.- El caucho natural es extremadamente adecuado para
la fabricacién de calzado de caucho. Su limitante es el costo.
Suelas para calzado "Sport" y casual, ejemplo: SMR 20, SMR
L/ Resina con alto contenido de estireno, SMR 20/SBR. Suelas
producidas mediante moldeo por inyeccién, ejemplo SMR
GP/Resina de alto contenido de estireno. Suelas para calzado
de trabajo industrial. Suelas traslicidas con alta resistencia a la
abrasién, ejemplo: Crepé.

Otros Usos.- Bandas transportadoras, Correas de transmisién,
Cubiertas (forros) para la industria, Ebonita, Cauchos de

ingenieria, Productos fabricados por extrusién, Sellos,
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Mangueras, biberones, balones, adhesivos.

Tabla 1. Exportaciones e Importaciones de diferentes Productos Caucho Natural

Balata, guiapercha, guayule, chicle y gomas naturaies 1997
anaogas

Latex de caucho natursl 1847

2. ELCAUCHO A NIVEL MUNDIAL
2.1. Area.

En el mundo la distribucién del Area de caucho se encuentra de
la siguiente manera, el mayor nimero de érea plantada de
caucho se concentra en el continente asistico, con 93% del
total de caucho para finales del 2006 (9.380.000 hects-
reas). Indonesia con el 33% ocupa el primer lugar
(3.309.00), seguido de Tailandia y Malasia, quienes
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participan con el 35% de la superficie cultivada en el mundo.
Alrica con el 5% (486.000 hectéreas y América latina con el
2% (243.000), los cuales representan el 7% de la superficie
de caucho natural cultivada en el mundo.

| i ial.
A partir del nivel més bajo de los dltimos tiempos de 2002, los

precios internacionales del caucho se siguieron recuperando en
2003 y a comienzos de 2004: el precio medio del caucho



RSS3 en 2003 en Tailandia fue de 44,5 baht/kg (alrededor de
1,07 délares EE.UU./kg), un 36 por ciento superior al de
2002 y un 77 por ciento por encima del de 2001. Sin
embargo, después de alcanzar los 55,9 baht/kg en junio de
2004, el precio del caucho RSS3 en el mercado tailandés se
debilité, a causa de la mayor produccién prevista en 2004 y el
menor crecimiento de la demanda de China. No obstante, en
agosto de 2004 el precio medio era todavia de unos 52
baht/kg, alrededor de un 16 por ciento més alto que en 2003,
El aumento del precio del petréleo, que es la materia prima de
los cauchos sintéticos, proporcioné al caucho natural una ventaja
comparativa en el precio. La produccién mundial de caucho
natural en 2004 se estima en 8,4 millones de toneladas, un 5
por ciento més que en 2003, debido sobre todo al aumento de
un 25 por ciento en Malasia. La mayor demanda de vehiculos
de motor, y en consecuencia de neuméticos, estimulada por el

crecimiento econémico més firme de varios mercados fundamen-
tales, especialmente China y los paises asiéticos, junto con la
elevacion de los precios del petréleo, ha contribuido a fortalecer
ligeramente la demanda de caucho natural en 2003.

Los precios del caucho crecieron a pesar del aumento de la
oferta, que alcanzé un méximo histérico en 2005. El precio
medio de 2005 del caucho natural en Londres fue superior casi
en un 200 por ciento a su minimo histérico de 2001. Este
incremento de precio refleja en general el mayor consumo
mundial, especialmente en China, la India y el Asia sudoriental.
Se espera que la demanda mundial de caucho natural siga
creciendo establemente puesto que el crecimiento econémico
mundial sigue estimulando la demanda y los altos precios del
petréleo siguen haciendo al caucho natural més atractivo que el
sintético.

Grafico 1. Evolucién del precio de Caucho Natural SMR 20
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Fuente: IRSG 2008

2.3, Rendimientos Por Hectérea

El mayor rendimiento por ha/afio en el mundo heveicola es
registrado por La India con 1.897 ton./ha/afio, seguido de
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Tailandia, quien obtuvo rendimientos de 1.775 ton./ha/afio.
Los demés paises se encuentran en el rango promedio de
plantaciones comerciales: 0.9 ton/ha/aio a 1.3 ton/ha/afio.

Tabla 2. Rendimientos Ton/Ha/afio
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2.4. de Caucho a Ni |

Los principales paises consumidores de Caucho en el mercado
mundial son China (26%), Estados Unidos (10%), Japén
(9%) e India (9%) . China se convirtié en el principal
importador de caucho natural en el mundo en el afo 2005,

2006 y 2007, con importaciones que ascendieron a 2.534
Millones de ton de materia prima

Durante el ano 2005, se estima que el consumo de Caucho fue
de 7.6 millones de toneladas, de las cuales 5.4 toneladas
fueron utilizadas en la produccién de llantas.

Grifico 2. Consumo Mundial Caucho Natural 2008
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2.5. Perspectiva

Dema:

Las proyecciones de oferta y demanda muestran una situacién de

demanda insatisfecha por la produccién estimada. Lo que implica
escenarios de precios altos (Superiores a los Actuales) y espacio
para mayores plantaciones.

Grifico 3. Oferta y Demanda Proyectada
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Fuente: Secretaria Técnica Nacional de la Cadena Caucho. 2008

2.6. Caucho Natural Vs Caucho Sintético

Durante los Gltimos afios el Caucho sintético ha tomado relevancia
sin embargo el Caucho Natural sigue siendo un elemento

Fundamental es la industria, especialmente en las de Llantas.

Ejemplo de esto es que una llanta Convencional acepta hasta el
50% de Caucho Natural, una radial hasta el 70% vy fuera de
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carretera exige un 80%

El Caucho Natural en la actualidsd mantiene como principal

componente de las llantas y su peso es del 60% frente al 40 %
del Caucho Sintético.

Gréfico 4. Consumo de Caucho Natural y Caucho Sintético
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3. EL CAUCHO A NIVEL NACIONAL

A pesar de que la especie Hevea es originaria de la cuenca del
Amazonas el desarrollo del cultivo del caucho se hizo en el
suroeste asistico. Paradéjicamente los paises en donde se originé
la especie como Colombia, Brasil, Ecuador y Peri son netos
importadores de esta materia prima industrial.

En Colombia el caucho empezé a ser explotado alrededor de
1850 en la zona de influencia de Cartagena, en la costa
Atléntica, que inclufa las riberas de los rios San Jorge, Sind y
Atrato. Debido a la forma de extraccién, en exceso destructiva,
alrededor de 1860 ya se habian acabado los bosques de
caucho més cercanos a Cartagena y para 1880 era necesario
internarse durante més de 5 dias en la selva para conseguir el
caucho.

Entre 1870 y 1880 en la Costa Atléntica la explotacién se
trasladé a la zona de influencia de Barranquilla, a la vez que se
propagd por las selvas del Pacifico, generando una mini bonanza
en los puertos de Tumaco y Buenaventura, ademés, se inici6 la
explotacién hacia el interior del pais, primero en el Magdalena
medio, donde los bosque de caucho no eran muy abundantes y
se agotaron en pocos anos, luego en el sur del Tolima, Caquets y
los Llanos Orientales.

2007

Para finales del siglo la explotacién del caucho se dirigia hacia la
Amazonia desde tres puntos distintos, el Putumayo, Caquets y
los Llanos, donde finalmente entré en contacto con las explota-
ciones provenientes de Perii y Brasil. La mayor empresa de la
regién la establecié el peruano Julio Arana, quien a comienzos
del siglo XX fue desplazando a otros productores de la zona con
una mezcla de précticas comerciales y violencia.

La explotacién intensiva del caucho en la regién del Amazonas
finalmente decliné

ante la caida en las cotizaciones internacionales como consecuen-
cia de la aparicién de las plantaciones de caucho en el Asia,
durante las primeras décadas del siglo XX.

A la par de la explotacién de los bosques naturales, durante las
dos Gltimas décadas del siglo XIX se dieron los primeros intentos
por establecer algunas plantaciones de caucho en el Chocé,
Chaparral v los Llanos, intentos que continuaron durante los
primeros afios del siglo XX hasta el surgimiento de la produccién
de las grandes plantaciones en Asia.

Colombia inicié sus programas de fomento en el cultivo en las
zonas de bosque himedo tropical de Urabé y Caqueté con las
series |AN y FX en monocultivo y posteriormente con un
programa de Naciones Unidas para sustituir el cultivo de la coca
en el Guaviare. Por otro lado, los comités de cafeteros de Caldas




y Tolima ubicaron programas de fomento en la zona marginal

cafetera de estos dos departamentos con clones de caucho de las
series anteriormente mencionadas

En la segunda mitad de los afos 60, el INCORA inicié el
establecimiento de algunos cultivos de caucho en el Caquets,
hasta 1993 instalé alrededor de 2.500 hectéreas en este
departamento. A finales de los 80, emprende el cultivo en el
Metay Guaviare, y a partir de 1990 en el Putumayo.

Durante los afios 8O en la zona cafetera se instalaron algunos
cultivos bajo la tutela de la Federacién Nacional de cafeteros,
mientras que en los 90 la empresa privada establece algunos

proyectos caucheros en los departamentos de Arauca y
Casanare, y en el Magdalena Medio en los municipios de Lebrija
y Cimitarra.

3.1.M1N'&IHMI

En la actualidad segin datos suministrados por la Secretaria
Técnica Nacional de la Cadena, a 2008 existen 26.250
hectéreas de las cuales, segin informacién suministrada por
FEDECAUCHO vy las Asociaciones Departamentales
Hevicolas la produccién nacional es del orden de 3.212 tons.
para el primer semestre de 2008. En la Tabla No. 2. se
presentan las éreas sembradas durante el periodo 2002-2007.

| Antioquia 459 879 1.481 3038

Asmuca 67 &7 [ &7 67 67

Bolivar 0 0 50 50 100 130

Caildas 408 08 578 678 773 773

| Caqueta 3 588 1738 4.670 1678 5 664 686

Caanareg 60 60 | &0 70 101 101

Cindoba 0 0 30 386 919 1.061

Cauca [ 0 120 120 120 120

Cundinamarcs |23 236 281 311 367 682 ;

Gusvmse |4 584 652 m L100 119 | Tabla 3. Area sembrada 2007

Hula | [ 5 5 5 s 5

Meta 638 1397 1438 1528 1.744 2794

Narifio ' o__1 .o ] 0 [} 95

N.S des 18 15 163 163 165 163

Putnisyo | ass 626 1.226 1226 1226 1357

[Quadio | 2 | 2 |l B B 2

Sarsander 564 B L794 1479 5475 3473

Tolua S 140 160 210 300 330

Valle del Canca I 9 9 2 9 9 9

3 7 ¥ “

St : : : : T Tabla 4. Avance de Siembras 2008
ANTIOQUIA 3214
ARAUCA 67
BOLIVAR 130
CALDAS 809
CORDOBA 1200
CAQUETA 7064
CASANARE 101
CAUCA 120
CUNDINAMARCA 698
GUAVIARE 1208
HUILA 5
| META 3082
NARIRO 101
NTE. DE SANTANDER 165
PUTUMAYO = 1405
QUINDIO 2
SANTANDER 5715
TOLIMA 342
VALLE 9
VICHADA 722

Fuente: Secretaria de la Cadena de Caucho 2008




3.2. llo

En la actualidad en Colombia son seis (6) las regiones con
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mayores siembras de Caucho y, en ellas estdn consignadas los
mayores polos de desarrollo de este cultivo. A continuacién se

observan estos nicleos:

Cordon Cauchero - Cacaotern:
Antooula - Cérdoba

Zona Margioal
Cnfetera: Tolima -
Calday

AmAronis:
Cagueth, Potumave. Guaviare

Fuente: Consejo Nacional Cadecaucho, 2004,

En la siguiente tabla se ilustran los municipios que hasta el 2006 tenian plantaciones de caucho natural y son Municipios que se

convertirén en polo de desarrollo de sus regiones.

Tabla 5. Municipios con Siembras de Caucho

_Departamento Municipios

Santander Cimitarra, Landa suri, San Vicenle, Barrancabermeja, El Carmen de Chucuru,
Puerto Wilches, Puerto_Para, El Playon, Rionegro, Girén y Lebrija

Antoquia Amalfi, San Roque, Maceo, Caracoll, Puerlo Berrio, Puerlo Nare, San Carlos,
Tarzo, Vegachi, Yolombd, Yondd, Zaragoza, Céceres, Caucasia, Taraza, El
Bagre, Necodli, Mutata, Turbo y San Pedro de Urabé

Caldas Aguadas_La Dorada, Marquetalia, Rio sucio_ Samana, Supia y La Viciona

Cundinamarca | Beltrén, Bituima, Chaguani, Guaduas, Medina, Paratebueno, Puli, Quipile, San
Juan de Rioseco y Viani.

Tolima Armero, Chaparral, Cunday, Falan, Ibagué, Icononzo, Libano, Manquita, Melgar,
Ortega, Planadas, Prado, Rioblanco, Venadilio, Villarica.

Mela Acacias, El Castilo, La Macarena, Lejanias, Mesetas, Puerto Lopez, San Martin,
Uribe, Villavicencio y Vista Hermosa.

Guaviare Calamar, El Retormno y San José del Guaviare.

Caqueta Albania, Belén de los Andaquies, Cartagena del Chaird, Curilio, Doncello,
Florencia, Milan, Morelia, Pauji, Puerto Rico, SanJor-Odlem
Sanmmaalgmn,mm

Putumayo Mocoa, Orito, Puerto Asis, Puerto Caicedo, P:mﬁ:mm Puerto Leguizamo,
sgnmgml Valadal&mmyvnapzm

Fuente: Seoretads Maconal de ls Cadens 2006
3.3. Precios Nacionales del Caucho Natural.

Los precios del caucho han permanecidos estables durante el
9008, gracias a una sélida demanda en particular en Asia, y a
las adversas condiciones meteorolégicas que afectan a producto-
res claves, como India, Tailandia y Malasia.

Después de un incremento del 7% en 2007, espera que los

precios del caucho se eleven en 7.9% adicional en 2008, antes
de caer 15.1% en 2009, cuando se resuelvan los embotella-

mientos del abasto.

En Colombia segin resolucién 000214 del 2008 del
ministerio de Agricultura, y desarrollo rural por el cual se fijan los
precio de referencia para la cuota de fomento cauchero en este se
establecié un promedio de precios de las diferentes formas de



comercializacién de caucho y estos son: Cuatro mil pesos ($
4000) por Kilogramo de Caucho técnicamente especificado,
TSR-20, Cuatro mil pesos ($ 4000) por Kilogramo de caucho
tipo crepe; Cuatro mil pesos ($ 4000) por Kilogramo de
lamina de caucho; de Tres mil pesos ($ 3000) por Kilogramo
de ripio y de Mil quinientos pesos ($1.500) por litro de
Létex, estos son precios promedio ya que durante el transcurso

del afio este ha aumentado en promedio 800 pesos.

3.4 .Proyeccién de Siembras En Colombia.

La meta proyectada para el 2008 en los difefente‘s niicleos de
desarrollo heveicolas a nivel nacional es de 36.000 mil
hectéreas.

Tabla 6. Proyeccién de Siembras

3.035 |

Antioguia 4 535
Arauca 67 a7
Bolivar 130 130 |
Caldas 773 1073
Cérdoba 1.061 2,973
Caqueta 6.864 | 5164
Casanare 101 101
Cauca 120 120
Cundinamarca 682 842
Guaviare 1.100 1,518
Huila 5 5
Mela 2.794 5 194
Narifio o5 135
Nte. de Sanlander 165 165
Putumayo 1.357 1953
Suindi 3 5
| Santander S.475 7075
Tolima 330 430
[Valle 5 o
Vichada 682 1.082

Fuente Secretaria Nacional de la Cadena 2008

ndi olombia.

En la actualidad en Colombia no se tienen datos precisos sobre la
produccién de litex por clon establecido y por regién, solo se
cuenta con una tabla en promedio de produccién por regién,
esto debido a que en estos momentos estamos iniciando
investigacién de estos procesos. Segin informacién suministra-
da por la Secretaria Técnica Nacional de la Cadena y el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR, existen
2.700 ha en produccién con un rendimiento promedio de 1.3
Toneladas por hectérea/ano.

4. ELCAUCHO A NIVEL REGIONAL

Las primeras  plantaciones de Caucho  Natural en el
Departamento del Meta se realizaron en los municipios de

N - [

Uribe, Mesetas, Vistahermosay El Castillo. Estas plantaciones
fueron promovidas por en su época el INCORA. En la
actualidad se desconoce los materiales o clones establecidos, el
seguimiento y la historia de estos cultivos. Las referencias hacen
pensar que se sembraron, entre los anos 1987 y 1990,
alrededor de 38 has.

En los Llanos orientales de Colombia la firma MAVALLE S A.
inicié trabajos a finales de la década de los ochenta del siglo
pasado con la asesoria del instituto francés de investigacién
CIRAD, quienes después de evaluar varias zonas de Colombia
ubicaron la plantacién en la altillanura Colombiana.
CORPOICA conté con la asesoria de esta Empresa y del
CIRAD en sus trabajos iniciales de investigacién en lo referente a
la escogencia de los clones y en el manejo del cultivo.
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En Corpoica se iniciaron trabajos con Caucho Natural en
Agosto de 1998 con asesorfa de MAVALLE S.A. en el
Centro de Investigacién Carimagua. En el marco del proyecto
de Agricultura Tropical  permanente en convenio con
Ministerio de Agricultura y CIAT. En afioc 1999 el programa
PLANTE, establecimiento de 5 campos de
observacién clonal para el uso de Caucho Natural en sistemas
agroforestales en  las localidades de TAME (Arauca), Yopal
(Casanare), Villavicencio (Meta), Carimagua (Meta) y San
José del Guaviare (Guaviare).

financié el

Los materiales evaluados fueron: IAN 710, IAN 873, FX
3864, RRIM 600, GT 1, AVROS 2037, PB 260. E
programa no sélo financié el establecimiento de estas planta-
ciones sino que también colaboré con el mantenimiento del érea
ya plantada en Carimagua. Las plantaciones fueron
establecidas a una distanciade 2.50 x 3 x 13 m, variando de
esta forma la distancia tradicional utilizada de 2.5 x 8 metros.
(Informe final Proyecto Plante 2001). Los materiales se han
continuado evaluando bajo financiacién de  PRONATTA, y
ahora bajo los fondos concursales del Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural hasta el 2009.

Se reconocen plantaciones de Caucho Natural en los munici-
pios de Puerto Lépez, Acacias, Mesetas, Vistahermosa, La
Macarena, Villavicencio, La Uribe, Puerto Gaitan, El Castillo.
De hecho en el Departamento del Meta, estéd ubicada la
plantacién comercial de Caucho Natural més grande de
Colombia.

4.1. Caracteristicas de la Region.

La regién se caracteriza por predios con grandes extensiones de
suelos planos con profundidad efectiva superior a 1,50 m, facil
mecanizacién y de bajo costo. Constituye un paisaje atractivo
para la introduccién de cultivos perennes. Una cobertura vegetal
de sabana con fuentes hidricas protegidas por bosques de
galerfa, suelos clase Il y IV (de acuerdo con la clasificacién de la
FAQ), con limitantes edafolégicos constituidos en acidez, altos
contenidos de aluminio intercambiable, bajos de fésforo
disponible y potencialmente erosionables por efectos de
escorrentia, plausibles de superar siguiendo planes de fertiliza-
cién y enmiendas, particularmente con manejo del paisaje en
arreglos agro-forestales.

El caucho, que por sus requerimientos, costos de instalacién y de

mantenimiento requieren de planes de manejo apropiados

definidos previo a su establecimiento, tiene ademés importantes
limitantes econémicos ocasionados por la incidencia de
enfermedades, en las cuales se destaca el mal suramericano de
las hojas causado por el ascomiceto Microcyclus ulei.

En 1997, CONIF publicé un estudio con la zonificacién del
territorio nacional de acuerdo con la aptitud de uso para el
cultivo del caucho en Colombia. De éreas preseleccionadas a
escala 1:1.500.000 se identificaron zonas potenciales en
mapas a escala 1:100.000. La delimitacién de zonas aptas se
establecid con base en parémetros climéticos, edéficos y
fisiogréficos, los cuales fueron a su vez adoptados para la
identificacién de zonas de escape al mal suramericano.

Temperatura promedio de 25 °C, altitud < 1000 msnm,
humedad relativa inferior a 65% durante los meses més secos
(época durante la cual ocurre defoliacién y re-foliacién del &rbol
adulto) o de 2 — 4 meses con niveles de precipitacién inferiores
a los de la evapotranspiracién, brillo solar superior a 1500
h/aiio, potencial edéfico (pH 4 — 6, materia orgnica > 3%,
profundidad > 100 cm, textura franca), evapotranspiracién
potencial (100 - 300 mm) y precipitacién anual entre 1.500 a
3.000 mm, fueron los parémetros utilizados por CONIF para
determinar zonas aptas con restriccién moderada para el cultivo
del caucho.

4.2, Estructura de la Cadena

El proceso de Cadenas Productivas se institucionaliza de manera
formal y estructurada a través de la Ley 811 de junio de 2.003
y el Decreto Reglamentario 3800 de 2.006. Esta normativi-
dad es una herramienta valiosa para iniciar un proceso de
organizacién competitiva y productiva de cadenas productivas
en torno a un producto silvoagropecuario regional, que le
permita atender sosteniblemente los mercados nacionales e
internacionales.

Con base en lo anterior, se obtendré una definicién y reconoci-
miento plblico y compartido sobre la cadena productiva,
referenciado para todos los asuntos sectoriales, proveyéndolo de
instrumentos orientadores y de apoyo para su operacién en
sector productivo rural.

La cadena de Caucho natural empieza con inicio en el 2005
con la firma del Acuerdo de Voluntades  sigue su funcionamien-



En Corpoica se iniciaron trabajos con Caucho Natural en
Agosto de 1998 con asesorfa de MAVALLE S.A. en el
Centro de Investigacién Carimagua. En el marco del proyecto
de Agricultura Tropical ~ permanente en convenio con
Ministerio de Agricultura y CIAT. En aio 1999 el programa
PLANTE, financié el establecimiento de 5 campos de
observacién clonal para el uso de Caucho Natural en sistemas
agroforestales en  las localidades de TAME (Arauca), Yopal
(Casanare), Villavicencio (Meta), Carimagua (Meta) y San
José del Guaviare (Guaviare).

Los materiales evaluados fueron: IAN 710, IAN 873, FX
3864, RRIM 600, GT 1, AVROS 2037, PB 260. El
programa no sélo financié el establecimiento de estas planta-
ciones sino que también colaboré con el mantenimiento del érea
ya plantada en Carimagua. Las plantaciones fueron
establecidas a una distancia de 2.50 x 3 x 13 m, variando de
esta forma la distancia tradicional utilizada de 2.5 x 8 metros.
(Informe final Proyecto Plante 2001). Los materiales se han
continuado evaluando bajo financiacién de  PRONATTA, y
ahora  bajo los fondos concursales del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural hasta el 2009.

Se reconocen plantaciones de Caucho Natural en los munici-
pios de Puerto Lépez, Acacias, Mesetas, Vistahermosa, La
Macarena, Villavicencio, La Uribe, Puerto Gaitan, El Castillo.
De hecho en el Departamento del Meta, estés ubicada la
plantacién comercial de Caucho Natural mis grande de
Colombia.

4.1. Caracteristicas de la Regién.

La regién se caracteriza por predios con grandes extensiones de
suelos planos con profundidad efectiva superior a 1,50 m, facil
mecanizacién y de bajo costo. Constituye un paisaje atractivo
para la introduccién de cultivos perennes. Una cobertura vegetal
de sabana con fuentes hidricas protegidas por bosques de
galeria, suelos clase |l y [V (de acuerdo con la clasificacién de la
FAQ), con limitantes edafolégicos constituidos en acidez, altos
contenidos de aluminio intercambiable, bajos de fésforo
disponible y potencialmente erosionables por efectos de
escorrentia, plausibles de superar siguiendo planes de fertiliza-
cién y enmiendas, particularmente con manejo del paisaje en
arreglos agro-forestales.

El caucho, que por sus requerimientos, costos de instalacién y de

mantenimiento requieren de planes de manejo apropiados
definidos previo a su establecimiento, tiene ademés importantes
limitantes econémicos ocasionados por la incidencia de
enfermedades, en las cuales se destaca el mal suramericano de
las hojas causado por el ascomiceto Microcyclus ulei.

En 1997, CONIF publicé un estudio con la zonificacién del
territorio nacional de acuerdo con la aptitud de uso para el
cultivo del caucho en Colombia. De éreas preseleccionadas a
escala 1:1.500.000 se identificaron zonas potenciales en
mapas a escala 1:100.000. La delimitacién de zonas aptas se
establecié6 con base en parémetros climéticos, edificos y
fisiogréficos, los cuales fueron a su vez adoptados para la
identificacién de zonas de escape al mal suramericano.

Temperatura promedio de 25 °C, altitud < 1000 msnm,
humedad relativa inferior a 65% durante los meses mas secos
(época durante la cual ocurre defoliacién y re-foliaciéon del arbol
adulto) o de 2 — 4 meses con niveles de precipitacién inferiores
a los de la evapotranspiracién, brillo solar superior a 1500
h/afio, potencial edéfico (pH 4 — 6, materia orgénica > 3%,
profundidad > 100 cm, textura franca), evapotranspiracién
potencial (100 - 300 mm) y precipitacién anual entre 1.500 a
3.000 mm, fueron los parémetros utilizados por CONIF para
determinar zonas aptas con restriccién moderada para el cultivo
del caucho.

4.2. Estructura de la Cadena

El proceso de Cadenas Productivas se institucionaliza de manera
formal y estructurada a través de la Ley 811 de junio de 2.003
y el Decreto Reglamentario 3800 de 2.006. Esta normativi-
dad es una herramienta valiosa para iniciar un proceso de
organizacién competitiva y productiva de cadenas productivas
en tormo a un producto silvoagropecuario regional, que le
permita atender sosteniblemente los mercados nacionales e
internacionales.

Con base en lo anterior, se obtendré una definicién y reconoci-
miento publico y compartido sobre la cadena productiva,
referenciado para todos los asuntos sectoriales, proveyéndolo de
instrumentos orientadores y de apoyo para su operaciéon en
sector productivo rural.

La cadena de Caucho natural empieza con inicio en el 2005
con la firma del Acuerdo de Voluntades  sigue su funcionamien

BN - [



to, desde el afo 2.006, el Departamento del Meta aporta la
Secretaria Técnica departamental. Esta cadena esta compuesta

por:

Tabla 7. Agentes de la Cadena de Caucho

PRODUCTORES e [INSTITUCIONES DE

INDUSTRIALES APOYO

Asociacion / Empresa |[Corpoica C.I. La Libertad

Mavalle S.A. Camara de Comercio de
Villavicencio

Ecosama Ltda ICA

Sodipiagro Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Desarrollo Rural
del Meta

Asoprocac SENA

Cauchopar Unillanos Rector

Heveameta

Proyecto Kasandra

Matazul Ltda.

Fuente: Cadena de Caucho 2008

4.3.A la Regié

En la actualidad el Departamento del Meta cuenta con un érea
3.969 hectéreas en donde el gran polo de desarrollo de

siembras es el nicleo Puerto Lépez- Puerto Gaitén que por sus

condiciones especiales hace que este sea un lugar para tener un

buen desarrollo de este cultivo.

Plantacién Mavalle S.A.- Departamento del Meta




Tabla 8. Area Sembrada en el Departamento del Meta

Area

able cda 2008
San Martin 84
Acacics 10
Barranca 10
de Upia
Puerto Rico 120
Mapiripan 90
Puerto Lopez- 2887.5
Puerto Gaitan
Vista Hermosa 4
La Macarena 22
El Castillo 22
San Carles de 100
Guaroa
San Juan 50
de Arama
Lejanias 2
Mesetas 2
Villavicencio 18.5
Uribe 4.5

Total 3422

Fuente: Secretaria Regional 2008

4.4, Proyeccién de Siembras

Para los préximos afios (2008-2015) se tiene como meta para
la regi6n el establecimiento de 20.000 hectéreas, de las cuales

siembras.

casi el 70 9% estarfa localizado en el gran Nicleo Puerto Lopez-
Puerto Gaitén, a continuacién se presenta una proyeccién de

Tabla 9. Proyeccién de Siembras

Municipio Proyeccion
Mapiripan 630
Puerto Lopez-Puerto Gaitan 15000
Vista Hermosa 100
La Macarena 100
El Castillo 200
San Carlos de Guaroa 150

Total 20.000

Fuente: secretaria regional
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Puerto Lépez- Puerto Gaitén
Nucleo 2 Mapiripan
Nicleo 3 | Puerto Rico- Puerto Lleras
La macarenas- Vistahermosa
Nucleo 4 Villavicencio Granada,

Fm:mw,w:h

ccid

En la Actualidad el departamento del Meta tiene aproximada-
mente 700 hectéreas en produccién de las 3422 que se
encuentran establecidas y en promedio el rendimiento por
hectérea es de 1.2 ton/ha/Afo. Dentro de las plantaciones que

C i tod

Segin datos del Instituto Colombiano Agropecuario seccional
Meta los materiales mas utilizados en el Departamento son: FX
3864, RRIM 600, IAN 710, en ese orden de importancia le
siguen JAN 713, IAN 873 y en menor cantidad PB 260, GT

se encuentran produciendo hay un gran nicleo ubicado Puerto
Lépez- Puerto Gaitén, le sigue en menor rea, los Municipios de
Villavicencio, El Castillo, Vista Hermosa, Acacias y entraran en
produccién a finales de este aio La Macarena, cabe anotar que
estos Gltimos municipios estén iniciando sangrado ya que fueron
plantaciones establecidas hace 15 afios por el INCORA.

Area en
Produccion

Municipio

Total 552

1
Clones Evaluados en Corpoica

Corpoica dentro de las investigaciones que estd realizando
Evaluacién de Clones dentro de estos encontramos:

CLONES
IAN 710 FX 4098 RRIM 901 PB 2859 RICC 100
IAN 813 RRIM 600 PB 235 AVROS 2037 | GU 198
FX 3864 RRIM 712 PB 260 IRCA 41 GT1
Foente: Corpoics 2008
4.7, ines | to iniciando el proceso de certificacién, estos son MAVALLE

S.A., La Finca Matazul, y cuentan con Andlisis de Electroforesis
El departamento del Meta cuenta con un total 44 hectireas el Vivero de la Finca Iraca.

entre Viveros y Jardines Clénales, de los cuales solo Tres estan




Tabla 11. Jardines Clénales y Viveros en el Meta

VEREDA

DE N

8ajo Camoo Jordin Clonal
2 San Martin Bajo Camoa Jarain Clonol 0.5
Vivero 2
3 Son Marfin Alto kocc Jardin Clonal 0,75
Vivero 0.15
4 Bamancae de Upia B Hijoo Jardin Clonal 1
Vivero 1
S Puerlo Rico Vivero 2
Jardin Clonal I
6 Mapidpdn Casco urbano Vivero 3
Jardin Clenal 2
7 Mapiipdn La Cucharita Vivero 0.5
Jardin Clenal 0.5
8 Puerto Lépez Remolinos Vivero 8
? Puerto Lépez Remolinos Vivero 1
Jordin Clonal 12
10 Puerto Loper Chaviva Vivero 2
Jardin Clonal 2
}] Puertc Lépez Remolinos Jardin Clonal 2
Vivero 2
4.8. Costos de Caucho Natural (Ver Anexo 5y 6) Mantenimiento

En la actualidad los costos se han aumentado con respecto a aiios
atrés y esto es generalizado hacia todos los cultivos ya que los
precios de fertilizantes a consecuencia del incremento de los
derivados del petréleo utilizados como materia prima para la
fabricacién de algunos fertilizantes y los correctivos de suelos han
aumentado, ha continuacién se hace un breve descripcidn de los
costos por labor en el cultivo.

Establecimiento

El establecimiento del cultivo es la labor més costosa, ya que las
labores de preparacién del terreno, consecucién de mano de
obra calificada y no calificada, correctivos y el precio de la
semilla, son los pardmetros que incrementa estos costos. Para la
preparacién del terreno se recomienda la utilizacién del arado de
cincel, ademés en promedio se utiliza 1,5 a 3,0 toneladas de
Cal por hectérea. El costo promedio de establecimiento de una
hectérea de caucho oscila entre los cuatro y cinco de millones de

pesos.
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Los costos de Mantenimiento estin en promedio de un millén
($1.000.000,00) a dos millones ($ 2.000.000,00) de
pesos ha/aio hasta el aio en el cual inicia la produccién de latex,
en los cuales tiene mayor incidencia los fertilizantes y la mano de
obra, cuando se inicia la produccién de latex

4.9. Empleo Generado

Por cada cuatro (4) hectéreas sembradas se genera un (1)
empleo permanente directo y tres (3) empleos indirectos.

4.10. Proyectos de Investigacién

En la actualidad la Corporacién Colombiana de Investigacion
Agropecuaria, C.|. La Libertad dentro de su Agenda
Corporativa a 2008, tiene como proyectos de investigacién los
siguientes:



y Utilizacion de insumos biologicos para el control
ddgusanocadﬁ'l&hnﬁseﬂouudw

Evaluacién de clones de caucho a gran escala en la Orinoquia colombiana, Alfonso Martinez
Garnica
Lineamientos nutricionales para un uso eficiente de la fertilizacién del cultivo de Caucho | Jose Oriando Arguello

(Hevea Brasiliensis) en la Orinoquia Colombiana.
Manejo integrado de plagas del cultivo del caucho (hevea brasieliensis) en la Orinoquia y | Guillermo Adolfo Leon
el cinturdn cauchero de cordoba.

uso de fertillzantes quimicos y bioldgicos para producir material vegetal de siembra de
v caucho de optima calidad nutricional y validacién de tecnologias para produccidn masiva | Gamica
de patrones

Dinamica epidemiologica de las enfermedades foliares econdmicamente limitantes en

cultivos de caucho (Hevea spp.) en la Orinoguia.

Anibal Tapiero

4.11. Incentivos

Certificado de Incentivo Forestal -CIF: Busca remunerar las
externalidades positivas que generan las plantaciones forestales y
fomentar su establecimiento y desarrollo. El incentivo cubre una
proporcién de la inversién en el establecimiento y mantenimiento
de la plantacién. En la etapa de establecimiento, cubre el 75%
cuando se hace con especies nativas, en este caso el cultivo de

Caucho . En la de mantenimiento (afios 2 - 5 después de
efectuada la plantacién) entrega recursos por el 50% sin
diferencia de especie utilizada.

A continuacién se presentan los Valores del CIF para el Afo
2008. En el caso de desarrollos forestales estos valores rigen
para plantaciones con densidades superiores a 1100 arboles
por hectérea.

Tabla 13. Valores Establecimiento CIF por Ha

‘»..1[|1I
Promedio

150S ..n..', Lo
Netos (Arbol)

4.238.

En Areas PCI

Cuantia del
Incentivo (%)

75 3.178,50

En Otras Areas | 2.104

75 1.578,00

Programa Contsa Cultive llicitos (PCI) (Accién Social. Presidencia de la Repiblica)

Articulo Tercero: Fijar el incentivo por arbol de especie
autéctona, en la suma de Mil Ciento Ochnta y Cuatro Pesos
M/CTE (1.184,00), liquidado proporcionalmente sobre la
base de un valor de Un Millon Quinientos Setenta y Ocho Mil
Trescientos Diez y Ocho Pesos M/CTE ($1°578.318,00),
de acuerdo con el articulo primero de la presente resolucién, para
plantaciones con densidades iguales o inferiores a 1.000 arboles
por hectérea e iguales o superiores a 50 arboles por hctarea

Incentivo a la Capitalizacién Rural - ICR: Es un beneficio
econdmico que se otorga a una persona por la ejecucién de un
proyecto nuevo que contribuya al crecimiento y modernizacién
del sector agropecuario. Se otorga bajo la forma de un abono al
crédito contraido por el beneficiario para financiar la nueva
inversién que realizé en capital fijo. El monto del incentivo es
hasta del 409% para los pequefios productores, del 30 % en
y hasta del 20% para los demés

alianzas con pequefios
productores.

Incentivos tributarios: Aparecen contemplados en las siguientes
Ley 939 de 2004.

disposiciones del Estatuto tributario:
El Presidente de la Repiiblica de Colombia, en ejercicio de sus
facultades constitucionales y legales, en especial de las conferidas
por el numeral 11 del articulo 189 de la Constitucién Politica y
en desarrollo de lo previsto en los articulos 1°, 2°y 3° dela Ley
939 de 2004

Articulo 1°. Renta exenta en aprovechamiento de nuevos
cultivos de tardio rendimiento. De conformidad con lo dispuesto
en el articulo 1° de la Ley 939 de 2004, en los términos y
condiciones sefialados en el presente decreto, considerase
exenta la renta relativa a los ingresos provenientes del aprovecha-
miento de nuevos cultivos de tardio rendimiento en palma. de
aceite, caucho, cacao, citricos v frutales; que perciban los
contribuyentes del impuesto sobre la renta titulares de los
cultivos.




o{ANT:

Articulo 3°. Vigencia de la exencién. La exencién del impuesto
de renta que trata el presente decreto se aplicaré respecto de las
rentas provenientes del aprovechamiento de los nuevos cultivos
de tardio rendimiento que se siembren dentro de los diez (10)
anos siguientes a la entrada en vigencia de la Ley 939 de 2004,
asi como de aquellas rentas provenientes de cultivos de tardio
rendimiento en palma de aceite, caucho, cacao, citricos y frutales
que se hayan sembrado durante la vigencia de la Ley 818 de
2003.

Atticulo 4°. Término de la exencién. De conformidad con el
articulo 2° de la Ley 939 de 2004, la exencién de que trata el
articulo anterior se aplicard respecto de las rentas que se
obtengan durante el término de diez (10) afios contados a partir
del periodo fiscal en que inicie el periodo productivo de los
nuevos cultivos de tardio rendimiento o de los cultivos estableci-
dos a partir de la vigencia de la Ley 818 de 2003 en palma de
aceite, caucho, cacao, citricos y frutales que estén inscritos ante

¢l Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
5. FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA CADENA

En junio del 2007 se reunieron en las instalaciones de la De la
Cémara de Comercio de Villavicencio sede la  Cuarenta,
representantes de las siguientes empresarios, Cauchopar,
Mavalle s.a, Corpoica, SENA, |CA entre otras para dar inicio

Debilidades

*  Primera etapa econémica del cultive, vendiendo material sin
controles de calidad.

¢ Lafalta de coordinacién entre los eslabones de la cadena

¢  Lafalta de un comité téenico funcional

Falta de socializar experiencias tenidas en la zona en el cultivo

del caucho.

Baja capacitacién de técnicos a nivel nacional

Debilidad en la real aplicacién de los incentivos

Calidad del producto

No hay cultura cauchera

Pocas instituciones que ofrezcan clones certificados

Carencia de mano de obra calificada

Falta de compromiso con la cadena

Carencia de mayor organizacién gremial

Poco conocimiento por parte de los pequeiios productores

sobre el cultivo
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Altos costos de produccién

Escasez de material de vivero

Implementar avances tecnolégicos

Poca experiencia y conocimiento sobre la produccién
Transformacién artesanal del producto

Desconocimiento de las enfermedades y plagas
Incumplimiento de apoyos estatales

Tramitologia frente a créditos

Hay mucha variacién en la informacién de las diferentes
fuentes

* La dependencia de la semilla limita las posibilidades. Seria
conveniente investigar sobre otros métodos de propagacién

vegetal.
*  Problemas fitosanitarios
* Falta de apoyo de los gobernantes de turno

Oportunidades

Externas (fuera del 4mbito de la cadena: Estado, pais, continen-
te, mundo)

LQué aspectos favorecen la realizacién de la misién de la
cadena?

*  Precios internacionales.

* Délicit de materia prima en el mundo.

*  Aumento creciente en la demanda local, regional. Nacional
y mundial.

*  Suplirimportaciones para el caso de Colombia.

* Todos los paises que rodean a Colombia son importadores
de materia prima.

* Mis del 80% del caucho en el mundo lo producen
pequefios productores.

¢ Creciente interés de inversionistas extranjeros en la produc-

ci6n de caucho natural

La ubicacién geogréfica del pais

Valor de la tierra

Politicas coyunturales nacionales y departamentales

Interés de productores (pequenos, medianos, grandes) de

aumentar las dreas

Aumento en el precio del petréleo

*  Sustitucién de cultivos ilicitos con caucho

* La comercializacién asegurada de los productos por su
calidad

*  Areas potenciales de siembra

* Mercados en Europa y Estados Unidos para exportar el
caucho colombiano
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* Posicionamiento en el mercado nacional e internacional

* Organizarse a través de asociaciones de productores para
poder darle un valor agregado al caucho

*  Generar una dindmica de comercio en la regién

*  Arreglos agroforestales

* Crear incentivos para la adquisicién y renovacién de
maquinaria industrial para la transformacién del caucho.

*  Acompanamiento de la cadena regional en la Formulacién,
financiamiento, acompanamiento y ejecucién de proyectos
productivos regionales.

Amenazas

{Qué aspectos frenan la realizacién de la razén de ser de la
cadena?

* Que suba el precio por encima de US$2.5 el kilo, que
induzca a la industria internacional a producir un elastémero
artificial que reemplace el caucho natural.

* Que se produzca una recesion mundial que induzca una
nueva bajada de precios del caucho.

*  Que regionalmente no se produzca un caucho técnicamente
certificado.

*  Queel precio del petréleo baje

* Dificultad en la consecucién de mano de obra calificada y no
calificada

*  Precio bajo del caucho importado frente al nacional

*  |ncremento en los costos de los insumos

*  |nseguridad rural

*  Eldesplazamiento de poblaciones

* Desconocimiento en general del cultivo

¢ Falta de transferencia tecnolégica

* Condiciones edafoclimticas

¢ Dificultad en el acceso a créditos

* |ndividualismo en los diferentes procesos productivos

* Bajo interés de participacion de los actores de la cadena

*  Bajo compromiso de las instituciones

¢ Latendencia a la concentracién de la propiedad rural

* No deja de ser una amenaza el "microcyclus" a pesar que el
Meta hay una zona amplia de escape.

*  Produccién de China e India.

Fortalezas

Internas (dentro del émbito de la cadena: Estado, pais)
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LQué circunstancias favorecen la realizacién de la mision de la

cadena?

*  Suelos planos para hacer grandes desarrollos, por la facil
mecanizacién de suelos.

Zona que se ha comportado hasta el momento como zonas
de escape.

Interés de inversionistas

Facilidades financieras

Disponibilidad de tierras

Deseo regional de desarrollar proyectos de caucho

*  Apoyo estatal

* Avance en la investigacién por parte de los centros en el

pals.

*  Comunicacién permanente

* Demanda insatisfecha

* Disponibilidad de los productores

*  Desarrollo vial del departamento

* Alternativa de ingreso para los productores

*  Futuro asegurado por el consumo del producto

*  Generacién de empleos directos e indirectos

* Participacién y entusiasmo de cada uno de los eslabones

* Conocimiento de la comercializacién de los productos
finales. (Latex-crepé-lémina-ripio)

* Existencia de una gran numero de empresas comercializado-

ras de caucho en Colombia

L

6. VISION Y MISION DE LA CADENA DEL CAUCHO
NATURAL

6.1. Visién

Para el afio 2020, el caucho natural en el departamento del
Meta serd un sector lider en siembras para la produccién y
comercializacién de latex y/o caucho en presentaciones de
cauchos técnicamente especificados ~TSR  (Technically
Especified Rubber, por su siglas en inglés) a nivel nacional y
regional, a la vez que se participaré en la oferta internacional de
lstex y/o cauchos técnicamente especificados que cumpla con
los més altos esténdares de calidad internacional, contando con
un (y) manejo eficiente y eficaz de los recursos técnicos,
humanos, econémicos, financieros y ambientales, en procura de
garantizar la sostenibilidad del cultivo, con précticas amigables al
medio ambiente, generando empleo y desarrollo socioeconémi-

co en el 4rea de influencia heveicola.




Coordinar, asesorar, promover la siembra, produccién y
comercializacién del caucho natural en la regién que permita el
desarrollo  del nicleo o “cluster™ regional, procurando la

investigacién, innovacién y transferencia tecnolégica necesaria

para el desarrollo del paquete tecnolégico” que permita una
produccién sostenible, rentable, productiva y competitiva de la
actividad heveicola en la macroregién.

Mavalle 5.A

7. ESTRATEGIAS CADENA CAUCHO

7.1. Sumini | | y produccién de semilla

El establecimiento y manejo del vivero es |a primera etapa y la més
importante del proceso productivo del cultivo, porque de lo que
en esta etapa se haga, depende en mayor parte, el resultado
econdémico de la explotacién futura.

En la produccién de plantas en vivero 6 cultivo protegido es
importante considerar varios factores como la calidad de la
semilla, el sustrato, el contenedor, el tipo de clon que se utilice
para el injerto, adicional a las caracteristicas generales de manejo,
como son: luz, humedad, temperatura y manejo de plagas y

enfermedades.

La multiplicacién de este cultivo requiere de un ejercicio
agronémico de alta tecnologia, para asegurar una inversién de
tardio rendimiento, en donde se deben eliminar los riesgos
técnicos, por lo cual el suministro de materia prima y la calidad de
la misma, juegan un papel importantes. Toda vez que la multipli-
cacién se hace por medio de "Biofébricas”, el limitante obedece
a la oportunidad de obtener injertos con el tiempo suficiente y la
calidad requerida, para ser trasplantados al campo.

A este respecto, vale la pena recordar el compromiso de
observar y cumplir la Resolucién No. 001478, del 07 de junio
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de 2006 emanada del Ministerio de Agricultura, por la cual se
adoptan normas de carécter fitosanitario y de recursos biolégicos
para la produccién, distribucién y comercializacién de material de
propagacién vegetativa de caucho natural (Hevea sp.), en todo
el territorio nacional.

Aqui juega un papel importante la calidad de los clones
suministradores de material para la propagacién, los controles
normativos existentes y la idoneidad de los productores en los
viveros. En esta estrategia, se han disefiado cuatro acciones
fundamentales, que la Cadena Regional realizaré, asi:

»  Creacién de Jardin elite

o Jardines clénales especializados, para produccién de
material vegetal

* Delfinicién de base clonal

*»  Suministro oportuno de material vegetal, segin las necesida-

des

7.2. Fomento Del Caucho Natural y Creacién De Cultura
Cauchera.

En la actualidad Colombia cuenta aproximadamente con
263.000 Ha Optimas para el cultivo del caucho, tanto por
condiciones climéticas como de suelos, y hasta 900,000 has si
se consideran algunas regiones en que las condiciones del suelo
no las optimas. Més del 909 del érea se encuentra localizada en




la Orinoquia y la Amazonia.

En la Olinoqufa en la actualidad no hay un volumen importante
de érea sembrada en Caucho Natural, hacia el futuro se espera
desarrollar el gran potencial que presenta la regién y en especial
el Departamento del Meta, siendo necesario que los inversionis-
tas y la comunidad en general conozca las bondades y ventajas
de este cultivo, que es apropiado en zonas marginales, tiene
poca exigencia en fertilidad agrolégica, puede ser protector y
recuperador de suelos, genera empleo en familias campesinas,
exige baja utilizacién de los productos agroquimicos, genera gran
ocupacién permanente de mano de obra, a la vez que existe una

demanda nacional insatisfecha.

Si bien existen proyectos que suman mas de 20.000 has, para

nuevos desarrollos, somos consientes de la debilidad en
suministro de material para propagacién, a la vez que el limitante
que se tiene del tiempo para generar este material certificado,
razén por la cual creemos que en los préximos cinco anos, la
Cadena Regional solo podréd incrementar su érea en unas 5.000
has.

Para desarrollar esta estrategia, se han programado las siguientes
acciones:

¢ Siembra de 5.000 has de caucho, en los préximos 5 afios
en el Meta

* Posicionamiento del Meta como primer o segundo produc-
tor de caucho natural en Colombia.

* Promover la cultura del caucho, desde los curriculos

escolares

7.3. Mercados nuevos y alianzas estratégicas

El caucho natural que se produce en el pafs no cumple con los
esténdares internacionales y las calidades requeridas por los
industriales para la produccién de llantas, asi como un suministro
de volumen constante de materia prima para sus procesos de
transformacién y/o manufactura

En la actualidad los productos que se extraen de las plantaciones
que estdn siendo explotadas en el departamento del Meta es
lamina y en el caso especifico de Mavalle S.A. es caucho crepe,
pero las demandas generadas por los industriales son cambian-

tes; es por esto que los productores de la regién estén interesa-

dos en la produccién de caucho granulado y liquido que generan
mayores ingresos a los productores pero a vez satisface la
demanda que de estos productos tiene la industria.

Pero para lograr esto es necesario establecer Alianzas en donde
se establezcan relaciones y arreglos formales entre productores,
comercializadores, agroindustriales y organismos piblicos o
privados, cuyo propésito es expandir las 4reas de cultivos de
caucho, el rendimiento y la modernizacién y la actualizacién
tecnolégica para la salida de nuevos productos, para asf de algiin
modo garantizar la suscripcién de contratos que aseguren la
absorcién y la compra de la produccién.

En esta estrategia, se han considerado las siguientes acciones,
todas ellas, posibles de desarrollar en la zona y con compromiso
de los actores:

* Posicionar productos liquidos

®  Olfrecer varias presentaciones de caucho

*  Mejoramiento de la calidad del producte ofrecido

* |a cadena deberd tener cubierta la demanda interna,
proyecténdose a mercados externos.

*  Optimos canales de comercializacién sin intermediarios

*  Promover ruedas de negocios

*  Manejo de las negociaciones con Contratos forward

7.4, Transferencia de Tecnologi itacién

Una de las grandes probleméticas que presenta el Departamento
del Meta y en si la Orinoqufa, es la falta de mano de obra
calificada para este tipo cultivo (Injertadores, rayadores, entre
otros) que garantice las buenas practicas silviculturales, pero a su
vez no generen una demora en los procesos de produccién. Por
tal razén es necesario contar con un personal idéneo, siendo
necesario la capacitacién del personal que trabaja en estos
cultivos pero también generar oferta de esta mano de obra
calificada, por medio de la creacién de programas educativos en
instituciones como el proyecto IRACA compromiso del
Gobierno Regional, ademés del SENA, que colaboren para el

desarrollo heveicola regional.

En cuanto a transferencia de tecnologfa, esta se entiende como
el proceso de apropiacién e incorporacién del conocimiento y de



las nuevas précticas generadas en los proyectos o en investiga-
ciones realizadas, con el fin de contar con una buena base de
informacién, pero a su vez con nuevas acciones que permitan el
desarrollo optimo del este proceso productivo, debiéndose
tener en cuenta los protocolos que a nivel nacional e internacio-
nal se tienen para este cultivo, adicional a las nuevas condiciones
en el proceso agronémico

El tema de competencias laborales, en asocio con el SENA, es
fundamental para la capacitacién, del personal necesario en las
diferentes labores que demanda la produccién del elastémero a
ofrecer. Sobre las consideraciones anteriores, se han propuesto
las siguientes acciones, dentro de los compromisos del Acuerdo

de Competitividad.

*  Crear una oferta de asistencia técnica, con recurso humano
capacitado

*  Olerta de mano de obra capacitada en: vivero, jardin clonal,
establecimiento manejo y explotacién de plantaciones de
caucho natural,

¢ Elaboraciones de protocolos para esténdares de manejo del
cultivo

* Proyectos de jévenes involucrados con el desarrollo
heveicola (Proyecto Iraca)

*  Suministro de informacién mediante software especializados

7.5. Industrializacién y equipamiento

La cadena regional quiere mostrar las bondades y ventajas de
impulsar un proyecto de transformacién agroindustrial con miras a
participar en un mercado tan importante como es el del caucho
natural, el cual se ha dejado a merced del mercado internacional,
teniendo un gran impacto en el mercado nacional. La propuesta
busca modernizar las instalaciones y equipos de los productores
regionales, con miras a satisfacer las necesidades y requerimientos
de la industria, mediante procesos tecnolégicos innovadores,
que le permitan ofrecer un producto actual y de consumo masivo.

De otra parte, se requiere utilizar la decisién del Gobierno
regional, de participar con “capital semilla”, en la constitucién de
una empresa que ofrezca caucho natural en un producto de
presentacién moderna y demandada, a la vez que poder darle
algtin grado de valor agregado, que genere mayor empleo en la
parte rural o urbana. Los nuevos desarrollos, sumados la las
actuales producciones, permiten pensar que la oferta de lstex
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futuro, puede ser la materia prima para estos nuevos desarrollos.

Las acciones programadas en esta estrategia, hacen referencia a:

* |ncentivar la creacién de adicién de valor agregado, a la
materia prima producida en la regién

* Participacién del gobierno regional en la creacién de
empresas de transformacién.

*  Olrecer producto granulado

7.6. Inve rrollo tecnolégico.

La importancia de la presente estrategia, hizo que la cadena

regional realizara talleres diferentes con los eslabones y las

instituciones de apoyo, buscando formular las acciones y planes

de desarrollo que permitiesen cumplir con la demanda tecnolégi-

ca existente. Por ello, las acciones descritas a continuacién, son

el resultado de lo que la cadena expresé como necesidades a

suplir:

¢ Establecimiento de campos clénales en los nicleos de
desarrollo existentes: Piedemonte, Puerto Lépez - Puerto
Gaitén (Remolino), Mapiripén y Vichada.

* Establecimiento de protocolos de manejo de campo para
clones promisorios en la Orinoquia

* Fortalecimiento de la infraestructura y la capacidad técnica
para el anélisis molecular

* |mplementacién de una red meteorolégica en los niicleos en
desarrollo

e Estudio de la oferta ambiental, en busca de la interaccién
suelo — planta — paisaje - dinémica de poblacién

*  Estudio de nutricién ecolisiolégia.

*  Protocolos para el manejo de viveros.

*  Investigacién para mejorar los productos y la transformacién

* Vilidacién de los paquetes tecnolégicos asidticos y
brasileros de produccién y transformacién de caucho

* Estudio del manejo y evolucién de plagas importantes
(Gusano Cachén)

Si bien la regién tiene una empresa fuerte y con gran desarrollo
productivo (Mavalle), igualmente es verdad que las demés dreas
existentes hacen parte de un gran nimero de pequeios
productores que es necesario asociarlos, darles un acompana-



miento de asociatividad, en busca de lograr que la cadena
regional logre hacer empoderamientos empresariales (grupos
asociativos, desarrollo de economia solidaria y autogestién),
requisito indispensable para hacer su labor eficiente y competiti-

va.,

De igual forma, los nuevos desarrollos tendrén que darse de
manera empresarial, con economia de escala, registros diarios y
manejo de informacién pertinente que les permita asimilar las
nuevas tecnologias, a la vez que se habiliten para hacer grupos
asociativos que mejoren su actividad competitiva. Aquf se han
considerado las siguientes estrategias:

* Que las asociaciones conformen un ncleo para la transfor-
macién

*  Asociacién del Meta organizada para la comercializacién
directa

7.8. Manejos ambientales

Las ventajas del caucho natural no se limitan en la explotacion del
ltex, asi como su transformacién industrial y su uso en los
diferentes resultantes. El cultivo del caucho tiene otras ventajas
mas relacionadas con la posibilidad de extraccién racional de

AYA Y~

maderas, sumidero de gas carbénico y opciones de pagos por
servicios ambientales.

Los flujos de materiales, energia e informacién provenientes de
los stock de capital natural, que combinados con los servicios de
capital humano y manufacturado, producen bienestar, los
llamamos “Servicios ambientales” y esto es valedero para el

desarrollo de las dreas dedicadas al cultivo del caucho natural.

El rayado de los érboles es una tarea que dura aproximadamente
25 a 30 aos, lo cual representa una permanencia del bosque
como tal y una garantia de la continuidad en funcién del
suministro de oxigeno y “captura” de Carbono. Las plantaciones
de caucho son consideradas, hoy en dfa, como una plantacién
sostenible en condiciones ambientales. La consideracion del
caucho como madera, de explotacién sostenible y respetuosa con
el medio ambiente, ha contribuido a su aceptacién universal.

En esta estrategia regional se han considerado dos acciones
prioritarias:

* Inclusién de manejos ambientales y sostenibles para el cultivo
*  Trabajar con clones de alta productividad y triple propésito
(l4tex, madera, oxigeno)
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8.PLAN DE ACCION DE LA CADENA REGIONAL Y MATRIZ DE ACUERDO DE COMPETITIVIDAD

ESTRATEGIAS | LINEAS DE ACCIONES RESPONSABLE | PLAZ | INDICADORE
ACCION Y/0 s 0 ~
ACTIVIDADES
- Instalacién Mavalle, 2 afios | # de Jardines
de Jardines Matazul, 2 afios | % de oferta
elites en los Cauchopar,
nucleos en Corpoica.
desarrollo. 1 afio
Viveristas. ICA Protocolo
- Jardines
clonales % de oferta
certificados
especializados, 2 afios
para
produccion de | Corpoica,
material vegetal | Unillanos
- Seleccion, 2 afios
Evaluacion y Viveros y
definicion de Jardines Clénales
base clonal Certificados
- Suministro Ton. producidas
Méjora ad' oportuno de 10
Productividad atatal afios
vegetal, segun | Cadena de
:‘ Ia las necesidades gaumo sector Area
nanciero establecida
S“"m Posicionamient 5 afios
Competitivida | o del Meta Mavalle,
d como primer Kassandra,
productor de Mundo Nuevo,
caucho natural | San Carlos,
en Colombia. Matazul,
Cauchopar,
Siembra de Ecosama Itda,
20000 has de cauchomapiri,
caucho, en los | Asoprac. Sector
proximos 10 financiero
afos en el 7 afios | Total litros y
Meta, toneladas
Mavalle S.A. comercializadas
Corpoica, Presentaciones
Kassandra. ofrecidas
Calidad ofrecida
- Generar Valor
Agregado en la
Comercializacié
n del Caucho
(Latex liquido,
TSR, NCRX,
RRS, ADS)
- Promover I:;nn
del caucho, los | Secretaria de
Productividad escolares | &4 ycacion,
Academia, 3 afios # I&sﬂmdnnes
Unillanos on &l terra




- Blisqueda de Heveameta 7 afios Produccién
Nuevos Mercados ofrecida
Enel
Mercado de - Blsqueda de
Bienes Canales de
comercializacion | Cadena Permanente | # de
directa Regional negocios
Dessiiollo directos
del
- Promover #de
M:rcado de ruedas de Permanente | negodiaciones
ienes y negocios Cadena cerrados
Factores de raciore)
La Cadena 4
Secretaria de # contratos
Agricultura forward
- Manejo de las firmados
negociaciones
con Contratos
forward Empresas de
la Region. y ,
BNA
Gremios, 1 afio Area
Mej*:ﬂ de Censo Cauchero | Secretarias de establecida
de la Region Agricultura Area en
Informacién Produccién
Entre
Eslabones
de
la Cadena
- Capacitacion de | SENA, 3 afios # recurso
Mano de Obra Corpoica humano
para satisfacer Academia. disponible
necesidades de para
produccién y asistencia
i 3 afios técnica
técnica.
SENA, Oferta de
- Oferta de mano | Corpoica, talento
Formacion de obra Universidades, humano
de capacitada en: Centro de
Recursos vivero, jardin Capacitacion
Humanos clonal, Agropecuario
establecimiento y | de IRACA. 2 afos
manejo especial
del cultivo
CORPOICA,
ICA, Cadena Oferta
- Elaboraciones de g:&m'
protocolos para | pedecaucho
estandares de Centros
de formacion
2 afos
Centros
- Proyectos de IRACA involucrados
jovenes Centros
involucrados con el| educativos
desarrollo Agropecuarios
heveicola (

Proyecto Iraca)




Investigacion

Desarrollo
Tecnolo6gico

- Establecimiento
de campos
clonales en los
nlcleos de
desarrollo
existentes:
Piedemonte,
Puerto Lopez
{Remolino),
Puerto Gaitan,
Mapiripan y
Vichada.

- Establecimiento
de protocolos de
manejo de campo
para clones
promisorios en la
Orinoquia.

- Fortalecimiento
de la
infraestructura y
capacidad
técnica, para el
analisis molecular.

- Implementacién
de una red
meteoroldgica en
los nicleos en
desarrollo.

- Estudio de la
oferta ambiental,
en busca de la
interaccion suelo
— planta - paisaje
- dindmica de
poblacion

- Estudio de
nutricién
ecofisiologica.

- Protocolos para
el manejo de
viveros,

- Investigacion
para mejorar los

| Corpoica, U

Productores,
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en
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- Asociacitn del # de
Meta organizada i
Vinculacién de para la logradas desde
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Productores y directa Secretaria de
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Anexo 1. MISION DE LA CADENA

Para el Nicleo Regional de los Llanos Orientales, la razén de ser
de la Cadena Productiva de Caucho, con su Niicleo Regional de

los Llanos, esté resumida por los siguientes puntos:

1.Coordinar actividades de investigacién, transferencia de
tecnologia y desarrollo del cultivo del caucho en la regién.

92 Velar por la pureza genética, precios adecuados y manipuleo
del material genético en la regién ya que en la actualidad existe un
desorden total.

3. Asesorar a los nuevos inversionistas sobre zonas adecuadas,
costos de produccién, tecnologias, clones a sembrar, etc. Para
evitar fracasos.

4 Coordinar el comité técnico de la cadena.

5.Actualizar a los miembros de la cadena en nuevas tecnologias.
6.Atraer inversionistas no solo en el cultivo sino en la transforma-
cién.

7 Buscar oportunidades de nuevos mercados internos y externos
para el producto regional.

8.Invitar expertos nacionales e internacionales para elevar el nivel
tecnolégico en el cultivo.

9. Unificar criterios tecnolégicos entre los productores.
10.Unificar la calidad del caucho en la regién para buscar
certificacién, mercados especializados, mejores precios, etc.
11.Coordinar cursos de capacitacién, entrenamiento de
viveristas, injertadores, sangradores, cursos de actualizacién, etc.
12.Industrializar la regi6n a través del cultivo del caucho.
13.Construccién de un proceso de produccién de caucho con
visién empresarial

14 Servir de articulador de todos los elementos del proceso de
caucho

15.Interaccién continua productor — industrial

16.Coordinar las diferentes estrategias para lograr competitivi-
dad en la cadena.

17 .Dar oportunidades a los diferentes actores de la cadena en la
participacién de capacitaciones y demés eventos que se realizan a
nivel regional y nacional.

18.Agrupar de forma asociativa a los productores en el Meta,
con el fin de fortalecer la capacidad de negociacién en los
mercados nacionales.

19.Apoyar el proceso de fomento del cultivo de caucho en la
regién y en el pas.

20.Lograr alianzas estratégicas y reducir costos en las transaccio-

nes.

21.Brindar mayores oportunidades a los agroempresarios.

929 .Promover la cultura del cultivo

23 Realizar y hacer protocolos de todos los procesos desde el
establecimiento hasta la presentacion del producto y su
comercializacién, especialmente contando con el reglén
comercial.

Anexo 2. VISION DE FUTURO DE LA CADENA
REGIONAL DEL CAUCHO NATURAL

El Consejo Regional de Competitividad de la Cadena Caucho
Natural y su Industria realizo talleres de expresién de ideas y de
expectativas del negocio, a mediano y largo plazo, con el fin de
encontrar el desarrollo proactivo y propositivo de esta actividad
agroforestal y las necesidades para que esas aspiraciones se
maduren y lleguen a feliz término.

Mediante talleres de participacién colectiva, se logré obtener la
respuesta de los participantes y con el apoyo de los técnicos, se
identificaron las expectativas més sentidas, a la vez que se
resumieron las acciones necesarias para el desarrollo futuro de la
cadena. Con esta informacién, se entrd a resumir las estrategias
necesarias, que mediante los planes de Accién, conformaron los
mandatos de la cadena Regional, como norte o gufa de trabajo
para los préximos cinco (5) afos.

|dentificacién de elementos de anélisis a través de una lluvia de
ideas

1. Lineas y Productos

- Segiin su opinién, cuéles serfan las lineas y productos que la
cadena de caucho deberia ofrecer, dentro de 10 afios.

1.Productos procesados: llantas, empaques, juguetes, autopar-
tes, mangueras, guantes, productos para la medicina, etc.

9 .Mano de obra calificada

3 Realizar investigaciones puntuales y efectivas para la cadena

4 Satisfacer la demanda nacional

5.Olrecimiento de crepeado

6.Posicionamiento de productos liquidos

7 .Recoleccién de latex en campo de manera organizada

8.Seguridad industrial
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9.Esténdares de manejo de siembra

10.Soporte software

11.Esténdar en protocolos de explotacién

12. Asistencia técnica de nivel

13.Mayor productividad

14 Diversidad y mercado asegurado en productos y subproduc-
tos de caucho

15.Estabilidad para los productores de caucho

16.Olrecer caucho técnicamente especificado

17 .Fomentar la creacién de industrias para la elaboracion de
lineas quirdrgica, de productos comerciales domésticos
(condones, guantes) en caucho natural.

2. Produccién

- Dentro de 10 afos, cuél cree usted que podria ser la
capacidad de produccién de la cadena?

1.5.000 has sembradas en el departamento para producir 1.5
ton ha/afio

2 .Produccién de 2 ton/ha/afo caucha seco

3.El doble de la produccién actual

4. Alta produccién de material vegetal

5.Olerta de mano de obra capacitada en: vivero, jardin clonal,
establecimiento manejo y explotacién de caucho natural.
6.Depende del cumplimiento de los programas de siembra
acordados en la cadena.

7.La cadena deberd tener cubierta la demanda interna,
proyecténdose a mercados externos.

8.Posicionado el Meta como primer o segundo productor de
caucho natural

3. Organizacién

- Cémo deberia estar la cadena de valor dentro de diez afios.
Aporte dos puntos precisos del encadenamiento.

1.Industrializacién regional.

9.Organizada industrial, comercial y socialmente

3.Con aplicaciones técnicas que peritan mejorar la productivi-
dad

4 Olfreciendo mayor calidad de los productos

5 .Optimos canales de comercializacién sin intermediarios
6.Conocer las necesidades de los industriales en cuanto a las
especificaciones que ellos requieren

7 .Explorar e incursionar con varias presentaciones de caucho
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8.La cadena en 10 afios debe estar més integrada y con
dindmica nacional

9.Contactos de comercializacidn internacional para exportar el
producto

10.Jévenes involucrados con el desarrollo heveicola
11.Integracién de los eslabones de la cadena.

12.Los actusles productores o inversionistas ya estarén en
produccién, con conocimientos que permitan la expansién.
13.Cerrar negocios en rueda de negocios

4. Tecnologia

- A su juicio, cuél deberfa ser la tecnologia predominante para
el afo 2.017.

1.Trabajar con clones de alta productividad y triple propésito
(latex, madera, oxigeno)

9 .Empleo de maquinaria agricola de presicién

3.Incluir los paquetes tecnolégicos asidticos y brasileros de
produccién y transformacién de caucho

4 Oferta de latex liquido

5.Una tecnologia que permita mayor produccién por hectérea
6.Mayor capacidad y respuesta de los técnicos

7.Ampliar la base clonal

8.Que laindustria amplie la gama de productos y subproductos
9 .Que las asociaciones conformen un niicleo para la transforma-
cién

10.Que se logré iniciar la produccién en menor tiempo (3.5 -
4, afos)

11.Olrecer productos de calidad y competitivos internacional-
mente

12.Producir caucho cremado y crepado en mayores cantidades
13.Manejo de la informacién mediante software especializados
14 .Produccién de caucho técnicamente especificado
15.Control, manejo y excelente conocimiento de:
enfermedades

16.Estandarizacién en <l manejo de protocolos de la explota-
cién

17 .Infraestructura apropiada para la transformacién.
18.Metodologias de rayado léser.

19.Red de conduccién de latéx desde las plantaciones hasta
Villavicencio (por ejemplo).

plagas y

5. Comercializacién

- Cémo quisiera que fuera la comercializacién del caucho




dentro de 10 afios?

1.Mayor estabilidad del precio del caucho

2 Empleo de tecnologia de punta para que el producto sea
competitivo

3.Asociacién del Meta organizada para la comercializacién
directa

4 Productos de calidad

5.Trabajar con los industriales la presentacién liquida del caucho

6. Ventas aseguradas con industriales

7.El 809 de la produccién para comercializar debe ser nacional
en todas sus presentaciones y a todos los precios para satisfacer
cualquier consumidor

8.Exportacién del producto

9.Contratos foward

10.A través del Fondo de Fomento Cauchero, que integre y

disponga recursos para la investigacion.

Anexo 3. TALLER DE DEMANDA TECNOLOGICA DEL CULTIVO

DE CAUCHO NATURAL
Problema 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
1 Bajadispanibilidad de semilla - 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
sexual y asexual
2 Falta de prusbas regionales de 1 - 1] 3 1 3 2 3 3 3 19
o
3 Falta de inleraccitn entre los 3 2 - 2 2 2 3 1 1 k| 17
| componentes de la cadena
productiva.
4 Faita de estudios de impacto 1] 0 0 - 0 1 0 | 2 0 4
ambiental en SAF
5 Falta de informacion de técnicos 1 1 (1] 1 - 1 3 1 1 3 12
y mano de obra calificada.
] Insuficiente informacion sobre 2 0 0 (] 0 - 1 2 1 2 8
desarrolio de SAF por zona
productiva.
T Faita Investigacion en estructura 0 0 o 2 0 1 - 0 2 0 S
de costos.
8 Insuficiente caracterizacion 1 0 0 1 0 3 1 - 2 2 10
adafoclimética de Ia reglon,
8 Falta de investigacién de plagas y (1] 0 0 0 0 0 0 0 = 0 0
10 Falla de investigacion en sistema 0 0 0 o 0 0 1 0 - 1
::My_Mpur
8 3 o 9 3 1 n 8 12 1"
Anexo 4. ARBOL DE PROBLEMAS CADENA CAUCHO
Pﬂm (1 Faha de (2) Falta de (3) Falta de estud Inauf {3) Faka (§)
ponibiidad gaci : pd
de semila plagas y . de :ﬂ ‘m?"?:l d':lsm?c uwuu:nd-m
saxunl v ssexual mamileros y estimulacion SAF's (4) SAF 'y por ronas costos
Insuficients (7)
caraclanzaciia
edalochmabica
Faha de (8) Falta de (10)
mmmﬂ;:; Falla de pruebas inleraceién en las
de obra b:hfl(m gionales ) Mmﬂ:”.’




ecimiento de 1 ha de
ronocultivo)

Afio 1

30.000,0

Preparacion del terreno 2 30.000,0 60.000,0
Trazado y estacado 3 30.000,0 90.000,0
Ahoyado 10 30.000,0 300.000,0
Transporte y distribucién de material

vegetal 2 30.000,0 60.000,0
Siembra de plantas de caucho 5 30.000.0 150.000,0
Siembra de planta de cobertura :
(Pueraria) 1 30.000,0 30.000,0
Resiembra 1 30.000,0 30.000,0
Control de malezas manual o guadana 5 30.000,0 150.000,0
Podas y deschuponadas 2 30.000.0 60.000.,0
Caontrol de malezas (herbicidas) 2 30.000,0 60.000.0
Aplicacion de enmiendas y fertilizantes 4 30.000,0 120.000,0
Control plagas y enfermedades 1 30.000,0 30.000,0
Construc. y conservacion de cercas y

caminos 5 ! 30.000,0 150.000,0

Material vegetal Cauchoinclulda o

reslembra Bolsa 550 4.000,0 2.200.000,0
Transporte plantas 300 Km Flete 550 1.000,0 550.000,0
Semilla Desmodium Kgs 8 20.000,0 160.000,0
Gallinaza Germiabono Bulto 9,17 40.000,0 366.666,7
Nutriphos - Phosplant- Mg Bulto 1 150.000.,0 150.000,0
Cal dolomita Bulte 1,25 14.000,0 17.500,0
Fertilizante simple urea Bulto 1 110.000,0 110.000,0
Fertilizante compuesto 17-6-18-2 Bulto 2 100.000.0 200.000,0
Herbicidas Glifosato Gal 2 60.000,0 120.000,0
Fungicidas Mancozeb- Metalaxil Kgs 2 20.000,0 40.000,0
Insecticidas Clorpirifos Kas 10 8.000,0 80.000,0
Transporte interno de insumos y plantas Global 1 50.000,0 50.000,0
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