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INTRODUCCIÓN 
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Los pc1qllete~ pruuuctivos 105 ha formulddo E"I Instituto Naciona l de Pesca y Acuicultura ()NPA) con el fin de brindar 
la in formación técnic.a y económica pilrll hacer de la acuicu ltura una actividad renlable y so~Lenlh le Estos modelos 
incluyen las necesidades de terreno, 'a~ C<:l r(lCterí5 tj ca~ d(~ la infraestructura física, los parámetros técnicos del ciclo 
productivo, los requerimientos de perso nal, los cosLos de Il1ve rsiór" fijos y variables} )' la proyección de ingresos y 
rentabilldad, co n una prodlllnón memual de 9 tonelauas de lrucha en corte mariposa, Y toneladas de tilapia roja 
evisce rada y 5 toneladas de cachama eviscC' radtl. 

Lo:-; costos se han proyectado como un promedio nacional ajustable a las condicion es de cada rruuuctor e incluyen 
desde la adqui~ición del terreno hC'.s ta lo, gastos mensuales de operación durante un período ini cia l eJ e ejecución 
del proyecto de 4 años, 

1. ASPECTOS GENERALES 

Las premisas bás iCít~ que deben Lenerse en cuenta para Implantar un cultivo acuícola son: 

• Todo proyecto debe formularse como una alternativa renLable, para lo cual requiere programar producción constanLe. 

• Los parámetros técnicos deben esta r bien definidos y real izClr un permanente monitoreo ~obre su comportamiento 
para eíectuar los ajustes requeridos. 

• Antes de iniciar la ejecución del proyecto ~e deben explorar Ia.s posibles estrategias de comercializaci6n nacional 
o internacional, conocer los precio~ del mercado y los Iugare~ donde se pueden ubi car los prod uctos. 

• Identifi ca r las fuentes de finanCiaci ón del proyecto (recursos propios, líneas de créd ito de FINACRO o de libre 
inversión de la banca comerciaD. 

• Reclliza r un permanentE' registro elE' toda la información financ iera que genere el proyeC:l o (Inversiones, costos e 
Ingresos) para su análi ~ i s y seguimiento. 
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XX. PARA.\1ETROS T~CN tCnS y EC(J.\JÓMICO:' rARA UN PROYKTO Pl .... { I{ (JI A RfNT:\Rl F (TRUCHA, Tllr\PI:\ ROlA y ( A01:\.\.t-\) 

1.1 CONTENIDO DEL PROYECTO 

El rroyedo debe inclu ir la siguiente información básica: 

• Característ lGIS genc rales : uescripc ión ne 1;\ emprf'SCJ o grupo, ub icación de Id f inca o cuerpo de agua, cspecíes 
a cultivar y entidades vinculadas (si Ids hay). 

• Aportes financierus: capital aportado por los propiclarios O socios y monto que se snlicitarí<1 a una entidad cred ilicia. 
• Locali ltlC ión exacta del proyeclo y parám etros físiro -r¡uímlíos del agua (c.luda!, recam.bio y l e.mperalurai. 
• Requerimientos eJe personal: número de empleado5 y jorna lr ros necesarios par,1 el ma nL~ nim :enlO eJ el cu ltivo, 

COSC'Chcl y post-producción. 

• Descripción eJe la inlraeslruclura físi ca (eh'! cu ltivo, procesa miento, almacenamiento y área adminisLrativa). 

• Progra ma de producdón: mono o policullivu, duración del ciclo productivo, densirladE's de siembra en cada 
fa!-!e, (ndlc~s de mortélliddd, índi ces de conversión alimpnticia por elapa, porcentajes de p6rdidd por cvisccré\ción 
o dcshue!:.ada y pe~o fmal al momento de la cos~cha 

• AspectoS comerciales' productos fina les, estratf>gias de comerciahz':Klón, plilld o lug;-1rcS de venta (ventas d irectas, 
a través de cadenas comerciales, pescaderías, rrstaUri:l lltes, pe!:.(a dlC'portiva, potcL pre( ¡os de lél competf" llci<1 y 
de productos similares, posibi lidades y conven ipnda df' part lrip.:u en el mercado externo, acuerdos gremidles, 
entre otroe;. 

1.2 CON1'ENtOO Of.l ANÁliSIS FiNANCIERO 

Al re" ll zar el análisis financiero los ítems que se denen ca lcular S0n: 

• Valor de los dctivos fijo~: terreno, Infraestructura (dc cu ltivo y post-producción) y equipos. 

• Capita l de trabajo: costo de los insumo:. rcqul'r iu os para ini, iar Id producción (alimf'nto, alf'vinos, reprorluctores, 
materi c3 les, mano de obra) hasta obtener la primerd (()S~Ch(L 

• Coc,tos fij os: rernuneraciones {asislencid técnica, administra( ir'ln, m,tno (iE-' obra no calificada), transporte, l1liltenalcs 
e imulllos. 

• Costos financieros: se deben cdlcular aunque no haYil créd itos pues los aportes de los socios rerli túJn mín imo la 
lasa ue interés vigente en la banca comercicll. 

• Co",tos vilriables: alC'v inos, reproductores y alimento concentrado. 
• Imprevistos: 5% eje 105 costos fiJOS y variables de la producción 

• Ingresos por venta!:. (por producto): cantidad x preCiO. 

Con los pcHállletro!:. técnicm se construye un CUildro para céllcula r con precisión los costos variables, que generalmente 
representan entre un 60% y 80% del valor lolal del proyl:'cto. 

Esta IIlformación es la base rara elaborar el flujo de or igen y ap li cación de fondos, por lo menos par<1 los primeros 
CUiltro años de ejecución del proyecto. Posteriormente !)e ca.lculan índice~ de rentahilid ad, tales como la Tasa 
Inlern a de Retorno ¡TIR) y la Relación Benefi cio Costo m/C). 

Oc los aná lisis ante riores se deben obtener conclUSiones lendlenles a: 

• VisualiLM el comportdmiento del proyecto y 10". <'l justes técnicos o económiCos que se rf'quierall para me'j urar la 
rentabilidad. 

• Ajustar el plan de mercadeo respecto éJ los productos¡ mejorar los precio~ del mprcado, (ocalizar O ampliar la 
plaza y desarrollar estrategias de promocIón. 

• Analizar la incidencia del entorno y las cond lcione-s macrof>COnÓmlcds. 

• Rpalizar la; proyeCCIones de la empresa hacia el fulUro 

A cuntinudción Sf' exponen los parámetros lécnicos y económicos de los paquetes productivos para f'1 C'ul t ivo de 
truchal ti lapia y cachama para productores que tengan una perspectiva comercia l. 
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Es importante considerar que los valores aquí presentados son promedios nacionales¡ actualizados en el mes de 
noviembre de 2001, los cuales debe ajustar el productor de acuerdo a las características de su propio proyecto y a 
los precios de la región donde lo ejecute. En tal sentido, las dimensiones de la infraestructura física deben ser 
proporcionales al volumen de producción que se desee obtener. 

2. PAQUETE PRODUCTIVO PARA EL CULTIVO DE TRUCHA ARCOIRIS (Oncorhynchus 
mykiss) 

Se plantea producir nueve toneladas mensuales de trucha en corte mariposa para comercializarla a escala nacion al. 

2.1 CARACTERíSTICAS DE LA INFRAESTRUCTURA FíSICA 

• Área requerida del terreno: una fanegada (6400 m2
). 

• Ocho estanques elevados para alevinaje en concreto, cada uno de 6 m2 de área (6 m x 1 m) y 0.50 m de 
profundidad. 

• Doce estanques para dedínos en concreto, cada uno de 18 m' (9 m x 2 m) y 0.80 m de profundídad. 
• Treinta y dos estanques para la etapa de engorde, cada uno de 62.5 m' (25 m x 2.5 m) y 1.20 m de profundídad, 

recubíertos en geomembrana de Pvc. 

• Acequía: desde la fuente de agua hasta la batería de estanques (40 cm de perímetro, 40 cm de profundídad y 
200 m de longitud, revestida en concreto). 

• Una bocatoma, un sedímentador (14.60 m') y un fíltro (6.60 m' ). 
• Una sala de proceso en cemento (8 m x 10m). 

• Una laguna de oxídacíón en tíerra (40 m x 10m) y 1.30 m de profundidad. 

2.2 PARÁMETROS TÉCNICOS PARA PRODUCIR 9 TONELADAS MENSUALES DE TRUCHA EN CORTE MARIPOSA 

• Cada siembra requiere cuatro estanques en la fase de alevinaje, cuatro para dedinaje y ocho en engorde. 

• Ocio productívo ~ 12 meses (2 meses en alevínaje, 2 meses en dedínaje y 8 meses en engorde). 

• Cantidad de agua ~ 150 litros I segundo 
• Temperatura del agua ~ 12 - 18' C 
• Densídad de síembra en la etapa de alevínaje ~ 3333 alevínos I m' 
• Densidad de síembra para dedínos ~ 625 dedinos I m J 

• Densidad fínal de cosecha ~ 58 peces I m' 
• Peso de siembra en alevinaje = 3 gramos 

• índíce de mortalídad total ~ 19% 

• índice de conversión alimenticia total = 1.8 

• Porcentaje de pérdida por evisceración y deshuesada = 22% 

• Peso final de cosecha sin eviscerar = 340 a 360 gramos 

• Precío de venta ~ $ 5300/kílo 

2.3 REQUERIMIENTOS DE PERSONAL 

Para manejar este cultivo se requieren dos operarios de tiempo completo, incluyendo la celaduría nocturna; el 
costo del jornal es $ 11000. Adícíonalmente, para las cosechas se requíeren cuatro operaríos más (vínculados a destajo) 
Y ocho para post-produccíón durante cuatro días (una persona procesa 140 kílos/día, con remuneración de $ 65/kílo). 

2.4 PARÁMETROS ECONÓMICOS 

El valor de las inversíones y los costos de operacíón de los prímeros 4 años del proyecto se detallan en los anexos 
1.1 a 1.3. Los princípales costos son: 
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ANEXO 1.1 

PRODUCCiÓN COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TRUCHA 
FLUJO DE ORIGEN Y APLICACiÓN DE FONDOS 

MESO MES 1 MES.2 MEsa .... es 4 
ORlQEiN ~inQIMC.' 

BñldiJ gnlarirx o (054'.'114) (1 0)1 SIS7IO') (11 tOSUffI (11t:29S1_' 
~r'I. ct-t II\Yar"CI'Ihl:t. 95440704- 7726086 7926606 8202492 8911357 
I np.~ por vlllnJan o o o o o 
1.,," 95440704 1"l26086 7926606 8202492 8911357 

.lPLICAClOtt (EgralOroJ 
11"N11"iIO'1.aattVU5 fiJo.¡ 89508400 o o o o 
Invell'. cep1PIr di!!! trDrlDjfl 530000 7268760 7477930 7738200 8406941 
Subt:oW !n'll ... .¡O'* 90038400 7288760 74m30 7738200 8406941 
"mnrttP.:3i::lf,n a 1" Inl'IIl.llIIt\n O O O O O 
C::O!N:.(;IIfItUñQIirOII 900384 72888 74779 77382 84069 
üO¡[¡)5 tlJDa O O O O O 
C:0I«e I(ar-UM ... O O O O O 
knprevl6lO'!I- 'ID" CDlJlfIil 4501920 364438 373897 386910 420347 
SlJblOI.4l C04to_ Oj).,..t. 5402304 437326 448676 .... 292 50441. 
Total 95440704 7726086 7926606 8202492 8911357 

Dllarl!n~t8 (olig--apuuc.) O O O O O 
Se.ldl1 " gul.nl ' I!IW* 1_04 103166790 1111093396 (11B2958881 t128207245 

MES 13 IIES 14 MES 15 ~1. E.S n 
ORlOEH (lngteSG!.) 

s"i1Ckt IIJlltUIoI ~"I7J1t6!JS) (2UJO!i86H t2JS.f.~03J1 1= .. 11" ('Z 19!JI!Ili1771 
ApOttt ewI W1\1~1i1IWI1.!Il.t. O O O O O 
IngrB!lOe por Yl3rrliu1 47694877 47694877 47694877 476948n 47694877 

'ola! 47694877 47694877 47694677 476948j7 47694877 

APUCACiO.I4 IEtf1llllO .. ' 
Invl3rsO:1 al:11\-oa flj115. O O O O O 
1 !'I\I't!l I~ 0It¡WI1 !iI!I ulDijO O O O O O 
6u!;lo~ In~ ... lgoa O O O O O 
AmOftl:l!lt:IOn a Islmri!rUon 7017095 7017095 7017095 7017095 7017095 
Cot;lD8 lormnclerOl 306660 306660 306660 306660 306660 
~t¡¡tt¡.hlt;IJ 2998937 2998937 2998937 2998937 2998937 
Coftoe. \l'Jll'labls!i 27667057 27667057 27667057 27667057 27667057 
!lTIprwl .. o. ~ C~IO') 1533300 1533300 1533300 1533300 1533300 
S~bto1lM (;O$tos ap.,",L 39523049 39523049 39523049 39523049 39523049 

T""" 39523049 39523049 39523049 39523049 39523049 

DU.llI'tl tCLa (olig-apllc.c) 8171828 í~ 8171828 8171828 (! 8171828 6171828 
S,.tdo ItiIguMrnt. mM (243606861 ) 235435033 2190913771 (210919549 

MES 5 " ... MES1 MEs a 
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o o o o 
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ANEXO 1.1 

PRODUCCiÓN COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TRUCHA 
FLUJO DE ORIGEN Y APLICACiÓN DE FONDOS (Continuación) 

MES,. MES V lotES .. MES .. r.e .. MES 31 
. '?""' ... I .... ..,.¡ 

(112857612)1 (10016851&11 Sakioarfl9lKl' (1~ (1 3'1m0915) (1"""""11 (m""","" 
~c::dll'W1:llBcnrt.31 o o o O o o 
.."...,."" """'" 47694877 471!l4877 ' 71,1)1S77 '7mIIl71 47694877 <1f1W1n 
TOla< 47694877 47694877 .~77 - 47694811 41!II4BJ7 

APtJCAaóN (E_1 
IClY~~fi}c$ o o O • o O 
I~CDtalCl;. tr~ o o o O o O 
!'5it.trtotJl 1m.nones o • O O O Q 
/'lmatIla::Jcn ela 11'hI9JE,I0I'I 7017095 7017005 101_ ronco. 7017095 "J011OO5 
Coaoo I """""" 3COOlO :u>l6O 3:WJO :JCI:rol = 3'JOOS(l 

ea.:.'1/CO 299B937 29!Il937 2900937 29OO'm w;m!1 2!IlOO:l' 
Co:ikJ;¡ 'o'¡,Ia':je¡ 27fEl05l 'Z7007ri57 71Il6l'OO7 ~ 27007CJ57 '.I7(fJl(X;1 

'~!!I"""""") I=xI 1533300 t533.'IlO 15'l'lOCQ 1>333» 'sm:ll -... """"" -"'- 39523049 395ZlO49 - """""'" 39523049 395ZlO49 
T"'" 39523049 39523049 :l9S23Oo1. """"""" 39523049 """"""' _'(,," __ 1 8171828 8171828 8f7182S 8111_ 8171828 2m .,. 
SeJ ..... ouionÍe .... 11373730$\ (12921)126B' (1210_ 11 1:24576'1~ (104685..783 1"""'" 

MES " MES '" MES 41 .... 012 MES"" loES" 0SfGa¡~_ Eiili>_ 
13OO111i<1 1011lO1:l1 ~....,.".4) - 1547982 

Pp:rI8 ~ InvelSlCTlIsta o O o • • • 
1~~!I;n91iOW 47ffi4B7l 41U>1877 4769W7 47694877 47694877 47",..", 

TOO .. 47694877 4""'"" 47ti941177 4769W7 4769W7 47694811 

APUCAClÓN 1""""",1 
ln'ror..iiCI1 activos fijos • o • • o • 
~ ca¡jtal de trabajo o O • • o o 
~inversiones • o • • • O 
~&la.lr'Ir.reI'9kYIi 7017095 l'D11ll!l6 7017095 ron"" ""10<15 7Il1",," 
Or:l-.tos IIt.II!n::iiIm& 3COOlO mm :u>l6O :u>l6O :u>l6O :u>l6O 
OlGI<o ljoo 2993937 '2fHmI i1i1C#<J1 299B937 29<B937 29!Il937 

~WU1Ii1b1E8 'ZlOO7rl57 ~ 27f'lflO57 Zlffi7057 'ZlOO7fb7 Zlff'i7Q57 

Imprev.stos (5% costos) 1= ,,",,,,,, 1533300 1>333» 1>333» 153l3OO - """""'- 395ZlO49 """""'" 395Z!049 3SIi23049 - 39S2:104!I 
r .... 395ZlO49 39523049 39523049 39523049 395Z!049 39523049 

~(ori~icac) 8171828 0111"'" 8171828 1= 8171828 8171828 

S!.kb"1iI Dl'3!l331 """""'4 "", ... ."..,. 

MES 32 MES .. MES .. 

I-~ IQ5IS13!1ti6) l5011D299'¡ 
O O O 
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o O O 
O O O 
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lU li'095 1011005 1011000 
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' ..... ,111 1"'11t</!!I1 f71lI!I0411 

MES" , ...... MES'" 

9719810 17891638 26063466 
o • • 

4769W7 47604S77 47694677 
411i!14811 47694811 47li948T1 

• o • o • o 
o • o 

7017095 7017095 7017095 
"...,. :ml6O 3OOl6O 

29!Il937 299B937 29!Il937 
27007057 27ffi705l 27ffi705l 

1= 1533300 153'l3OO 
395ZlO49 395ZlOoI9 39523049 
39523049 39523049 39523049 

8171828 8171828 8171828 
11lS11138 - i>Il:35lOI 

loES 35 

l1"l\1S811111 
O 

411»!1l77 .-
O 
O 
O 

101_ 
JCI));Il 

2!l98937 
~ 

163D:1O 
...".., 
3>5ZlGI. 

a.mm -, 
MES .. 

34235294 
o 

47694877 
47694877 

o 
o 
• 7017005 

3OOl6O 
29!Il937 

27f151[5l 

1533300 
39523049 
39523049 

8171828 ...., ... 
rn. 
SIC = 

MES" 

(638266431 
o 

47694877 
47694877 

o 
o 
• 1(117(00 

:u>l6O 
29<B937 

27ffi7CJ57 
1533300 

39523049 
395ZlO49 

8171828 
15ó654IlIS 

TOTAl. 

42407122 
259532517 

1764710449 
2024342966 

-'00',"." 
275SIYl331 
250032517 

13798781 
10796173f1 
99!iOl <1052 -14464OO9!l5 

1122303321i 

302039640 --8.:41 -" 
, la 

MES 37 MES 38 

(556548151 1'1"""'1) 
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ANEXO 1.2 

PRODUCCiÓN COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TRUCHA 
BASE DE DATOS DE LAS INVERSIONES V COSTOS 

x 
?< 

-;> 
~. 
~ 
-< 
El 
~ 

~ 
§ 
-< 

§ 
o· ::-

S 
~ 
~ 
e 
z 
~ 
~ 

~ 
el 
~ 
u; 

8' 
'> 
'" SE 
¡: 
~ 
~ 

'" e 
n 
J: 
¿ 
-< 
~ 
" ,. 
~ 

º ,. 
-< 

~ 
~ 
¿ 



~ ..... ..... 

ANEXO 1.3 

PRODUCCiÓN COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TRUCHA 
PARAMETROS TÉCNICOS y CONSUMO DE ALIMENTO CONCENTRADO PARA DOCE (12) SIEMBRAS AL AÑO 
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xx. PARÁMETROS TÉC,'JICOS y ECONÓMICOS PARA UN PROYECTO PlscíCOLA RENTABLE (TRUCHA, TILAPIA ROJA Y CACHI\1 .... 1A) 

Valor del terreno (1 fanegada) 

Construcción del área de cultivo : 
Estanques alevinaje en concreto (2.6 m3 concreto y 91 kg hierro, c/u) 
Estanques dedinaje en concreto (5.3 m' concreto y 238 kg hierro, c/u) 
Estanques engorde (75 m3 a $ 5000. Geomembrana 100 m' a S 6000 
Laguna de oxidación (520 m3 a S SOOO/m' de excavación manual) 
Acequia (200 metros en concreto a S 2:i OOO/m) 
Bocatoma, filtro y sedimentador 
Costo total de la infraestructura de cultivo 

Equipos: 
Aparejos de pesca, clasificadores, red de frío, cuchillos, baldes = 

Sala de proceso: 
Caseta de proceso y bodega de 8 x 10m ~ 
Costos financieros y del ciclo de producción: 
Tasa de interés bancaria a noviembre de 2001 (OTF efectiva anual) = 

Alevinos (incluido IVAI ~ 
Alimento concentrado (precio promedio por kilo) ~ 
Remuneraciones (valor del jornal) ~ 

Ingresos: 
Producción mensual destinada a la venta = 

Precio de venta = 
Número de cosechas anuales (desde el año 2) = 

2.5 CONCLUSIONES 

$ 7000000 

6300800 
20157600 
31 200000 
2600000 
5000000 

250000 
$ 65 508 400 

$ 7000000 

$ 10000000 

12% 
$ 115 

$ 1 260 
$ 11000 

8 999 kilos 
55300 

12 

• La Tasa Interna de Retorno (TIR) para los primeros cuatro años de ejecución del proyecto es del 8.41%. Para una 
segunda etapa se incrementa al 12.20%, pues no se requerirá invertir en infraestructura física. 

• Las inversiones en infraestructura física, equipos y los costos operativos antes de la primera cosecha se recuperan 
al cabo de 43 meses de haber iniciado el proyecto, incluyendo la amortización a capital, cuyo valor se calcula 
desde el mes 12, es decir, desde cuando comienzan a obtenerse ingresos por ventas. 

• En el montaje del proyecto se precisan $ 278 661 355, para la adquisición del terreno, la construcción de la 
infraestructura de cultivo, sala de proceso, equipos, materiales y costos financieros durante los primeros doce 
meses, es decir, antes de la primera cosecha. 

• Durante los primeros cuatro años, las utilidades promedio son de $ 8 171 828 mensuales, contados a partir del 
mes 12 del año 1. 

• La rentabilidad del proyecto es susceptible de mejorar en la medida en que se optimicen los parámetros técnicos 
y económicos. Si el productor cuenta con el terreno, las inversiones se reducirían en $ 7 000 000 y las utilidades 
serían del 8.68% en los primeros cuatro años. 

3. PAQUETE PRODUCTIVO PARA El CUlTIVO DE TllAPIA ROJA (Oreochromis spp.) 

Se ha planteado como meta producir 9 toneladas mensuales de tilapia eviscerada para comercializarla a escala nacional. 

3.1 CARACTERíSTICAS DE LA INFRAESTRUCTURA FíSICA 

• Área requerida del terreno: 2 hectáreas 

• Dos estanques en tierra para reproducción, cada uno de 400 m' de área (16 m x 25 m) y 0.70 m de profundidad. 

• Dos estanques en tierra para reversión, cada uno de 36 m2 de área (4 m x 9 m) y 0.40 m de profundidad. 
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• Dos estanques en tierra para pre-cría, cada uno de 400 m' de área (16 m x 25 m) y 0.50 m de profundidad. 

• Cllatro estanques en tierra para pre-Ievante, cada uno de 800 m' de área (20 m x 40 m) y 0.80 m de profundidad. 

• O cho estanques en tierra para levante, cada uno de 800 m' de área (20 m x 40 m) y 0.80 m de profundidad. 

• O cho estanques en tierra para engorde, cada uno de 800 m' de área (20 m x 40 m) y 1.0 m de profundidad. 

• Una bocatoma, un sedimentador 114.60 m' ) y un filtro (6.60 m'). 

• Una sala de proceso y bodega en cemento (80 m' ). 

• Una laguna de oxidación de 400 m' (40 m x 10m) y 1.30 m de profundidad. 

3.2 PARÁMETROS TÉCNICOS PARA 9 TONELADAS MENSUALES DE TILAPIA EVISCERADA 

• Ciclo productivo: nueve meses (uno en reversión, dos en precría¡ dos en pre-Ievante, dos en levante y dos en 
engorde). 

• Cada siembra requiere la siguiente cantidad de estanques: dos en reversión, uno en pre-crfa, dos en pre­
levante, cuatro en levante y cuatro en engorde. 

• Densidades de Siembra: reversión = 500/m' , precría = 85/m', pre-Ievante = 15/01', levante = 8/m' , engorde 
= 8/m' . 

• Peso al final de cada etapa: reversión = 0.5 g, precría = 15 g. pre-Ievante = 100 g. levante = 220 g Y en-
gorde = 450 g. 

• índice de conversión alimenticia final: 2.5 

• índice de mortalidad: 20% de precría a levante y 10% entre levante y engorde. 

• Porcentaje de pérdida por evisceraClón: 16% 

• Precio de venta: $ 3 8oo/kilo 
• Caudal de agua: 80 litros /segundo. Recambio = 46% diario. 

• Temperatura del agua: 24 - 30°C 

3.3 REQUERIMIENTOS DE PERSONAL 

Se requieren dos operarios de tiempo completo. Adicionalmente, para las cosechas se necesitan cuatro operarios 
más Ivinculados a destajo) y diez para post-producción durante seis días (una persona procesa 140 kilos! día, a $65/kilo). 

3.4 PARÁMETROS ECONÓMICOS 

Las inversiones y costos operativos de los primeros tres años del proyecto se detallan en los anexos 2.1 a 2.3. A 
precios corrientes de 2001, los costos son: 

Valor del terreno (2 hectáreas) 

Construcción del área de cultivo: 
Balerfa de estanques (15069 m 1 con excavación mecánica) 
Bocatoma, filtro y sedimentador 
Laguna de oxidación (520 m' con excavación mecánica) 
Acequia (200 metros en concreto a $ 25 000 1m) 
Costo total de la infraestructura de cultivo 

Equipos: 
. Aparejos de pesca, balanza, cuchillos, baldes, entre otros = 
; Equipo de conservación en rrío (planta de hielo) = 
Total Equipos 

Sala de proceso y bodega: 
Caseta en cemento de 8 x 10m = 

$17000000 

20850000 
250000 

795 000 
5000000 

$ 26 895 000 

3 000000 \ 

4000000 J 
$ 7000000 

$ 10000000 
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ANEXO 2.1 

PRODUCCiÓN COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TILAPIA 
FLUJO DE ORIGEN Y APLICACiÓN DE FONDOS 

MES O MES1 MES2 MES' MES 
ORIG!Or.I ~l'Igr.:sa.1 

o (_ f (Il.mli!ll'j (1!5!37900, (""""".,1 S;iIáD :!Irttorlaf 
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Amon'imcl~ El ~ 1~'t\rIlm, o o o o o 
C %08 hl'WlnetCllOJi 619650 153725 34531 43695 63093 
~~fil~ o o o o o 
CoI:Jat¡ YlllUlbJes o o o o o 
l,"p r.r:Y i1'l1O~ r&ll. ~) 3098250 768623 172655 218474 315464-
tiI.:IbllObl CIOSlI:I$'opc, • • 3717900 922347 2071" 262169 378557 
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ANEXO 2.1 

PRODUCCiÓN COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TILAPIA 
FLUJO DE ORIGEN Y APLICACiÓN DE FONDOS (Continuación) 

...,,28 E '" UES28 MIES 29 PoIfa ~O .... 31 
OA~~_., 
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!m'Irf:IiCII t1IFil/lll ÓIIi "liDiO o o o o o o 
SUtrkillll In\Oel~. o o o o o o 
M lI;JrtIMCl¡\oo¡ .'81M1k1M\n 3784014 3784014 37&4014 3784014 3784014 3784014 
Goeto6Il~O. 216691 216691 216691 216691 216691 216691 
Cw\O:!lJIICIIo 3461690 3481690 3481690 3481690 3481690 348H390 
CoaID6 ... 1dMJ1M. 16187393 18187393 1816T.!93 16187393 18187393 16187393 
1rnp'9111:1t!a 11J"'!f¡, co.o.¡ 1003454 1083454 

,_ 
10B3454 ''''''''''' 1083454 

~~OPII''''' 267532.42 ,.753242 261532:4'1 ,."., .. 2675'3242 ,." .... 
T .... 26753242 26753242 ~753242 26753242 26753242 26153242 

DI ..... f'!'. (OIi9-.p1lc .. , ""480 9942480 9942480 9942480 9942480 -..., 
s.1dO :111'IIJ..". IIIItI 17078269 :1:7020749 ,...,.,. 4990fi709 56841111;19 .. ,."... 

MESH JI .. MES" ES ... .... .. 0",_1.,._, 
&.11i)tf.'It"t:I' 136386029 1_ 15627'2989 186215469 176157949 186100429 
~o-I~"",I-w o o o o o o 
~\lI!Ct PQI y~. 36695722 36695722 36695722 36695722 36695722 36695722 
T .... 36695722 36695722 36695722 36695722 38695722 366.= 
~_, 

Imk:nIO'1 KlNOf fIlOl o o o o o o 
IIwerilCn c.p_ .. ~ o o o o o o 
&.100)1" InwnIOmIl o • o • o o 
'\rtIO'Ilcl!:lm a y 1t1~-.bI 3764014 3764014 37&4014 3764014 3764014 3784014 

lJoI(QI¡ 11""""'0. 216691 216691 216691 216691 216691 216691 
Ccw;U)S J1rM 3461690 3481690 3461690 3481690 3481690 3461690 0-,,_ 16187393 18167393 16187393 18187393 18187393 16167393 
Imgr~\WII.(!i'"t~ 1083454 10B:l454 1083454 1083454 1083454 1083454 

~UblOl" ~OIJlQI~. 26753242 26753242 28753242 26753242 2&753242 26753242 
T ... , 26753242 28753242 287$3.242 26753242 28753242 28753242 

Di~~ larit~11CUIe 1 9942480 ...,- 9942..., ... ,"'" 9042480 9942480 
Saklo trla", '-'-ta lfIH __ _ 14S330S09 156272989 1~_ 17615794g l {1!il0042S Igso42\JOg 

MES 32 E " 

66790669 76733149 
o o 

36695722 36695722 
36695722 36695722 

o o 
o o 
o o 

3784014 3784014 
216691 216691 

3481690 3481690 
16167393 16167393 
l0034S4 1003454 

207'>32" ,.,.",<12 
26153242 21i75"" 
9942480 9942480 

7673314$ 8887S829 

MU" u .... 

196042909 20596538' 
o o 

36695722 36695722 
38695722 38895722 

o o 
o o 
• • 

3764014 3784014 
216691 216691 

3481690 3461690 
18187393 18167393 

1083'54 1083454 
2675J242 26753242 
26753242 26753242 

9942480 99424110 
20!¡985389 2155!2I!!10 

MES 34 

86675629 
o 

36695722 -= 
o 
o 
o 

3784014 
21669 1 

3481690 
16187393 

1083454 
lt~'324'l 
26753242 

9942480 
981118109 

MES 47 

215927870 
o 

36605722 
38695722 

o 
o 
o 

3784014 
216691 

3461690 
16187393 

1083454 
26753242 
26753242 

9942480 
~se7Mlifl 

.... ,. 
96618109 

o 
36695722 
36695722 

o , o 
o 

3784014 
216691 

3481690 
16167393 
10!l34ó4 

26753242. 
267532" 

""480 
10~S8' 

..O .. 

2258711350 
o 

36695722 
38695722 

o 
o 
o 

3784014 
216691 

3461690 
18187393 
1083'5' 

26753242 
26753242 

9942480 
Zl5812830 -

TIR 
BiC 

MES 36 

106S60589 
o 

36695722 
36695722 

o 
o 
o 

3784014 
216691 

3481690 
18187393 

1083454 
2t7S3242 
21i753242 

""480 
116503089 

'fOTAl,. 

235812830 
151360572 

1467828894 
16191B9467 

_5000 
103497076 

''''''''''' 1513OO!i72 
10194863 

135765910 
719306329 

50974316 
10676239159 
1:1:32016065 

387173402 
622!!~ 

14.64% 
~.31 

MIES 37 

116503069 
o 

36695722 
36895722 

o 
o 
o 

3784014 
216691 

3461690 
16187393 
1063<54 

'07"'" 267$3242 

9942480 , ......... 

.... 
126445549 

o 
36695722 

""5722 

o 
o 
o 

3764014 
216691 

3481 600 
16187393 

10B3454 ,,,.,,., 
26753242 

.... 480 
13~~' 

n 
>: 
e 
o 
5' 
V> 

al 
m 

'=< 

'" ". Z 

>-ro 
;;' 

~ 
>­
~ 
r 

>: z 

~ 
3:­
i!: 
'" n 
i5 
n 
)-

'" '" 5 
-n 
;;' 
z 
n 
:<: 
O 

o 
~' 

[) 
e 
~ 
~ 

~ 
V> 
)-

~ 
'" 



.¡:,. 
1-' 
c¡, 

ANEXO 2.2 

PRODUCCIÓN COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TILAPIA 
BASE DE DATOS DE LAS INVERSIONES Y COSTOS 

Asistenc. l8c. 
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ANEXO 2.3 

PRODUCCiÓN COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TILAPIA 
PARAMETROS TÉCNICOS y CONSUMO DE ALIMENTO CONCENTRADO PARA DOCE (12) SIEMBRAS ANUALES 

MES 1 MES 2 MES 3 MES. MES5 MES6 MES 7 MES8 MES9 MES 10 
1. Reproductores: 

· Cantidad 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 
, Compra 10000000 O O O O O O O O O 
Consumo alimento (kg 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 

2 ~taJon r ."'tlnaje: 
· Larval, poeUafY85 O 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 

· Conaurno .Umef1to (kg O 105 105 105 105 lOS 105 105 lOS lOS 

3. Pr.cria a engorde: 

· Alevlnos 35000 29750 28263 27697 2úaes. 26329 ;:! """" 255-11 
35000 29750 28263 21697 26866 26068 25805 25>47 

35000 29750 2821;3 27tJ97 2600& 2632. 2f3oc.G 25805 

Compra lI~na. 2275000 O O O O O O • O O 

G_",,"cla eJe peso (gr) 3 15 . 5 100 170 240 l10 38G ~SO 
3 15 45 100 170 2<0 310 300 4SO 

3 15 .S 100 lro ~40 31Q """ 
S lom.u (kg) lOS 446 1272 :>nO '567 6319 B080 O!lOO 11"96 

105 446 1272 2nD 4567 6319 0080 0800 l MOO 
105 446 1:n? 2770 .St!7 fi31~ lI08Jl 9Bóe 

, Indlc. IZ cOI"IVersiCln oeo 100 ,00 1.40 ISO 1.60 110 1.80 2.50 
0.60 lQO 1.20 140 1.50 '00 170 ~.~ ~~ 0 .80 1.00 120 1.40 1.50 U'" 

~CcSIUumo da ;¡¡f1m"nll) 64 341 991 2097 2G9ú 2803 - 3"l6 '226 
POI' eklo (kg) 64 341 991 2097 2696 2803 29 ... 3106 42211 

84 341 ~I 2097 2t!!HS 2800 2964 31(10 

Consumo total de 
alimento por mes 

• En kilos 354 695 1686 3783 6479 9282 12276 15382 19608 19608 
· En dint!ro 327450 643106 1559481 34992n 5993380 8585874 11355692 14228733 18137393 18137393 
Producción 
para la venia (kg) 9657 9657 
· En dinero 36695722 36695722 

MES 11 

2000 
O 

270 

35000 

105 

25547 

O 

450 

11496 

2SO 

4221) 

19608 
18137393 

9657 
36695722 

MES 12 

2000 
O 

270 

35000 

105 

• 

• 

19608 
18137393 

9657 
36695122 
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ANEXO 3.1 

PRODUCCiÓN COMERCIAL DE 5 TONELADAS DE CACHAMA 
FLUJO DE ORIGEN Y APLICACiÓN DE FONDOS (Continuación) 

"'U:lI "'ES 27 ME$28 MES 29 "USO 
O RICEN (lnlfHC") 

S tl lI!O Ilril1lrSor 23650364 29432478 35214593 40996707 46778822 
.AI)CtttlOi!II~AlMII\t1 o o o o o 
1~W"'l,"~. 18078347 18078347 18078347 18078347 16078347 
T .... 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347 

.APl.IC"'OtOH [ E!~l 
Il'I'IImBÓf'll\C'll\.08 '1 1011 o o o o o 
Inr,ror'!i(ln ClIfllli1J d9 llaosiu o o o o o 
SUi)toul I" WllilrII IOfIftI o o o o o 
1UrIr.rIil"a~6nIl.U~!IIII5rI 2129240 2129240 2129240 2129240 2129240 
CO!\DiJt, Ilnlll.'U!fOB 95915 95915 95915 95915 95915 
~llfot 2546615 2546615 2546615 2546615 2546615 
Cor.!H"a.r~ 7044887 7044687 7044887 7044887 7044887 
IfTI5I r.....mlJllllliJti,CI:IlIt2ll 479575 479575 479575 479575 479575 
&t.Ibb)IJI l oI:MtlM a~8L 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 

' .... 1 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 

DU.rMcl".!o,. ... pí1aaQ) 

=~ 
5782114 5782114 5782114 

~ aldc.I",,1-m\II mn 35214593 40996707 46778822 

tIIE-9 :JIII MES 40 MES 41 MES 42 M.ES43 
I)RIGI!:N lll1gtHD .. ) 

Saiog W1ll1i1nO\' 98817852 104599966 110382081 116154195 121946310 
NIOOB ~ I'I1lh1lflllufllllo:J o o o o o 
lf'IU1BilOllIJljI ... ..,1~ 18078347 18078347 18078347 1607f347 18078347 

ToIaI 18078347 18078347 18078347 1807&..'147 18076347 

AP1.JC::,ICOU (SVftl..:J1) 
Il'Iy.t1h~h .tII!::II\IIlS IljD!l o o o o o 
lM~~rBl¡je~ o o o o o 
SlJblotallf1.l,IRf11ia~a o o o o o 
,o\mQr1I~1!OOI"I ¡lo LlIrr-'l!II'!I6n 2129240 2129240 2129240 2129240 2129240 
00&r0ll,~r1)ll; 95915 95915 95915 95915 95915 
~IUt¡.'lt 2546615 2546615 2546615 2546615 2546615 

~"~~Iii 7044887 7044887 7044887 7044a87 7044867 
l /'fItJr~r.rs.lS"l\COItI;J!;J 479575 479575 479575 479575 479575 
SIIIbIGlilI Ca.tltlJI. 0JHI(lM. 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 
... 1 122116233 12296233 12296233 12296233 12296233 

DirarKrri!J ~CltIg - 9t'IielGl 5782114 5782114 5782114 5782114 5782114 
SilJao . 1 ul ... mM ,'''_ 1103S2081 116164195 121946310 127728424 

MES 31 ..... MES Xi MES 34 

52560936 58343051 64125165 69907280 
o o o o 

18078347 18076347 18078347 18078347 
18078347 18078347 18078347 18076347 

o o o o 
o o o o 
o o o o 

2129240 2129240 2129240 2129240 
95915 95915 95915 95915 

2546615 2546615 2546615 2546615 
7044S87 7044887 7044887 7044887 
479575 479575 479575 479575 

12296233 12296233 12296233 12296233 
12296233 12296233 12296233 12296233 

5782114 5782114 5782114 5782114 
58343051 6412S165 69:907280 75689394 

MES 44 OE!I" MES 46 I MES 47 

12n28424 133510539 139292$3 145074768 
o o o o 

18078347 18078347 18078347 18078347 
18078347 18078347 18078347 18078347 

o o o o 
o o o o 
o o a o 

2129240 2129240 2129240 2129240 
95915 95915 95915 95915 

2546615 2546615 2546615 2546615 
7044887 7044887 7044887 7044BB7 

479575 479575 479575 479575 
12296233 12296233 12296233 12296233 
12296233 12296233 12296233 12296233 

5782114 5782114 5782114 5782114 
133510539 139292553 14.5Q74768 ,-

MES 3 5 

75689394 
o 

18078347 
18079347 

o 
o 
o 

2129240 
95915 

2546615 
7044887 
479575 

12296233 
12296233 

5782114 
81471509 

MES" 

150856882 
o 

18078347 
18078347 

o 
o 
o 

2129240 
95915 

2546615 
7044887 

479575 
12296233 
12296233 

5782114 
156638997 

TIR 
Ble 

MES 36 

81471509 

o 
18078347 
18078347 

o 
o 
o 

2129240 
95915 

2546615 
7~87 

479575 
12296233 
12296233 

5782114 
87253623 

TOT 

156638997 
91557326 

777368923 
868926249 

57445000 
38931338 
95375338 
91557326 

4992194 
106957849 
295885246 

24960972 
524353588 
620729926 

248196323 
404&lS.a20 

18.32% 
1.40 

., MES3! 

87253623 93035738 
o o 

18078347 18078347 
18078347 18078347 

o o 
o o 
o o 

2129240 2129240 
95915 95915 

2546615 2546615 
7044887 7044887 
479575 479575 

12296233 12296233 
12296233 12296233 

5782114 5782114 
93D3573.8 98817852 
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ANEXO 3.2 

PRODUCCIÓN COMERCIAL DE 5 TONELADAS DE CACHAMA 
BASE DE DATOS DE LAS INVERSIONES Y COSTOS 

IHIlfUiSOS MIl,. MES 7 ••• M • MES10 MES 11 .... -531f "", ""7 531'1 531 , '13" 
p,""" 1110= '00:' 

..,., 
3""" "'"" :¡.oro 

ViII ¡! l filll 1 fII)1II:l4, 180'783'7 tilO783'f7 1E07B3.' 
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ANEXO 3.3 

PRODUCCiÓN COMERCIAL DE 5 TONELADAS DE CACHAMA 
PARAMETROS T~CNICOS y CONSUMO DE ALIMENTO CONCENTRADO PARA DOCE (12) SIEMBRAS ANUALES 

MES 1 ME$2 Ml:S3 MES 4 MES S MES 6 MES7 MES. MES9 MES10 

· Alevinos 12000 10800 10692 10585 104,9 1{J.47~ 

12000 10800 10692 11l56, 10479 10479 
12000 10000 loe!:R 10685 10479 10479 

12000 1C>800 106112 10585 10479 10479 
12000 10800 10692 10585 lQ4¡¡ 10479 ,.000 10800 10692 10585 10479 

· Compra a19vlno9 96\1000 960000 961lOOO 960000 .. """" 960000 960000 960000 960000 960000 

· Ganancia de peso (gr) 5 125 245 365 480 590 
5 125 245 365 480 590 

5 125 245 365 480 590 
5 125 245 365 480 590 

5 125 245 365 480 590 
5 125 245 365 480 

· Blomasa (kg) 00 1350 262<\ 3864 5030 6163 
60 1350 2620 3664 5030 6183 

60 1350 2620 3864 5030 6163 
80 1350 2620 3864 5030 6183 

60 1350 2620 3864 5030 6183 
60 1350 2620 3864 5030 

· ¡ndice de conversión 0.5 08 10 1 2 1.4 17 
05 08 10 1.2 1,4 1.7 

05 OS 1.0 1 2 1,4 1.7 
05 0.8 10 1.2 14 1.7 

0.5 0.8 1.0 12 1.4 1 7 
0.5 0.8 1.0 1.2 1.4 

· Consumo de alimento 30 1032 1270 1493 1633 1960 
por ciclo (kg) 30 1032 1270 1493 1633 1960 

30 1032 1270 149:3 1633 1960 
30 1032 1270 1493 1633 1960 

30 1032 1270 1493 1633 1960 
30 1032 1270 1493 1633 

Cansumo lotal de 
alimenlo por mH; 
· En kU09 30 1062 2332 ~ 5457 7417 7417 7417 7417 7417 
· En dinero 24450 865530 1900205 3116851 4447800 6044887 6044887 6044887 6044887 6044887 
Producción 
para la venta (kg) 5317 5317 5317 5317 5317 
· En dinero - - 10078347 1807&347 18Q~ _ 18~~47 1807B347 

MES11 

10479 

960000 

590 

6183 

1.7 

1960 

74 17 
6044887 

53rr 
---.J8078347 

MES 12 

960000 
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7417 
6044887 

5317 
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4.3 REQUERIMIENTOS DE PERSONAL 

Un proyecto comercial requiere dos operarios de tiempo completo. Para cosechas se vincula a destajo un operario 
más y ocho para post-producción durante tres días (una persona procesa 140 kilos! día a $ 65/kilo). 

4.4 PARÁMETROS ECONÓMICOS 

Los anexos 3.1. a 3.3. presentan los costos correspondientes a este paquete. 

Costo del terreno (2 hectáreas) 

Construcción del área de cultivo: 
Batería de estanques (18000 m' de excavación mecánica) 
Bocatoma, filtro y sedimentador 
Laguna de oxidación (520 m3 de excavación mecánica) 
Acequia (100 metros en concreto a $ 25 OOOlml 
Costo total de la infraestructura de cultivo 

Equipos: 
Aparejos de pesca, balanza, cuchillos, baldes, entre otros = 
Equipo de conservación en frío (planta de hielo) = 
Total 

Sala de proceso y bodega: 
Caseta en cemento de 8 m x 10m = 

Costos fi nancieros y del ciclo de producción: 
Tasa de interés bancaria a noviembre de 2001 (DTF efectiva anual) = 
Alevinos = 
Alimento concentrado (precio promedio por kilo) = 
Remuneraciones (valor del jornal) = 

Ingresos: 
Producción mensual para la venta = 
Precio de venta por kilo = 

4.5 CONCLUSIONES 

$12 000 000 

24900000 
250000 
795000 

2500000 
$ 28445000 

3000000 
4000000 

$ 7000000 

$ 10000000 

12% 
$ 80 

$ 825 
$ 11 000 

5 317 kilos 
$3400 

• La Tnsa I nl<!m~ de Relorno (TIR) par.> los primeros cuatro años de ejecución del proyecto es del 18.32%. Para 
lln(l segunda etapol se mcrt'menl.&l al 27.:¿G%, tJUt~ no se requerirá invertir en infraestructura física. 

• Las inverSiones en mfrae:stnu::tura ffsn:il, ei1 uipos y los t ostos operativos antes de la primera cosecha se recuperan 
al cabo de 21 rnes .. s de haber iniciado el proyecto, incluyendo la amortización a capital, cuyo vaJor se calcula 
c!estle I mes Ó, es decir desde cuandu CO ll11 e n Z31' a obtenerse ingresos por ventas. 

• En ~I n1nnl"Je del proy tD se precISa n $ 97 340 102, para la adquisición del terreno, la construcción de la 
In l r, ,,~strudura de culllvo, tirl lil de pro eso, equipos, materiales y costos financieros durante los primeros seis 
nle.ses, ~ tl ~dr, antes tJ e la primera cosecha. 

• OU'-1nte '"S primeros cu3lm "llos. las ulilidades prnm,,oio son de $ 5 782 114 mensuales, contados a partir del 
mes 6 del año 1. 

• La rentabilidad del proyecto es susceptible de mejorar en la medida en que se optimicen los parámetros técnicos 
y económicos. Si el productor cuenta con el terreno, las inversiones se reducirían en $ 12 000 000 y las 
utilidades serían del 19.93% en los primeros cuatro años. 

423 
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