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INTRODUCCION

Los paquetes productivos los ha farmulado el Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura (INPA) con el fin de brindar
la informacion técnica y econdmica para hacer de la acuicultura una actividad rentable y sostenible. Estos modelos
incluyen las necesidades de terreno, las caracteristicas de la infraestructura fisica, los pardmetros técnicos del ciclo
praductivo, los requerimientos de personal, los costos de inversion, fijos y variables, y la proyeccion de ingresos y
rentabilidad, con una produccion mensual de 9 toneladas de trucha en corte maripasa, 9 toneladas de tilapia roja
eviscerada y 5 toneladas de cachama eviscerada,

Los costos se han proyectado como un promedio nacional ajustable a las condiciones de cada productor e incluyen
descle la adquisicion del terreno hasta los gastos mensuales de operacion durante un periodo inicial de ejecucion
del prayecto de 4 afes.

1. ASPECTOS GENERALES

Las premisas basicas que deben lenerse en cuenta para implantar un cultivo acuicola son:

¢ Todo proyecto debe formularse como una alternativa rentable, para lo cual requiere programar produccion constante.
Los pardmetros técnicos deben estar bien definidos y realizar un permanente moniloreo sobre su comportamiento

para electuar los ajustes requeridos.

¢ Antes de iniciar la ejecucién del proyecto se deben explorar las posibles estrategias de comercializacion nacional
o internacional, conocer los precios del mercado y los lugares donde se pueden ubicar los productos.

¢ Identificar las fuentes de financiacion del proyecto (recursos propios, lineas de crédito de FINAGRO o de libre
inversion de la banca comercial),

4 Realizar un permanente registro de toda la informacidn financiera que genere el proyecto (inversiones, costos e
Ingresos) para su andlisis y seguimiento.
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XX. PARAMETROS TECNICOS Y ECONOMICOS PARA UN PROYECTO PISCICOLA RENTABLE (TRUCHA, TILAPIA RGIA ¥ CACHAMA)

1.1 CONTENIDO DEL PROYECTO

El proyecto debe incluir la siguiente informacidn bésica:

¢

b

Caracteristicas generales: descripcion de la empresa o grupo, ubicacién de la finca o cuerpo de agua, especies
a cultivar y entidades vinculadas (si las hay).

Aportes financieros: capital aportado por los propiclarios o socios y monto que se solicitaria a una entidad crediticia.
Localizacion exacta del proyecto y parametros fisico-quimicos del agua (caudal, recambio y lemperatura).
Requerimientos de personal: nimero de empleados y jornaleros necesarios para el mantenimiento del cultive,
cosecha y post-produccidn,

Descripeion de la infraestructura fisica (de cultivo, procesamiento, almacenamiento v drea administrativa).
Programa de produccién: mono o policultivo, duracion del ciclo productiva, densidades de siembra en cada
fase, indices de moralidad, indices de conversidn alimenticia por elapa, porcenlajes de pérdida por evisceracion
o deshuesada y peso final al momento de la cosecha

Aspectos comerciales: productos finales, estrategias de comercializacidn, plaza o lugares de venta {ventas directas,
a través de cadenas comerciales, pescaderias, restaurantes, pesca deportiva, etc), precios de la competencia y
de productos similares, posibilidades y conveniencia de participar en el mercado externa, acuerdos gremiales,
entre ofros.

1.2 CONTENIDO DEL ANALISIS FINANCIERO

Al realizar el andlisis financiere los items que se deben calcular son:

-

L4
L4

Valor de los activos fijos: terreno, infraestructura {de cullivo y post-produccion) y equipes,

Capital de trabajo: costo de los insumas requeridos para iniciar la produccion (alimento, alevinos, reproductores,
maleriales, mano de obra} hasta oblener la primera cosecha.

Costas fijos: remuneraciones (asislencia téenica, administracion, mano de obra no calificada), transporte, materiales
@ INSumos.

Costos financieros: se deben calcular aunque no haya créditos pues los apaortes de [os socios redittan minima la
tasa de interés vigente en la banca comercial.

Costos variables: alevinos, reproductores y alimento concentradeo.

Imprevistos: 5% de los costos fitos y variables de la produccién.

Ingresos par ventas (por producto): cantidad x precio.

Con [os pardmetros téenicos se construye un cuadro para calcular con precision los costos variables, que generalmente
representan entre un 60% y 80% del valor total del provecto.

Esta informacion es la base para elaborar el flujo de origen y aplicacion de fondos, por lo menos para los primeros
cuatro anos de ejecucion del proyecto. Posteriormente se calculan indices de rentahilidad, tales como la Tasa
Interna de Retorno (TIR) y la Relacion Beneficia Costo (B/C).

De

¢

+
+

los andlisis anteriares se deben obtener canclusiones lendienles a:

Visualizar el comportamiento del proyecto y los ajustes técnicos o econdmicos que se requieran para mejorar la
rentabilidad.

Ajustar el plan de mercadeo respecto a los productos, mejorar los precios del mercado, focalizar o ampliar la
plaza y desarrollar estrategias de promocion.

Analizar la incidencia del entorno v las condiciones macroecondmicas.

Realizar las proyecciones de la empresa hacia el futuro.

A conlinuacin se exponen las pardmetros lécnicos y econdmicos de los paquetes praductivos para el cultivo de
trucha, tilapia y cachama para productores que tengan una perspectiva comercial.
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Es importante considerar que los valores aqui presentados son promedios nacionales, actualizados en el mes de
noviembre de 2001, los cuales debe ajustar el productor de acuerdo a las caracteristicas de su propio proyecto y a
los precios de la region donde lo ejecute. En tal sentido, las dimensiones de la infraestructura fisica deben ser
proporcionales al volumen de produccién que se desee ohtener.

2. PAQUETE PRODUCTIVO PARA EL CULTIVO DE TRUCHA ARCOIRIS (Oncorhynchus
mykiss)

Se plantea producir nueve toneladas mensuales de trucha en corte mariposa para comercializarla a escala nacional.
2.1 CARACTERISTICAS DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA

¢ Area requerida del terreno: una fanegada (6400 m?).

¢ Ocho estanques elevados para alevinaje en concreto, cada uno de 6 m? de drea (6 m x 1 m) y 0.50 m de
profundidad.

¢ Doce estanques para dedinos en concreto, cada uno de 18 m? (9 m x 2 m) y 0.80 m de profundidad.
¢ Treinta y dos estanques para la etapa de engorde, cada uno de 62.5 m? {25 m x 2.5 m) y 1.20 m de profundidad,
recubiertos en geomembrana de PVC.

¢ Acequia: desde la fuente de agua hasta la bateria de estanques (40 cm de perimetro, 40 cm de profundidad y
200 m de longitud, revestida en concreto).

¢ Una bocatoma, un sedimentador {14.60 m?) vy un filtro (6.60 m?).
Una sala de proceso en cemento (8 m x 10 m).
Una laguna de oxidacién en tierra (40 m x 10 m) y 1.30 m de profundidad.

> &

2.2 PARAMETROS TECNICOS PARA PRODUCIR 9 TONELADAS MENSUALES DE TRUCHA EN CORTE MARIPOSA

Cada siembra requiere cuatro estanques en la fase de alevinaje, cuatro para dedinaje y ocho en engorde.
Ciclo productivo = 12 meses (2 meses en alevinaje, 2 meses en dedinaje y 8 meses en engorde).
Cantidad de agua = 150 litros / segundo

Temperatura del agua = 12 - 18°C

Densidad de siembra en la etapa de alevinaje = 3333 alevinos / m’

Densidad de siembra para dedinos = 625 dedinos / m’

Densidad final de cosecha = 58 peces / m?

Peso de siembra en alevinaje = 3 gramos

indice de mortalidad total = 19%

indice de conversién alimenticia total = 1.8

Porcentaje de pérdida por evisceracién y deshuesada = 22%

Peso final de cosecha sin eviscerar = 340 a 360 gramos

Precio de venta = $ 5300/kilo
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2.3 REQUERIMIENTOS DE PERSONAL

Para manejar este cultivo se requieren dos operarios de tiempo completo, incluyendo la celaduria nocturna; el
costo del jornal es $ 11000. Adicionalmente, para las cosechas se requieren cuatro operarios mas (vinculados a destajo}
y ocho para post-produccién durante cuatro dias (una persona procesa 140 kilos/dia, con remuneracién de $ 65/kila}.

2.4 PARAMETROS ECONOMICOS

El valor de las inversiones y los costos de operacién de los primeros 4 afios del proyecto se detallan en los anexos
1.1 a 1.3. Los principales costos son:
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ANEXO 1.1

PRODUCCION COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TRUCHA
FLUJO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

MES 0 MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES & MES 7 MES 8 MES 8 MES 10 MES 11 WMES 12
GRIGEN (Ingresas)
Baldo antarior o (G407 (1OMBSTRO)| (1110493386) (17E2ESHER)| (128207245) (138388856 (150451650)| (1644893841 (1BITIIVEN)| (203102067 (229140676)| (259632517)
Aparte dol invargionista 95440704 7726086 7926606 8202492 8911357 10181611 12062794 14037734 17242373 21370309 26038600 30491851 0
Ingreszs por vantan 0 0 o] ] 0 0 ] 0 0 0 0 0 47694877
Total 95440704 7726086 7926606 8202492 8911257 10181811 12062794 14037734 17242373 21370309 26038600 30491851 47694877
APLICACION [Egrenos)
Irempsten activos fijos B9508400 0 a 4] o o} Q 0 0 0 0 0 o]
Irneeraide) capaal Oe trannio 530000 7288760 7477930 7738200 8406941 96056283 11379995 13243145 16266390 20180669 24564717 287685897 30965994
Subtotal inveriones 90036400 7286760 7AT7930| 7738200 8406941 9605293 | 11379995 | 13243145 | 15266390 | 20160669 | 24564717 | 20765897 | 30965994
Amarti 2asifn & 1 invandan 0 o] 0 0 L4} Q 0 o a 0 0 Q 7017095
GCostos financioros 900334 72888 74779 77382 840682 56053 113800 132431 162664 201607 245647 287659 309660
Coktos fljos 0 0 4} 4] o 0 0 0 o] 0 0 0 0
Costos varables 0 0 Q 0 0 0 0 0 G 0 0 0 0
imprevistos 5% Couing 4501920 364438 373897 386910 420347 480265 569000 862157 813320 1008033 1228236 1438295 1548300
(Subbatal cogion oparat. 5402304 437326 448676 464292 504416 576318 682800 794589 975983 1209640 1473883 1725954 8975055
Total 95440704 7726086 TA26606 8202492 8911357 10181611 12062794 14037734 17242373 21370308 26038600 30491851 39841049
Dllerancia {orig-aplicec) 0 i 0 0 0 0 [} 0 1} 0 0 0 7853828
Saldo siguinnte mes (95440704)| (103166700)| (1110a3906)| (119995888) (128207245)| (136380655) (150451650)| (164490004)| (181731756)| {203102067) (2201d0666)| (250632517)| (251778889
WES 13 MES 14 WMES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 WES 21 MES 22 MES 23 WES 24 MES 25
ORIGEN (Ingresas)
Saldo mnlario (Zai77EAED)| (243400861) (2as43tox3)| (zzTEeczoS)| (21e0miaTT)| (210919549)| (20a7sTIEY)| (1N45738E0)| (186404064)| (17EREEE| (170060400) (IB1SBOGSN)| (15ATIGTED)
Apcies dil by eriioniists 0 0 o] 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingrezos por Vet 47694877 47694877 47694877 47694877 47694877 47694877 47694877 47694877 47694877 47694877 47694877 47694877 47694877
Taotad 47694877 47684877 47694877 47654877 47684877 47694877 47694877 47694877 47694877 47694877 47694877 47694877 47694877
APLICACION (Egresca)
Iruarsion activos fijes 0 0 0 a 0 0 Q Q 0 o 0 o] a
| mpsatsl) capital de trabujo o] 0 a o 0 0 Q Q 0 o 0 Q Q
Subtotal inverslones 0 0 0 0 ] 0 0 o 0 0 0 o o
AmorliZesion & 18 Invarsion 7017085 7017085 7017085 7017085 7017095 7017095 7017095 T017085 7017095 7017095 7017095 7017095 7017095
FCUstl:ﬂ lisancisros 306660 306660 306650 306660 306660 306660 308660 306680 3066860 306660 306660 306660 306660
tCosios fijos 2958937 2898937 2998937 2908937 2898937 2996837 2998937 2998937 2898937 2898937 2998037 2908937 2806937
Costos vanables 27667057 27667057 27667057 27667057 27667057 27667057 27867057 27667057 27867057 276867057 27667057 27667057 27667057
Impresintos (5% coston) 1533300 1533300 1533300 1533300 1533300 1533300 1533300 1533300 1533300 1533300 1533300 1533300 1533300
Subioial costos operal. 39523049 39523049 39523049 39523049 39523049 39523049 39523049 39523049 39523049 39523048 39523048 39523049 39523049
Total 39523049 38523049 38523049 39523049 39523049 39523048 39523049 39523048 38523049 38523049 39523049 39523049 38523049
Dilferencla (ong-apllesc) 8171828 8171828 8171828 8171828 8171828 8171828 8171829 8171828 8171828 8171828 2171828 8171828 8171828
gﬁdg.._!lﬂ“h"“ s (243606461)| (235435033} (227263206) (2190413771 (2100195401 (202747721 (1045758931 [1AE404064)| [178232236) {170060408)|  (1618BAGR0} (153716762} (145544024)
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ANEXO 1.1

PRODUCCION COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TRUCHA
FLUJO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS (Continuacion)

MES 26 MES 27 MES 28 MES 20 MES30 | MES3 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 35 MIES 37 MES 38

DRIGEN {bngresos) [
Saldo arenor (146544004) | (137373006)| (1=R01268)) (121020440)| (112857612)| {10aBEsTEI)| (Os5138968) (saodmay)| (BDITOZO| (TieSRATY)|  {63826643)| (55654815)| (ATWEREHT)
Aporia det inversioniats 0 0 0 o 0 i 0 0 0 0 0 o 0
[rgrests por ventas 47604877 | ATEOABTT | ATOEMETT | STOGMHTT | 47604877 | ATEOMETT | AVEMATT | 4TEMMETT | ATEOMETT | AvenagiT A7604877 | 47604877 | 47604877
Tatal 47694877 | ATEOAS77 |  ATHMETT | ATGRMETT |  ATER4B77 |  ATERMEYT | ATEOAETT |  ATERMETT | 4TGRMBTT | ATERMBYT| 47624877 | 47694877 | 47694877

APLICACYON (Egresos)
Iriversn activos fijos 0 0 0 o a 0 0 0 0 i 0 0 0
Imversen capital de fatsio 0 0 i 0 0 i (] i i il 0 o 0
Sutrtetal Inverslones o 0 L] 1] 1] a 0 ] 0 0 0 0 0
Amorizasen & |8 inversion 7017095 7017095 TG TOA P0G 717095 P01T00G 010 PTG 01700 TOITEG FOTTES 7017085 7017095
(Cioeare linancems 306660 308660 FORGAN e AN I ) ) e R0 306660 306650 308660
Coeton fljos 2998937 2998937 FREREAT PHERSAT OEA3T 2008337 PERAET SORRETT PAGRYET 209037 29098937 2998937 2998937
(Cietoe varables 27667057 | 27667057 | FTRENET| JRAETORT | 27E67057 | AWATOET| PEATOST |  ATOATORT | SPRETOAT | SRRRTIST 07667057 | 27667057 | 27667057
| mpnesishos (57 costos) 1533300 1533300 THITI00 15T 1533300 150G 150 1 BRI 15300 1533900 1533300 1533300 1533300
Subtots| costos operat. 39523049 | 39523049 | O0GI0048 | BOGYAMS | 39523049 | 30620049 | 09529048 | 3623045 | 38520040 | 39523048 30523040 | 39523040 | 39523049
Total 39523049 | 3923049 | JOSES(ME | G0S23049 | 30523040 | 00SDSOAG | 20520049 | JOSDI040 | JSSEAMS | 38523048 30EP049| 39523040 | 39523049
[Diferencia (org-aplicac) 8171828 B171828 B1T1E28 71826 8171828 ERFalivid 8171828 S1Ti828 #iTiaE 171828 8171828 8171828 8171828
Saldo sigulente mes (1F7373006)(129901268)| (1ainzseat| (112asTelz)| (1eessTRs)| (st (BEsA2177)| (OvTieed)  (riesedr)|  (EMesedd)|  (5654A15)  (474A20R7)|  (39311150))
MES 38 MES 40 MES 41 MES 42 MES 43 MES 44 MES 45 MES 46 MES 47 MES 48 TOTAL

DRIGEN (ingreson) _
Saldo anterior el Emaeaan)|  eearso)  (aTesera)|  (dezasw)| 1547982 9719810 | 17891638 | 26063466 | 34235294 2907122
Hporte del inversianista (i 0 0 0 0 0 0 0 0 o| =see517
Irgm o et 47694877 ATGOAETT 47604877 47694877 47604877 47694877 47694877 47694877 47684877 47604877 | 1764710449
Totnl A76OAB77 | ATEBAETT| 4TEOAE7T | ATEDABTY| A76DAGT7 | 476DMBYT|  ATERABTT|  ATESMATT |  4ATERMETT| 47694877 | 2024342965

APLICACION (Egresos)
Irtssesion activos lijos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 BY508400
|bmversstn capital de trabajo ] i o 0 0 0 0 0 0 0| 196
Subdotnl inversiones (] 0 0 ) 0 0 0 0 0 0| 275902334
Artlzacion o la vermite 7017095 TO1H00S 7017085 TS 06 A7 7017095 TO17095 7095 7017085 | 259630517
Cosos, |nenciams 306660 s 06560 306560 306660 306660 306660 306660 306560 306660 13738781
Cosdon Ijos 2008937 ey 2IHAT 29908937 2998937 2996937 29098937 2998937 2998937 2990937 | 10796173
Cisten varisbiee 27667057 | ITENET | 2766705 O7GETOST | OTERTOST | 27667057 | 27667057 | T7GATOSY | Z76ET0ST | 2766707 | 996014052
jmprevislos (5% costos) 1533300 153300 1533300 1633300 1533300 1533300 1533300 1533300 1533300 1533300 BA0S3906
Sulitalal coatos operat. 39523049 | 39523040 | 39523049 | 39523040 | 39523049 | 30523040 39523040 | 30503040 | 39523049 39523040 | 1445400005
Tolal 39523040 | 30523040 | 39523040 | 30523040 | 30523040 | 39503040 | 30523049 | 39523049 | 39503049 | 39503049 | 172230332
Diférencia (orig-aplicac) 8171828 HITIBZE 8171828 8171828 8171828 8171828 8171828 8171828 8171828 8171828 | 302039640
Ssito slguisnts mes (riiaaazn)|  EoosTsoy)|  (1aToserd)| (BE2364E) I5a7E82 | GTiaI0 | ITEle8|  e0e3des| O 20022 | 34TSR
TR = GA1%
BiC= 118
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ANEXO 1.2

PRODUCCION COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TRUCHA
BASE DE DATOS DE LAS INVERSIONES Y COSTOS

17
A4TITTE
bt J L

18
4Ty
i

a4
MY SATITTH
14s2aa] 24| casad

INVERSIONES

[ MEsQ WES 1 WEs3 [ wEn3 UES4 | wend | wEee | WEST | wess | wese | WESTD | wes iy | WS T TGTAL |
M, 1]
Temrano (1 lrg) 7000000 7000000
Intrungt, pulliet 65508400 65508400
Equipus 7000000 7000000
Sl procies 10000000 10000000
kil 83508400/ L] L] L] n L] Ll | W) 89508400
‘Capital de
{irabajo
Alevinos 0 4971775 4471775 MTITT AMTITTS 4471775 4471775 4471775,
Alimenlo 0 146985, 336155 56 4238220 6101370 a124615
Asislenc.téc, 0 1000000| 1000000 1 1000000 100000G 1000000
Adminislracion 0 500000 500000
Maleriales 30000
Transporte 100000
A 400000
Sub-lotal 530000 7260760
Financiarns S )
TOTAL EIRTEA 7361

MES 1%

Eaddl
1

778
02
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ANEXOC 1.3

PRODUCCION COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TRUCHA
PARAMETROS TECNICOS Y CONSUMO DE ALIMENTO CONCENTRADO PARA DOCE (12) SIEMBRAS AL ANQ

MES 1 MES2 | MES3 MES 4 MES b MES 6 MES 7 MES B MES 6 MES 10 MES 11| MES12Z
Nomero de 38885 36163 35440 34731 34384 34040 aakan 33362 33029 326499 32372 32048
alevinos 38885 36163 35440 34731 24384 4040 33699 33362 33029 32699 32372

38885 36163 35440 3T 40084 34040 33699 33362 33029 32699
38885 36163 35440 T 34384 34040 33699 33362 33029

J88as 36163 54400 3473 34384 34040 33698 33362

38665 aBras 35440 34731 34364 34040 33699

LGt:lmpra de
alevinos A4T1775 4471775 AA71775 4471775 A471775 471775 MTITTE 4471775 4471775 4471775 4471775 4471775
Peso 3 i 12 24 44 74 104 150 210 275 335 360
promedic 3 7 12 24 44 74 104 150 210 275 335
por animal 3 7 12 24 44 74 104/ 150 210 275

3 T 12 24 44 74 104 150 210

3 i 12 24 44 74 104 150

<, 74 12 24 a4 74 104

Peso total 117 253 425 834 1513 2519 3505 8004 6936 8992 10844 11537
por ciclo o 117 253 425 834 1513 2519 3505 5004/ 6936 Bog2 10844
blomasa 117 253 425 B34 1513 2519 3505 5004 6936 8992/
(en kllos) 117 253 425 834 1513 2519 3505 5004 6936
117 253 425 834 1513 2519 3505 5004/

17 253 425 834 1513 &ie 3505

Indice de 10 1.1 1.4 1.3 14 1.4 1.5 1.6 1.6 17 18 18
conversién 1.0 11 1.2 1.3 14 14 1.5 1.6 16 1.7 1.8
alimenticia 1.0 1.1 1.2 1.3 1.4 14 1.5 186 1.6 1.7
1.0 11 1.2 1.3 14 14 15 1.6 1.6

1.0 1.1 1.2 1.3 14 14 1.5 1.6

1.0 1.1 12 13 14 1.4 1.5

Consumg 117 150 207 531 951 1408 1479 2399 3091 3495/ 3334 1247

de alimento 117 150 207 53 251 1408 1478 2399 3091 3495 3334

por clclo 117 150) 207 531 951 1408 1479 2399 3091 3405

(en kilos) 117 150 207 531 a5t 1408 1479 2309 3091

117 150 207 531 951 1408 1479 2399
117 150 207 531 951 1408 1479
117 150 207 /31 951 1408
117 150 207 531 951
1172 150 207 53
117 1501 207
17 150
17
Consumao
total alimento
. En kilos 117] 267 473 1004 1955 3364 4842 7242 10332 13828 17162 18409
. En dinera 146985 586425 1265166| 2463518 4238220 6101370| 9124615 13018894 17422942 21624122 23195282
Produccion 2T — o
|para venta (kg) B99Y)
. En dinaro ASROENTA
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XX. PARAMETROS TECNICOS Y ECONOMICOS PARA UN PROYECTO PISCICOLA RENTABLE (TRUCHA, TILAPIA ROJA ¥ CACHAMA)

Valor del terreno (1 fanegada) $ 7 000 000
Construccién del drea de cultivo:

Estanques alevinaje en concreto (2.6 m® concreto y 91 kg hierro, ¢/u) 6 300 800
Estanques dedinaje en concreto (5.3 m* concreto y 238 kg hierro, c/u) 20 157 600
Estangues engorde (75 m* a $ 5000, Geomembrana 100 m? a § 6000 31 200 000
Laguna de oxidacién (520 m® a S 5000/m* de excavacién manual) 2 600 000
Acequia (200 metros en concreto a $ 25 000 /m) 5 000 000
Bocatoma, filtro y sedimentador 250 000
Costo total de la infraestructura de cultivo $ 65 508 400
Equipos:

Aparejos de pesca, dlasificadares, red de irio, cuchillos, baldes = $ 7 000 000
Sala de proceso:

Caseta de proceso y bodegade 8 x 10 m = $ 10 000 000
Costos financieros y del ciclo de produccién:

Tasa de interés bancaria a noviembre de 2001 (DTF efectiva anual) = 12%
Alevinos (incluida IVA) = $ 115
Alimento concentrado (precio promedio por kilo) = $ 1260
Remuneraciones {valor del jornal) = $ 11 000
Ingresos:

Produccién mensual destinada a la venta = 8 999 kilos
Precio de venta = 55300
Nimero de cosechas anuales (desde el afio 2) = 12

2.5 CONCLUSIONES

* LaTasa Interna de Retorno (TIR) para los primeros cuatro arios de ejecucion del proyecto es del 8.41%. Para una
segunda etapa se incrementa al 12.20%, pues no se requerird invertir en infraestructura fisica.

* Lasinversiones en infraestructura fisica, equipos y los costos operativos antes de la primera cosecha se recuperan
al cabo de 43 meses de haber iniciado el proyecto, incluyendo la amortizacion a capital, cuyo valor se calcula
desde el mes 12, es decir, desde cuando comienzan a obtenersc ingresos por ventas.

# En el montaje del proyecto se precisan $ 278 661 355, para la adquisicion del terreno, la construccion de la
infraestructura de cultivo, sala de proceso, equipos, materiales y costos financieros durante los primeros doce
meses, es decir, antes de [a primera cosecha.

# Durante los primeros cuatro afios, las utilidades promedio son de $ 8 171 828 mensuales, contados a partir del
mes 12 def afio 1.

# Larentabilidad del proyecto es susceptible de mejorar en la medida en que se optimicen los pardmetros técnicas
y econdmicos. Si el productor cuenta con el terreno, las inversiones se reducirfan en $ 7 000 000 y las utilidades
serian del 8.68% en los primeros cuatro arfios.

3. PAQUETE PRODUCTIVO PARA EL CULTIVO DE TILAPIA ROJA (Oreochromis spp.)
Se ha planteado como meta producir 9 toneladas mensuales de tilapia eviscerada para comercializarla a escala nacional.
3.1 CARACTERISTICAS DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA

¢ Area requerida del terreno: 2 hectdreas
4 Dosestanques en tierra para reproduccion, cada uno de 400 m? de drea (16 m x 25 m) y 0.70 m de profundidad.
¢ Dos estanques en tierra para reversién, cada uno de 36 m? de drea (4 m x 9 m) y 0.40 m de profundidad.
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Dos estanques en tierra para pre-cria, cada uno de 400 m” de drea (16 m x 25 m) y 0.50 m de profundidad.
Cuatro estanques en tierra para pre-levante, cada uno de 800 m* de drea (20 m x 40 m} y 0.80 m de profundidad.
Ocho estanques en tierra para levante, cada uno de 800 m’ de drea (20 m x 40 m) y 0.80 m de profundidad.
Ocho estanques en tierra para engorde, cada uno de 800 m’ de drea (20 m x 40 m) y 1.0 m de profundidad.
Una bocatoma, un sedimentador (14.60 m?) y un filtro (6.60 m?),

Una sala de proceso y bodega en cemento (80 m?).

Una laguna de oxidacién de 400 m* (40 m x 10 m) y 1.30 m de profundidad.

3.2 PARAMETROS TECNICOS PARA @ TONELADAS MENSUALFS DE TILAPIA EVISCERADA

L

*
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Ciclo productivo: nueve meses (una en reversion, dos en precria, dos en pre-levante, dos en levante y dos en
engorde).

Cada siembra requiere la siguiente cantidad de estanques: dos en reversién, uno en pre-cria, dos en pre-
levante, cuatro en levante y cuatro en engorde.

Densidades de siembra: reversion = 500/m?, precria = 85/m*, pre-levante = 15/m?, levante = 8/m?*, engorde
= 8/m.

Peso al final de cada etapa: reversion = 0.5 g, precria = 15 g, pre-levante = 100 g, levante = 220 g y en-
gorde = 450 g.

indice de conversién alimenticia final: 2.5

Indice de mortalidad: 20% de precria a levante y 10% entre levante y engorde.

Porcentaje de pérdida por evisceracion: 16%

Precio de venta: $ 3 800/kilo

Caudal de agua: 80 litros /segundo. Recambio = 46% diario.

Temperatura del agua: 24 - 30°C

3.3 REQUERIMIENTOS DE PERSONAL

Se requieren dos operarios de tiempa completo. Adicionalmente, para las cosechas se necesitan cuatro operarios
ms (vinculados a destajo) y diez para post-produccién durante seis dias (una persona procesa 140 kilos/ dfa, a $65/kilo).

3.4 PARAMETROS ECONOMICOS

Las inversiones y costos operativos de los primeros tres afios del proyecto se detallan en los anexos 2.1 a 2.3. A
precios corrientes de 20071, los costos son:

Valor del terreno (2 hectireas) $ 17 000 000
Construccion del drea de cultivo:
Bateria de estanques (15069 m’® con excavacidon mecanica) 20 850 000
Bocatoma, filtro vy sedimentador 250000
Laguna de oxidacidn (520 m* con excavacién mecdnica) 795 000
Acequia (200 metros en concreto a $ 25 000 /m) 5 000 00O
Costo total de la infraestructura de cultivo $ 26 895 000
Equipos: .
 Aparejos de pesca, balanza, cuchillos, baldes, entre otros = 3 000 000 \'1
| Equipo de conservacién en frio {planta de hielo) = 4 000 000
“Total Equipos $ 7 000 000
Sala de proceso y bodega:

Caseta en cementode 8 x 10 m = $ 10 000 000
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ANEXO 2.1

PRODUCCION COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TILAPIA
FLUJO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

WES 0 MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MESS | MWES10 | WMES1] |  MES 12
CRIGEN (ingresos) I
Saklo amerial 0 (IS EHIFB00) (HYSTELT) (BEEITREQ) (BOIEOEIB) (EONTATIN  (TOBETWER)| (11udRe2e2)  (13M320TrIN  (1ETIB0STI  Odavasanapyf  (131401412)  (1R1ASESAT))
Apeoirhe e owereonist 65682900 16294797 3660293 4831649 6687834 9310383 12058426 14984433 18039867 0 0 0 s}
IMITaECE [l VanTas 0 0 1] 0 0 G ] 0 [} 36686722 36695722 36695722 36895722
Tolal 55682900 1629 797 3660293 4531649 6687834 9310383 12058426 14994433 18039857 36695722 JBE95722 36695722 36695722
APLICACION (Egresos) = S
Irvemsitn notndon fjes 60825000 1} 0 i} ~ 0 0 i} Q 0 0 0 (4] 0
Irniietsien st de trabajo 1070000 15372450 3453106 4369481 8309277 8783380 11375874 14145692 17018733 21598083 0 0 i}
Subtotal inversiones 61965000 15372450 3453106 4369481 6309277 8783380 11375874 14145692 17018733 21599083 0 0 ]
Arnonigacion & 18 rmvamion Q 14 0 4] 0 0 0 Q (0] 3784014 J784014 3784014 3784014
(snans inancams 619650 153725 34531 43695 63093 87834 113759 141457 170187 215991 216691 216681 218691
Coaton fijns G ] [} 2] G [u] 8] 0 0 0 3481690 3431690 34381890
Coetw yarabies 0 0 Q 0 0 0 4] il 0 0 18187393 18187393 18187393
Impravinlos [% costos) 3098250 768623 172655 218474 315464 439169 568794 707285 850037 1079954 1083454 1083454 1083454
Subtolal costos operat, 3717900 922347 207186 262169 378557 527003 682552 848742 1621124 5075959 26753242 26753242 28753242
Total 655682900 16294797 3660293 4631649 6687834 9310383 12058428 14994433 185039857 26679042 26753242 26753242 28753242
Drfereneia (orig-apiiase | a 0 1] a 0 0 [ 0 L] 10016680 9942480 9942480 9842480
Saldo aigulants mas 5 904} {B1G77597) __IRSR57A%0] {20269639) {36967473)| (106267856) [lfaaz&zgg] {133320715) (1613605672 _«"!__51;_5_4_»'_3892} {131401412) {12145R622%)  {11i515452)
MES 12 MES 14 MES 18 MES 16 MES 17 MES 10 MES 1% MES 20 MES 21 MEB 22 MES 27 WES 24 WES 25
ORIGEN {Ingresos)
Salisa anle {111516452)|  {1WNFTA9FT) (HEE19%2) (RURED0NR) (71748532) (81804052) [LLE LR R dd A1mianen) |arEreE1) (Ea44 ) 33) (13001 852) {2iae7e) 7793309
Apdrta cal Irenrmianksy) 0 Q 8] 0 0 o] o] 4] 4] o] Q 0 0
Ingresas parwediies 36695722 35695722 365695722 36695722 36605722 36695722 36695722 36695722 38695722 36695722 36605722 36695722 36605722
Total 38695722 36695722 36695722 3669572 36695722 36695722 JI66asTZ2 36695722 36695722 36695722 36695722 6695722 36695722
APLICADION (Egresas)
Ty selivis lijos 0 0 Q 0 o 0 o] 8] & 0 o] 0 0
Fruoders Gty capellal 08 Irakin|o ] 0 e} 0 o} o] o] 43 (V] a 0 0 o]
Suldtoisl nversiones o 0 1} 0 1} 0 1] 1] (] 0 4] o o
Asrortzactn & Hy e a784014 3784014 3784014 3784014 3784014 3784014 3784014 3784014 3784014 3784014 3784014 arsa014 2784014
I Caston finpnciorns 2186€1 216691 216691 216681 218691 216631 216691 216691 216691 216691 216691 216681 36891
IGanne filos 3481690 3481680 3481690 3481600 3181690 3481650 3481690 3481690 3481690 3481590 3481690 3481690 481690
Catles warinbiben 18187363 18187393 18187393 18187393 18187353 18187393 18187383 18187393 18187393 18167393 168187393 18187393 28187393
Ieipieamsi bl 6% sl 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 | 1583454
Subtolal costos apsrat. 26753242 28753242 28753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 37353242
Total 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 37353242
Ditgrmncia [orlg-apicas) 9942480 9942480 9942480 99424810 9942480 9942480 9942480 9942480 9942480 8942480 9942480 99424480 (UETS20)
Saldo slguisnts mey (101573972 (91631492} (E16R9012)] (71746532} 61 RNANS2, {E18R1672) (419150152} (3197A612) 1220544132 (12081652} 121497172y 7793309 TI1R5740 |

d XX

ITAVLING VICOI051d QOLFAOEd NN YHYd SCOIMWONDDI A SODINDL SO¥8 1AWV

(YWYHDIYD A YIOH YIdVTIL ‘YHDMEL)



STv

ANEXOQO 2.1

PRODUCCION COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TILAPIA
FLUJO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS (Continuacidn)

MES 25 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 WES 31 WES 32 MES33 | MESaa WES 35 MES 36 MES a7 WES 38
[~ GRIGEN (Ingresos) —s——
Sakdu arveioe 7135789 17076269 27020749 36963229 46905709 56848189 66790669 76733149 86675629 96618109 | 106560589 | 116503069 | 126445549
Aports el Inveiesnely 1] 4] 0 0 0 0 [u] a 0 4] V] 0 0
P BS0 i vertan 36BIET22 36605722 36695722 36695722 36695722 36695722 36605722 36695722 695722 36695722 36605722 36695722 36695722
Total 26695722 36695722 36605722 36695722 38695722 36695722 36695722 36605722 36695722 36695722 36695722 36695722 36695722
APLICACION (Egrescs)
IménTndin Hetives Sjos 1] o 0 a (4 Q Q a Q 0 g 0 0
rnversi(v caplind e trabiajn 0 1] 0 o 0 0 o 1] [t} ¥ 0 0 o0 ]
Bubdabal (nwarsionaen 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 i 0 0
Amorilzacion & 1 Irvesion 3784014 3784014 3784014 3784014 3784014 4784014 3784014 3784014 3784014 3784014 3784014 3784014 3784014
Costos limnceoy 216691 216891 216691 216691 216691 216691 216691 216891 216691 216691 216691 216697 216691
Ciotion 1] 61690 3481690 3481690 3481890 3481690 3481690 3481650 3461890 3481690 3481690 3481690 3481690 3481690
(ontos veristine 18187393 18187393 18187393 18187393 18187393 18167393 19187393 18187303 18187333 18187303 18187393 18187393 18187392
Impeavisten (5% costox| 1082454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454
Subiptsl cosioe opers. 28753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753202 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242
Total 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242
Ditevencea |orig-aphieso) 9942480 9942480 9942480 0042480 9942480 9942480 9942480 9942480 9942480 9942480 9942480 9942480 9942480
Saldo sigumabs mes 170768289 27020749 36963229 46805709 56848189 66790869 76733149 BBE7TSE29 96618109 108560589 116503089 126445549 136388029
WES 35 MEBAD | pEBAT MES 12 WES a3 WEE 44 WEE 45 WES 48 MES a7 “MES ab TOTAL
" OFIGEN (Ingresos)
Sl wtgrar 136388029 | 146330500 | 156272989 | 166215469 | 176157940 | 186100420 | 195042909 | 205065380 | 215927670 | 228870350 | 235812830
Agts onl Invevmonesas 1] 1] 0 0 o a 0 0 a 0 151360572
Ingremm pol yyntas 36695722 36605722 36695722 36605722 36695722 36695722 36695722 36685722 36605722 36605722 | 1467628894
Total 36695722 36695722 26695722 36605722 36695722 36695722 36695722 16695722 36696722 36695722 | 1619189467 |
APLICAGION (Egresox)

Imvemsitn atiivos fijos 0 0 0 Qo 0 o Q 0 Q 0 60895000
Iiwersion copiin g traba 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0| 10347076
Sutstotal Inversiones 0 0 0 0 0 [ 0 ] [ 0| 184332076
A pite & 4 ymesiin 3784014 3784014 3784014 3784014 3784014 37684014 3784014 3784014 3784014 3784014 | 151360572
(ostos linansame 216691 216691 216691 218691 216691 216691 216691 216601 216691 216691 10194863
Coatas Njos 3481650 3481690 3481690 3481690 2481690 34681690 3481650 3461690 3481690 2481690 | 195785910
[oakis ¥ binatNes 18187353 18187353 18187393 18187393 18187393 18187393 18187393 1818733 18187393 18187393 | 719308320
irngireuUtn (5% exeine) 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 1083454 50974316
Subkslal costan apert. 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 | 1067623969
Total 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 26753242 | 1232016065
Ditermicla (orig-apliee ) 9942480 9942480 9942480 9942480 9942480 9942480 9942480 9942480 9942480 9942480 | 387173402
Saldo siguisnts mes 146330509 | 156272989 | 1AA215469 | 175157849 | 186100479 | 196042909 | 205085389 |  21seveyD | 225870350 | 235812830 |  A27ARA231

TIR 14.64%

BIC 131

AVZVIVG QAVISNN) - Z¥I(] *[ ODSINVA - OTIRYY) QIDRNVIAL - VAINVIIA 'Y WYHVAY - NYALTg 'S viany1D)



9Tt

ANEXO 2.2

PRODUCCION COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TILAPIA
BASE DE DATOS DE LAS INVERSIONES Y COSTOS

INVERSIONES e
MES 0 MES 1 _MES2 | MES3 WEST WES 8 MES § TOTAL
Activ. fijos
Terreno (2 has) 17000000 0| 0 o Q] 0 17000000
infraesl. cultiva 26895000 0 0 o o 0| 26855000
Equipos 7000000 0 1] o 0] 0 7000000
Sala proceso 10000000 0 0 ) L o[ 10000000
Bub-total 60895000 0 0 0| LY 0] 60895000,
Capital de
rabajo
Reprodurions 0| 10000000 0 a 0 0| 10000000
Alavinos 0 2275000 0 a 0o ol 2275000
Alimento 0 327450, 1550481 113556530 14228733|  18137393| 64330386
Asistenc. lécn. 0 1000000 1000000/ 1000000,  1000000(  100000C|  BO000DO
Adminislracion 0 500000, 500000 500000 500000, 4500000
Maleriales 70000 70000 TO0 50000 50000 50000 600000
Transporte 200000 400000, 440000 440000 440000 4400000 4120000
Remunerac. 800000, BOODOD 800000, 1471680 8671690
Sub-total 1070000 15372 L= 14145692 17018733| 21599083 103497076
Financigros 618650 153 34531 43655, 141457] 170187, 215991 1643921
TOTAL 63564680 155261 3487637 4415175 6372370] 14267140] 17188020] 216815074 166085996
COSTOS FLIOS _ .
MES 10 MESf! | MES12 | MES13 MES14 | MES1IS MES i6 MES 17 MES 18 TOTAL
Remunerac. 1471690 1471690 1471690} 1471690 1471680  1471680|  1471680] 1471680 14716%0| 57395510
Aslstenc. téc. 1000000! 100 10000 1000000  1000000)  10D0DDO)  100000Y| 1000000 1000000 39000
Adminstracion 500000 500000} 5 £00000| 500000 500000 0000 5000001 500000
Servicios plb 110000 110000} 110 10000, 110000, 110000 110000 110000/ 110000/
‘Transparte 400000 ADO000) 400 400000 400000 400000, 400000 400000/
TOTAL 451690 3451600 3461650 3481 3481600  J481690] 3S816S0]  3487500)  JANIGH0 3487
COSTOS FINANCIE] — _ .
| MES10 | MESTI | Mes12 | WMESIS | MES14 | MESIS | MESIE | MES17 | MESI8 | MES18 | MES 20 TOTAL
{Finsnceros | 21f5at] s16601] Ll 216591 ] 216801 21686811 2168811 215831 216601 2166a1| 216561| 8550042
COSTO0S VARIABLES = — =
514 | MES1S | MESiE MES17 | MESIE | MES19
Feproductores o o [2 o
Alimento 18137 18137303] 18137393 18137 18137 18137383
Materiales 50000; 50000 50000
TOTAL 18187303] 18167383 181673030 18187383 1M 18187383
INGRESOS M -
MES 8 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 12 MES 15 MES 15 MES 1T MES18 | MES1E MES 38 TOTAL
oz 0067 9657) BEST| 9457 BE57] 7 %657 4657 9857 E 9657 386771
Pracin 3800 35004 3600, 3800, 4800, 3820 38004 2800 3800 3800 =00
Wantas peAasTZ2|  SWROSTED| IBRGATIZ]  GEE0STRY | dsanon|  ase0srddl  deessTpa|  MISESTI0|  SAEG5T22|  DBESS722|  36ENS7Z2|  1ARTHZBE0M
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ANEXO 2.3

PRODUCCION COMERCIAL DE 9 TONELADAS DE TILAPIA
PARAMETROS TECNICOS Y CONSUMO DE ALIMENTO CONCENTRADO PARA DOCE (12) SIEMBRAS ANUALES

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 _
1. Reproductores:
. Cantidad 2000 2000 2000 2000 2000 2000/ 2000 2000 2000 2000 2000 2000
. Compra 10000000 0 0 0 0 0 0 aQ 0 0 0 0
Consumo alimento (kg) 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270
2 Rowersion y alevinaje:
. Larvas, postiarvas 0 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000
. Consumo siimento (kg) 0 105 105 105 105 105 105 105/ 105 105 105 105
3. Precria a engorde:
. Alevinos 35000 29750 20263 27697 26866, 26329 2B 24805 25547
35000 29750 28263 276897 26866 26329 26068 25805 26547
35000 29750 208263 2 26866 26325 268066 25805 25547
Compra slevinos 2275000 0 1] 0 0 1} 1] 0 o o 0 (4]
Gannncis os peso (gr) 3 15| 45 100 170 240 e 380 450
3 15 45 100 170 240) aw 360} 450
3 15 A5 100 170 San 3o 380 450
Biomasa (kg) 105 446 1272 2] 4567 6319 BOA0 BE0E 11496
105 446 1272 21m 4567 Ha4 BOBG BR0G 11486
105 448 1272 2770 4587 6319 BB 8808 114986
. Indite de conversicon 0.80/ 1.00 120 1.40 .50 1.60 1.70 1.680 pA=]
0.80 V.00 1.20 1.40 1.50 180 1™ 1.80] 250
0.80 1.00 1.20 1.40 1.50 180 1.70} 180 2.50
. Consumo de afimento 84 M 991 2097 20696 2803 2004 3106 4226
par ciclo (ka) B4 341 991 2007 2696 280G 2904 3106 4276
84 341 Ladl 2097 aiil 4 2803 2504 e L2268
Consumo total de
alimento par mes
. En kilos 354 695 1686 3783 6479 9282 12276 15382 19608 19608 19608 19608
. En dinero 327450 643106 1559481 3499277 5993380 8585874 11355692 14228733 18137393 18137393 18137393 18137393
Produecidn
para la venta {(kg) 9657 8657 9657 9657
. En dinero 36695722 36695722| 36695722 36695722
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ANEXO 3.1

PRODUCCION COMERCIAL DE 5 TONELADAS DE CACHAMA

FLUJO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS (Continuacion)

MES 28 MES 27 MES 28 MES 29 WES a0 MES 31 MEZ 32 MES 37 MIES 34 WES 35 MES 36 _ MES 37 MEE 1
DRICEN [Ingresna)
Sako srbakor 23850064 28432478 35214593 40996707 48778822 52560936 56343051 84125165 6007280 75685394 81471509 87253623 93035738
Aparin el mwarion| iy Q0 o 4] a 0 0 a k4] 8] o] 0] 0 0
Ingresos por ventas 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347
Total 18078247 18079347 18076347 18076347 18078347 18078347 18078347 16078347 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347
APLICACION [Egimeca)
Iruarsdn activod fijoa 0 0 0 Q o] 0 Q 0 1] 1] 0 Q 0
Inarsdn capiisl de nebejs 0 0 0 0 o] o] 0 0 0 0 o a 0
Sutstotal invarsiones ] 1} 0 o 0 1] o [} 0 [} 1] ¢ 0
AmDHIFACIEN & W) Frgtemein 2129240 2129240 2129240 2129240 2129240 2129240 2129240 2129240 2128240 2128240 2129240 2129240 2129240
Cosos linancierns 95015 95915 85915 95015 95915 95915 95915 85915 95915 95915 95915 95915 95915
Corstod fijas 2546615 2546615 2546615 2546615 2546615 2548615 2546615 2545615 2546615 2546615 2546615 2546615 2546615
Crtdtng variabios 7044887 7044887 7044887 7044887 7044887 7044887 7044337 7044887 70448987 7044887 7044887 7044887 7044887
Imerevisios 5% conipa) 479575 479575 479575 479575 479575 479575 479575 479575 473575 479575 470575 479575 479575
Subtolal costes operal. 12296233 12286233 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 12206233 12296233 12296233 12296233
Toml 122986233 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 12286233 12296233
Oiterencia (omg-apkiana) 5782114 5782114 5782114 5782114 5782114 5782114 5782114 5782114 5782114 5782114 5782114 5782114 5782114
Saldo sigulmmiy mes 20432478 35214593 40996707 46778822 52560936 58343051 64125166 699_1]7230 75689394 81471508 372536_2_3 93035738 28817852
WES o1 MES 40 MES 21 WES 42 MES 43 MES 44 WES 45 MES a6 | MES 47 WEE 48 TOTAL |
CFBGEN lingroscs) =
Sado wilaney 98817952 104599966 110382081 116164195 121946310 127728424 133510539 138292653 145074768 150856882 1566838997
Apoe el imearsicoistia 0 0 1} 0 [ a 0 0 o Q 91567326
nrEscE [ yuriias 18078347 18078347 18078347 1807E347 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347 777368923
Tots 180768247 18078347 18078347 1807847 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347 868926249
APLICACION (Egrasas)
Iy mrsn astivas fijns 0 0 o ¢} a 0 0 0 0 Q 57445000
Iy mesides cogltal de o 0 0 3] o} o a C o 1] 9 38031338
Subtotal nversionas 0 0 0 0 0 0 a a [ [} 96376338
Armarhizaoein & L iraralon 2128240 2129240 2128240 2129240 2129240 2129240 2128240 2129240 2129240 2129240 91557326
Coehos Hrencans 95915 945915 95915 25915 95915 95315 95915 95915 45915 95915 4952194
Comtios fijos 2546615 2546615 2546615 2546615 2546615 2546615 2546615 2546615 2546615 2546615 106957349
Cosblie «annblan 7044887 7044887 7044887 7044887 7044887 7044887 7044887 7044887 7044887 7044887 205885246
linpravssics 5% costos) 479575 479575 479575 478575 479575 479575 479575 478575 479575 479575 24960972
ISublotal costos opmeral, 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 12296233 524353588
\Tolal 12296233 12296233 12206233 12296233 12296233 12296233 12296233 12286233 12296233 12296233 620729928
DHlerencia (orig-apllcac) 5782114 s782114 5782114 5782114 5782114 5782114 5782114 5782114 5782114 5782114 248196323
Saito sigulents mes 104588966 110382081 116164195 121946310 127728424 133510539 138202653 146074768 1508566882 156638897 404&15&
TIR 18.32%
B/C 1.40
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ANEXO 3.2

PRODUCCION COMERCIAL DE 5 TONELADAS DE CACHAMA
BASE DE DATOS DE LAS INVERSIONES Y COSTOS

[INVERSIONES —

WES 0 WES | MESZ | MEBS WES 4 MES & WMES & TOTAL
Terreno (1.5 haly 12000000| v] 0 1] o 0 | 00000
Infraesl. culliva D sno0 il 1) 1\l [ n ol oB44s000
Equipos TG00 n ] b 0 0 0 OO0
Sala proceso 10000000 0 a 0 0 0 0] 100G
Sub-total BTA45000 0 0 0] o{ 0 u|| STAAE00D
Capital de
trabajo
Alevinos | B0 SE000 BED000) WSLO0D! WEO00 SEOK)! STHG0N0
|Alimento 244 B55530 1 D05, 31168851 444 7800] N024EaT 186386723
Asistenc. técn. 0 1000000 100000 1000000 1000000 1000000 1000000 BAOOOY0
Administracion 0
Materiales o
Transporte
Flamunersc

ub-tolal
Financeros
TOTAL
COSTOS FILIOS —

MES 7 MES MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 45 48 MES 47
Remunerac. 1166615 1156615 1156615 1156615 1156615 1156615 1156615 1156615 1156615
Asistenc. téc. 500000 BOON 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000
Administracidn 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000
Servicios pab, 90000 90000 90000 90000 90000 950000 90000 80000 BO000 280000
Transporte 300000 300000 300000 SO0KN 300000 300000
TOTAL 2R46615]  PSAEE16| 2546615 FVAA6IS]  25A66YS
COSTOS FINANG

57 | A5 MES da MES 47 | 45 | TOTAL
Fand 15 i vsis] —  asa| SLG15]  e03gan)
COSTOS V.

MES 7 ] MES 8
Alimento 604488 6044887 6044887
Alevinos 960000 860000 0000
Matariales 40000 40000 A0000
ITDTAL TDA4A8T| TOdA087 ToA4B8T
INGRESOS == = i—— Far — —

MES & MES 7 WES B MES § MES 10 “WES 11 MES 12 MES 13 MES 24 MES 45 MES 46 MEBR &7 MES 48 |
lubos 5317 BIT 5317 AT oy A3 5317 sy 2317 T 017 5317 % )|
Fretcio A SO0 B400 3400 34001 400 3400/ 3400 3400 3400 3440
Vanlas | {so7esy 1POTAESAT]  1BOTEMS 1 7| tdoTEs7]  ipovEidr|  taoresdr|  (eorasey LATH34T \horEay 1BO7EIHT BT 1
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ANEXO 3.3

PRODUCCION COMERCIAL DE 5 TONELADAS DE CACHAMA
PARAMETROS TECNICOS Y CONSUMO DE ALIMENTO CONCENTRADO PARA DOCE (12) SIEMBRAS ANUALES

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES & MES 7 MES B MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
. Alevinos 12000 10800 10692 10585 10479 10474
12000 10800 10692 10585 10473 10479
12000 10600 1o6Ra 10585 10479 10479
12000 16800 16682 10585 10479 10479
| 12000 10800 10692 10585 10478 10479
12000 10800 10692 10585 10479 10479
- Compra alevinos SE00O00 960000 960000 960000 SEO0DO SE0000 950000 860000 960000 960000 950000 960000
. Ganancia de peso (gr) 5 125 245 365 480 590
5 125 245 365 480 590
5 125 245 365 480 590
5 125 245 365 480 590
5 125 245 365 480 590
5 125 245 365 480 590
. Blamasa (kg) 60 1350 2620 3864 5030 6183
60 1350 2620 3864 5030 6183
60 1350 2620 3864 5030 6183
60 1350 2620 3864 5030 6183
60 1350 2620 3864 5030 6183
60 1350 2620 3a64 5030 6183
. Indice de conversién 0.5 08 1.0 1.2 1.4 1.7
05 08 1.0 1.2 1.4 1.7
05 0.8 1.0 12 1.4 1.7
0.5 0.8 1.0 1.8 14 1.7
0.5 0.8 1.0 12 1.4 L7
0.5 0.8 1.0 1.2 1.4 1.7
. Consumo de allmento 30 1032 1270 1493 1633 1960
por ciclo (kg) 30 1032 1270 1493 1633 1960
30 1032 1270 1493 1633 1960
30 1032 1270 1493 1633 1960
30! 1032 1270 1493 1633 1960
30 1032 1270 1493 1633 1960
Consumpo total de
alimento por mes
. Enkllos 30 1062 2332 3824 5457 7417 7417 7417 7417 7417 7417 7417
. En dinero 24450 865530 1900205 3116851 4447800 6044887 6044887 6044887 6044887 6044887 6044887 6044887
Produccion
para la venta (kg) 5317 5317 5317 5317 5317 BITT 5317
. En dineco 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347 18078347
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4.3 REQUERIMIENTOS DE PERSONAL

Un proyecto comercial requiere dos operarios de tiempo completo. Para cosechas se vincula a destajo un operario
mis y ocho para post-produccion durante tres dias (una persona procesa 140 kilos/ dia a $ 65/kilo).

4.4 PARAMETROS ECONGMICOS

Los anexos 3.1. a 3.3. presentan los costos correspondientes a este paquete,

Costo del terreno (2 hectdreas) $ 12 000 000
Construccion del drea de cultivo:

Bateria de estanques (18000 m* de excavacion mecanica) 24 900 000
Bocatoma, filtro y sedimentador 250 000
Laguna de oxidacién (520 m* de excavacién mecanica) 795 000
Acequia (100 metros en concreto a $ 25 000 /m) 2 500 000
Costo total de la infraestructura de cultivo $ 28 445 000
Equipos:

Aparejos de pesca, balanza, cuchillos, baldes, entre otros = 3 000 000
Equipo de consetvacidn en frio (planta de hielo) = 4 000 000
Total $ 7 000 000
Sala de proceso y bodega:

Caseta encemento de 8 mx 10 m = $ 10 000 000

Costos financieros y del ciclo de produccién:

Tasa de interés bancaria a noviembre de 2001 (DTF efectiva anual) = 12%
Alevinos = $ 80
Alimento concentrado {precio promedio por kilo) = $ 825
Remuneraciones (valor del jornal) = $ 11 000
Ingresos:

Produccién mensual para la venta = 5 317 kilos
Precio de venla por kilo = $ 3400

4.5 CONCLUSIONES

L4

*

La Tasa Interna de Retorno (TIR) para los primeros cuatro afos de ejecucién del proyecto es del 18.32%. Para
una segunda etapa se incrementa al 27.26%, pues nio se requerird invertir en infraestructura fisica.

Las inversiones en infraestructura fisica, equipos v los costos operativos antes de la primera cosecha se recuperan
al cabo de 21 meses de haber iniciado el proyecto, incluyendo la amortizacion a capital, cuyo valor se calcula
desde el mes 6, es decir desde cuando comienzan a obtenerse ingresos por ventas.

En el montaje del proyecto se precisan § 97 340 102, para la adquisicién del terreno, la canstruccién de la
infraestructura de cultivo, sala de procesn, equipos, materiales y costos financieros durante los primeros seis
meses, s decr, antes de la primera cosecha,

Durante los primeros cuatro anos, las utilidades promedio son de $ 5 782 114 mensuales, contados a partir del
mes 6 del afo 1.

La rentabilidad del proyecto es susceptible de mejorar en la medida en que se optimicen los pardmetros técnicos
y econémicos. Si el productor cuenta con el terreno, las inversiones se reducirian en $ 12 000 000 y las
utilidades serfan del 19.93% en los primeros cuatro afios,
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