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PRESENTACION

En el marco del convenio 069 de 2011, celebrado entre el Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural — MADR'y la Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria —
Corpoica, se ejecutan diversas acciones que buscan fortalecer el Subsistema de Asistencia
Técnica, entre las cuales se resalta la identificacion y formulacion de competencias la-
borales para profesionales que prestan servicios de asistencia técnica, con el propdsito
de mejorar la calidad en la prestacion del servicio, especificamente para los pequefios
y medianos productores.

Corpoica actuando como soporte del Subsistema de Asistencia Técnica, conformé un
equipo técnico direccionado por la Escuela de Formacion de Investigadores y Capa-
citacion en Agricultura Tropical — EFICAT, el cual liderd el proceso de construccién de
las normas de Competencia Laboral, siguiendo el modelo funcional de la OIT acorde
con los requerimientos generales que orienta el Sistema Nacional de Formacion para
el Trabajo — SNFT.

En el desarrollo de esta accion, se ejecutardn diferentes actividades encaminadas
a consolidar un perfil ocupacional para los profesionales Asistentes Técnicos Agro-
pecuarios en Colombia, basado en competencias de nivel directivo y gerencial, que
orienten al cambio del rol frente a las nuevas necesidades del sistema. Lo anterior
sobre la base de la caracterizacion del Subsistema de Asistencia Técnica en Colombia,
y con la proyeccion de lo que se espera desarrolle el profesional Asistente Técnico.

El proceso de construccion fue participativo y tuvo varios momentos metodoldgicos,
entre los que se encuentran la bisqueda bibliografica, construccion de la caracteri-
zacion, elaboracion del mapa funcional y construccion participativa de las normas de
competencia laboral. Se realizaron sesiones de trabajo entre las cuales se incluyen la
capacitacion sobre el modelo de construccion de competencias laborales, ejercicios
de discusion, anlisis bibliografico, construccion colectiva del perfil y las normas.

Con el propésito de validar y ajustar tanto el perfil ocupacional como las normas
de competencia laboral, fueron sometidos a consideracion de cuatro instancias. La
primera en el grupo Directivo de Corpoica, la sequnda a un grupo de expertos en
asistencia técnica agropecuaria, representantes de la academia y centros de investi-
gacion, la tercera en el Taller Nacional sobre Competencias Laborales para Profesionales
Asistentes Técnicos Agropecuarios, realizado durante los dias 29 de febrero, 1y 2 de
marzo de 2012, en el cual participaron mds de 130 personas, representantes de las
instituciones vinculadas con los servicios de asistencia técnica en todo el pais y la
cuarta con participacion del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, donde se ajus-
taron las normas de competencia y se realiz6 su validacion técnica en comités técnicos
regionales.

Para la ejecucion del taller, se disefio un instrumento de andlisis y recoleccion de
informacion sobre las normas de competencia para los asistentes al taller nacional;
dicho instrumento estaba compuesto por una hoja de respuestas y una hoja de
observaciones en el que se analizaban el propdsito principal, las funciones claves,
las funciones secundarias y los componentes normativos (Criterios de desempefio,
campos de aplicacion, conocimientos y evidencias). La aplicacion del instrumento, se
llevo a cabo el sequndo dia del taller (1 de marzo) y fue diligenciado por un total de
90 personas (de 135 participantes).

Posterior a la realizacion del Taller Nacional, se analizaron los resultados obtenidos
mediante la metodologia cualitativa de andlisis de contenido a profundidad y la
metodologia cuantitativa de analisis estadistico SAS (Statistical Analysis System), las
cuales permitieron la validacion de la informacidn, destacandose aspectos criticos
como la conceptualizacidn sobre el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroin-
dustrial (SNCTA) y el valor incremental en los sistemas productivos.

De acuerdo con los instrumentos disefiados se obtuvieron las categorias de analisis
necesarias para replantear el perfil y las normas de competencia. Considerando los
resultados de Taller Nacional se ajusto la propuesta de propdsito principal y las fun-
ciones claves del perfil ocupacional del profesional asistente técnico agropecuario las
cuales en accién conjunta con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA se ajustaron
y validaron técnicamente.
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PROPOSITO

Elaborar las normas de competencia laboral exigibles a los profesionales asisten-
tes técnicos agropecuarios a partir de la caracterizacion del Subsistema Nacional
de Asistencia Técnica y del perfil ocupacional con la participacion de los actores
involucrados (Secretarias de Agricultura, Umatas, Epsagros, Centros Provinciales,
Universidades, entre otros).

MATERIALES Y METODOS

La identificacion y formalizacion de las competencias laborales del Asistente Técni-
co Agropecuario (ATA) se realizé siguiendo la metodologia del andlisis funcional,
técnica e instrumentos adoptados por la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), en su Centro de Investigacion y Formacion para el trabajo (CINTERFOR), y
acogidas por el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

Esta metodologia implico las siguientes fases y procedimientos:

CONFORMACION DEL EQUIPO TECNICO

Se conformdé un equipo técnico Las funciones del equipo
integrado por expertos en investi- técnico fueron:
gacion y asistencia técnica del sector

agropecuario y un asesor metodo-  Contextualizar el Subsiste-

l6gico para orientar los procesos de ma de Asistencia Tecm/c'a
elaboracion de la caracterizacion del de acuerdo con las politi-
Subsistema de Asistencia Técnica, el cas y lineamientos del go-

perfil y las normas de competencia bierno nacional

laboral de los profesionales asisten-

. o Estructurar el perfil ocu-
tes técnicos.

pacional del profesional
Asistente Técnico Agrope-
cuario.

e Disenar las normas de

competencia laboral del
profesional Asistente Técni-
co Agropecuario con base
en los principios y técnicas

 Analizar e incorporar a los

productos las sugerencias
de modificacion propues-
tas por el la Direcciéon de
Corpoica, Grupo de Coor-

de la metodologia del ana- dinadores de Taller Nacional,
lisis funcional. los expertos del Taller Na-
cional y ajustar y validar

o Incorporar la participacion técnicamente las normas.

de investigadores, asisten-

tes técnicos, profesores  Consolidar y documentar
universitarios al proceso de las propuestas.
formulacion de caracteri-

zacion, perfil ocupacional

y normas de competencia

laboral de los profesionales

Asistentes Técnicos Agro-

pecuarios.

« Organizar, coordinar y con-
vocar a los diferentes actores
a espacios de socializacion
de las propuestas de las
NLC y crear herramientas
de consolidacion de la in-
formacion obtenida.

El asesor metodoldgico orientd al equipo técnico en la elaboracion del
perfil y Normas de Competencia Laboral, dentro de un proceso de ense-
nanza / aprendizaje en varios talleres con la participacion de los integrantes
del equipo técnico, quienes aprendieron los conceptos, métodos, técnicas e
instrumentos propios del Modelo Funcional de Competencia Laboral, para
aplicarlas en la elaboracion de una propuesta de Normas de Competencia
Laboral del ATA. Propuesta que seria sometida posteriormente a validaciéon
en diferentes instancias, incluyendo el Taller Nacional.
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CARACTERIZACION DEL SUBSISTEMA DE ASISTENCIA
TECNICA (SSTA)

La caracterizacién ocupacional es la des-
cripciéon general de la situacién actual
y prospectiva del SSAT y de las areas
que lo integran, con base en la infor-
macion proveniente del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)
y los lineamientos del Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial
(SNCTA), de tal manera que permita
identificar las exigencias reales y
tendencias futuras relacionadas con
el sector agropecuario y, especifica-
mente, con los pequefos y medianos
productores.

Capacitacion y formacion para los ATA,
tendencias de desarrollo (cambios en
las organizaciones, en los productos y
servicios, en los mercados, en las tec-
nologias, en la normatividad, en las
ocupaciones involucradas). Los temas
basicos de la caracterizacion fueron:

« La Asistencia Técnica Agropecuaria a
nivel Latinoamericano.

« La Asistencia Técnica en Colombia.

« El Rol de los pequenos y medianos
productores.

e EI profesional Asistente Técnico
Agropecuario.

Elaborar normas
de competencia
laboral que exijan
a los profesionales
asistentes técnicos

agropecuarios

a identificar

y formalizar
basandose en la
metodologia del
analisis funcional.

IDENTIFICACI?N DEL PERFIL OCUPACIONAL
Y DISENO DE LAS NORMAS DE
COMPETENCIA LABORAL ATA.

La estructuracién del Perfil Ocupacional del ATA consistié en la formulacion
del proposito principal e identificacion de las funciones productivas (claves)
y de las funciones secundarias con las cuales el Profesional Asistente Técni-
co Agropecuario contribuye significativamente al desarrollo de los sistemas
productivos para los cuales trabaja, de acuerdo con los lineamientos estable-
cidos en el SSTA y los requisitos de Ley para su desempefio (Ley 607 de 2000,
articulo 17).

El disefio de las Normas de Competencia Laboral consiste en la descripcion
de cuatro (4) aspectos especificos que, en su conjunto y de forma comple-
mentaria, son el referente para la evaluacién de la competencia laboral
demostrada por el ATA en el desempenio de la funcién productiva (unidad de
competencia) correspondiente (OIT). Estos cuatro (4) aspectos, denominados
componentes normativos, son:

o Criterios de desempeno.
« Conocimientos esenciales.
o Campo de aplicaciony

« Evidencias requeridas.

Estructura del sistema
ElCIL.

CERTIFICACION

<— CAPACITACION

ﬁ

NORMALIZACION

|

IDENTIFICACION

CARACTERIZACION DEL SSTA
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Estructuracion del Perfil Ocupacional del ATA.

El perfil ocupacional del rol del Asistente Técnico Agropecuario esta conformado
por el propdsito principal; las funciones claves; las funciones secundarias; y
los requisitos exigibles para su desempeno.

« El propésito principal es larazon de  De acuerdo con el método funcional a
ser del rol, tal como ha sido conce-  partir del propdsito principal se desglo-
bido dentro del Subsistema de Asis-  san las funciones claves y secundarias
tencia Técnica. Se formula en una en el nimero estrictamente indispen-
frase estructurada, gramaticalmen-  sable para lograr el propésito principal.
te, con un verbo, un objeto y una
condicion. El verbo, uno solo, enun- e Las funciones claves: su nombre se

Cada funcion representa un resultado final completo y verificable; son inde-
pendientes; ninguna se supedita a otras y tienen, en la practica, un principio
y un fin perfectamente identificables.

« Las funciones secundarias: se denominan secundarias no por ser

ciado en modo indicativo presente,
expresa el fin dltimo del quehacer
del ATA; el objeto, el producto o
servicio con que contribuye al logro
de los objetivos superiores; y la con-
dicién, los lineamientos dentro de los
cuales se esperan sus aportes. Viene

debe al papel absolutamente indis-
pensable que representan como
forma de lograr el resultado pro-
puesto en el propdsito principal.

Como tales, son equivalentes a lo
gue en la literatura especializada

menos importantes sino por pertenecer al segundo nivel de des-
glose, el inmediatamente inferior al de la funcién clave a la cual se
subordinan. Al igual que en los dos casos anteriores, se redactan
bajo la misma estructura gramatical: Verbo + Objeto + Condicion
o Condiciones de desempeno.

Responden a la pregunta

se conoce como las unidades de . .
;Qué se debe hacer para que el resultado propuesto en la funcion clave se pueda

competencia laboral por tratarse

siendo la respuesta a la pregunta:

, . . . _ . lograr?
¢{Cémo contribuye el profesional Asis- de resultados Unicos susceptibles 9
tente Técnico Agropecuario al cumpli- de ser logrados por una persona . , . . .

. . Se enuncian en un nimero suficiente y necesario para cumplir con lo enun-
miento de las metas establecidas en los (no por un grupo de personas). La . . .

. o - ciado en la funcién clave a la cual se subordinan.

Planes Generales de Asistencia Técnica estructura gramatical de su enun-
Municipal (PGAT)? ciado es la misma que se empled

para el propdsito principal: Verbo
+ Objeto + Condicion o condicio-
nes de desempeno.

El desglose de cada funcion productiva del

primer nivel en las funciones productivas
sucesivas necesarias para lograr el resultado
esperado se conoce como el Mapa Funcional.

Responden a la pregunta:
;Qué debe hacer el profesional ATA para
lograr el cumplimiento del propdsito
principal?

El mapa funcional no es una representacion
de procesos sino de las funciones productivas
necesarias para alcanzar el propdsito clave.
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Diseno de las Normas de
Competencia Laboral

Una Norma de Competencia Laboral, dentro del contexto del SSAT, es un
estandar reconocido como satisfactorio que describe los resultados que el
Profesional ATA debe lograr en su desempefio laboral, los contextos en que
ocurre ese desempefio, los conocimientos que debe aplicar y las evidencias
que puede presentar para demostrar su competencia como Profesional ATA.
Se compone de los siguientes cuatro (4) elementos, conocidos como compo-
nentes normativos.

« Criterios de desempefio.

Son las especificaciones o
caracteristicas de calidad tanto
del producto (bien o servi-
cio) del trabajo del Profesio-
nal ATA como de su forma
de actuar para obtenerlo, al

La estructura gramatical de su
enunciado difiere de laemplea-
da para enunciar la funcién
clave puesto que el criterio de
desempeno es el referente
para evaluar el actuar compe-
tente del profesional; el orden,

desempeniar la funcién clave en consecuencia, es:
correspondiente.
Objeto + Verbo (en participio pa-
sado, como accion realizada) +
Condiciéon o condiciones (carac
teristicas de calidad del producto
y comportamientos Ccriticos

observados en su produccion).

Sus enunciados responden a
la pregunta

¢Como puede saberse si el Profe-
sional ATA es competente en el
desemperio de la funcion clave?

El conjunto de criterios de desempeno estipulados es la base para la evaluacion
objetiva del Profesional ATA, de tal manera que la satisfaccion de todos los crite-
rios formulados constituye la competencia plena en el desempefio de la funcion.

Deben ser tan precisos como sea posible para minimizar los juicios subjetivos.
Describen los resultados observables y verificables y no procesos mentales, ni
estados internos del profesional.

« Conocimientos y compresion.

Enuncia el conocimiento esencial (conceptos, teorias, principios o hechos) que el
Profesional ATA debe aplicar y tener en cuenta para lograr un desempefio compe-
tente, cumpliendo con los criterios de desempenio estipulados en la norma.

Cada conocimiento se relaciona con
uno o mas criterios de desempefio de
la norma y por cada criterio se enuncian
los conocimientos necesarios y suficientes
para asegurar su cumplimiento.

Este componente normativo se centra en los conocimientos esenciales aplica-
bles para lograr el desempefo competente; no se trata de citar disciplinas o
saberes en general propios de la formacién académica.

« Campo (o rango) de aplicacion.

El campo (o rango) de aplicacion enuncia las variantes, caracteristicas o recursos
especificos del contexto laboral en el cual el Profesional ATA debe demostrar su
competencia, aspectos que se agrupan en categorias como:

« Tipos de clientes o usuarios a quienes asiste.

« Ambientes de trabajo.

« Clases de tecnologias utilizadas.

« Tipos de equipos, herramientas y materiales utilizados.

o Procesos, métodos y procedimientos aplicados.

o Especificaciones de seguridad de obligatorio cumplimiento.

« Naturaleza de la informacién generada o utilizada.

Al describir el Campo de Aplicacion no se trata de hacer listas de implementos que
se utilizan en el desemperio de la funcién, sino de especificar los diferentes esce-
narios en que el Profesional ATA debe desempenarse competentemente y en los
cuales debe ser evaluado.
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« Evidencias requeridas.

Son las pruebas inobjetables que debe aportar el Profesional ATA para de-
mostrar su competencia laboral en el desempefio de la funcién, ajustadas a
los criterios de desempenio establecidos en la norma.

Las evidencias demostrativas de la competencia laboral del Profesional ATA se
especifican en forma de:

a) Productos que cumplen la cali-
dad especificada en los criterios de
desempeno.

b) Desempeio o formas de pro-
ceder del profesional al ejercer la
funcion evaluable (actitudes, com-
portamientos,  manifestaciones
verificables).

¢) Conocimiento y comprension
aplicados en el cumplimiento de la
funcion y verificables a través de las
respuestas dadas por el Profesional
ATA a problemas planteados, a

explicaciones solicitadas o a susten-
tacion de puntos de vista o formas
de proceder en la elaboraciéon de
los productos o en la prestacion de
lo servicios a su cargo.

La combinacion efectiva de evidencias
permite asegurar que el Profesional
ATA tiene la capacidad para desempe-
Aar competentemente las funciones
asignadas.

La Norma de Competencia Laboral, es
basada en estdndares que describen
resultados, contextos y evidencias que

demuestran las competencias del
Profesional ATA.

VALIDACION DE LAS PROPUESTAS DE
CARACTERIZACION, PERFIL OCUPACIONAL
Y NORMAS DE COMPETENCIA LABORAL ATA.

Esta fase permitié confirmar o ajustar las propuestas sometidas a consideracion
por parte de las instancias convocadas para realizar la validacion de la caracte-
rizacion, el perfil ocupacional y las normas de competencia laboral de acuerdo
con criterios previamente establecidos.

Las propuestas se sometieron a juicio de los expertos en las siguientes instancias:

Grupo directivo de Corpoica

De acuerdo

con normas
internacionales,

OIT, las propuestas
de normas de
competencia laboral
deben ser ratificadas
por el grupo o
consejo directivo de
la institucion lider del
proceso.

En este caso se presento la propuesta al Comité Directivo de Corpoica, el cual
la analizo en el contexto del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroin-
dustrial (SNCTA) y los subsistemas que lo conforman (Investigacién, Formacién
y capacitacion y Asistencia Técnica) para especificar el dmbito real de compe-
tencia del profesional Asistente Técnico Agropecuario.

Se considera que los Subsistemas Formacion y Capacitacion y de Asistencia Téc-
nica son el soporte para el desempefio profesional y laboral del profesional ATA.

g
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Coordinadores del Taller
Nacional de Validacion.

Una segunda instancia de validacién fue un grupo de expertos en asistencia técnica
agropecuaria, representantes de la academia y centros de investigacion convoca-
dos con dos propdsitos fundamentales:

El primero analizar la caracterizacion, el perfil ocupacional y las normas de
competencia laboral y el segundo habilitarlos como coordinadores de los
grupos de trabajo del Taller Nacional de Validacion, en donde cumplieron
las funciones de:

« Orientacion metodoldgica.
« Aclaraciones conceptuales.
« Acopio de informacion de los trabajos individuales y grupales.

« Reporte de toda la informacién al grupo técnico para su andlisis e
incorporacion de ajustes.

POLITICA Y MARCO LEGAL
Coordinadores:
Ximena Cristancho
Guillermo Carvajal

EL PROFESIONAL:
NIVELES DE ACTUACION Y REDES DE INNOVACION
DOMINIOS DEL APRENDIZAJE Coordinadores:
Coordinadores: lovan Parra
Cesar Jaramillo Jairo Mantilla
Pedro Barrera

ASISTENCIA TECNICA

VIDA RURAL EN COLOMBIA AGROPECUIARIAEN L.A.Y
COLOMBIA

Coordinadores:

Xiomara Pulido
James Crossley
PAPEL DEL PEQUENO Y
MEDIANO PRODUCTOR
DENTRO DEL SUBSISTEMA
Coordinadores

Taller Nacional de Expertos

Con la finalidad de desarrollar una actividad de decisién participativa se
planted la necesidad de invitar a las instituciones del pais que prestan ser-
vicios de asistencia técnica en sus diferentes modalidades; universidades y
centros de formacién que involucran carreras cuyo desempefio esta en el
sector agropecuario, asi como asociaciones de profesionales y gremios del
sector, con el proposito de :

Analizar, argumentar

y proponer ideas

para el ajuste dela
caracterizacion del
Subsistema Nacional

de Asistencia Técnica
propuesta como
contexto del perfil y del
campo de accion laboral
de los Asistentes Técnicos
Profesionales.

Analizar y enriquecer

la propuesta de peffil
ocupacional y las normas
de competencia laboral
propuestas para los
profesionales que se
desempeien como
Asistentes Técnicos
Agropecuarios.

Para ello se tuvo en cuenta informacién proveniente del MADR, del MEN, de
las asociaciones de profesionales y gremios registrados en el pais. De la lista
de instituciones y profesionales mencionados se seleccionaron al azar ciento
cincuenta (150), tomando en cuenta region de procedencia, cadena producti-
va a la que ofrece sus servicios, nivel de actuacion, entre otros. La finalidad era
tener representatividad de todas las regiones del pais, las cadenas producti-
vas y niveles de actuacién profesional.
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Utilizando informacién recopilada y
suministrada con anterioridad por
el equipo técnico sobre el Subsis-
tema de Asistencia Técnica y con la
finalidad de enriquecerla desde la
experiencia propia, los participantes
reflexionaron y respondieron por
mesas de trabajo una de las siguientes
preguntas, clasificadas segun aspec-
tos relevantes del desempenio laboral
del Profesional ATA:

APORTES AL MARCO POLITICO Y LEGAL.

:De qué manera la Ley 607 de 2000, el Decreto 3199 de 2002 y el Decreto
2980 de 2004 dan respaldo politico y legal para el desarrollo de las labores
del profesional Asistente Técnico en el modelo de redes?

APORTES FRENTE A LAS REDES DE INNOVACION.

/Qué herramientas debe tener el Asistente Técnico Agropecuario para tra-
bajar en Colombia bajo el enfoque de redes de innovacion con pequefos
y medianos productores?

APORTES FRENTE A LA ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA EN
LATINOAMERICA Y COLOMBIA.

/En qué medida se ha visto modificado el rol del Profesional Asistente Téc-
nico Agropecuario a través de los diferentes cambios histéricos del enfoque
de la prestacion del servicio de asistencia técnica? ;Por qué?

PAPEL DEL PEQUENO Y MEDIANO PRODUCTOR DENTRO DEL
SUBSISTEMA DE ASISTENCIA TECNICA.

Teniendo en cuenta la diversidad econdmica, productiva, geografica, am-
biental, social y cultural, ;Quién es para usted el pequefo productor? Y
Como interrelacionarse con él para establecer redes de conocimiento?

VIDA RURAL EN COLOMBIA.

Teniendo en cuenta la particularidad de la vida rural en Colombia ;qué
habilidades considera usted debe desarrollar el Profesional Asistente
Técnico Agropecuario para el cumplimiento de su labor con un enfoque
de redes de innovacion?

EL PROFESIONAL: NIVELES DE ACTUACION Y DOMINIOS DEL
APRENDIZAIJE.

La formacion académica busca acercar al estudiante a las necesidades del
mercado laboral. Desde su experiencia jqué relacion se debe establecer entre
la Instituciones de Educacion Superior y el Subsisterma de Asistencia Técnica?
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b) Grupal:

Con la finalidad de reali-
zar la triangulacion de la
informacion, por grupos
de trabajo, se hicieron por
escrito las observaciones

Para el andlisis y enriquecimiento del perfil ocupacional y de las normas de
competencia laboral de los profesionales que se desempefen como Asis-
tentes Técnicos Agropecuarios, previa presentacion a los participantes de los
conceptos y la metodologia internacionalmente aceptada para estos fines, se
organizo el trabajo en las modalidades individual y grupal.

a) Individual:

Cada uno de los participan-
tes en el Taller Nacional de
Competencias Laborales
para Profesionales Asistentes
Técnicos Agropecuarios,
validé mediante un formu-
lario encuesta previamente
disefiado, la propuesta sobre
perfil y normas de compe-
tencia, emitiendo su juicio
afirmativo o negativo sobre
cada uno de los elementos
a la luz de los siguientes
criterios:

Consistencia,  correspon-
dencia, metodologia, con-
tenido, objeto, pertinen-
cia, precision y suficiencia,
tal como se describe en el
instrumento de validacion
(Ver Anexo Uno).

Los resultados se sometieron
a tratamiento estadistico me-
diante el paquete SAS (Statisti-
cal Analysis System).

Adicionalmente en las hojas
de observaciones aporta-
ron por escrito sus ideas,
comentarios y opiniones
personales sobre cada uno
de los elementos a validar,
informacion que fue analiza-
da mediante la metodologia
de andlisis de contenido en
profundidad.

y propuestas de modifi-
cacion a cada uno de los
elementos del Perfil Ocu-
pacional y de las Normas
de Competencia Laboral.

La informacién obtenida se sometié a andlisis cualitativo mediante la técnica
de andlisis de contenido en profundidad para establecer las categorias
propuestas y proceder a hacer los ajustes correspondientes por parte del
equipo técnico.

Cabe anotar que el analisis aporté informacién sobre procesos de capa-
citacién necesarios, dispersion de conceptos y definiciones en torno a
elementos fundamentales dentro del SSTA.

ANALIZAR, ARGUMENTAR,
PROPONIENDO IDEAS,
ENRIQUECIENDO DESDE
LA EXPERIENCIA PROPIA:
ASI SE FORTALECE, LA

CARACTERIZACION DEL
PERFIL'Y LAS NORMAS DE
COMPETENCIA LABORAL
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RESULTADOS

CARACTERIZACION DEL SUBSISTEMA
DE ASISTENCIA TECNICA

Se recogieron los aspectos mas relevantes del Subsistema de Asistencia
Técnica, con la finalidad de dar un contexto general para entender el mar-
co politico y legal, el enfoque de la Asistencia Técnica, el papel del produc-
tor, vision de la vida rural y por ultimo el rol que juega el Asistente Técnico

predios de los productores para convalidar tecnologias y por otro lado el de
Desarrollo Rural Integrado, promovido por el Banco Mundial, que apoya la
investigacion en centros de experimentacion nacionales.

Queda (1987), citado por Berduschi (2007), describe el papel de los técnicos agrope-
cuarios mencionando que la oferta, se estructuraba de arriba hacia bajo (top down)
y llegaba a los agricultores en la forma de innovaciones tecnoldgicas impregnadas
de la ideologia del progreso tipica de la “Revolucion Verde”.

Agropecuario.

La Ssistencia Técnica Agropecuaria
a nivel latinoamericano

Los inicios de la Asistencia Técnica
Agropecuaria en Latinoamérica se
ubican hacia las décadas de 1950 y
1960. Nace con un sentido difusio-
nista, preocupado por expandir unas
técnicas, servicios e insumos produ-
cidos en Estaciones de Investigacién
Experimental bajo condiciones con-
troladas, que posteriormente son
transmitidos a los productores, a los
que se les debe instruir en el manejo
técnico instrumental de los “paque-
tes tecnoldgicos” (Barrientos, 2002;
Erbetta, 2003; FIDAMERICA, 1998;
Kay, 2002).

Estos procesos de asistencia técnica
se acompafan por parte del Estado
con el establecimiento de servicios
promovidos por el modelo pragma-
tico norteamericano, el cual plantea
que la sola utilizacién de la tecnologia
lleva al desarrollo, y que dada su uti-

lidad, el agricultor aceptaria la im-
portancia de adoptar la tecnologia
recomendada por los profesionales
(Ansorena, 1972).

Se recogieron los aspectos mas re-
levantes del Subsistema de Asisten-
cia Técnica, con la finalidad de dar
un contexto general para entender
el marco politico y legal, el enfoque
de la Asistencia Técnica, el papel del
productor, vision de la vida rural y
por ultimo el rol que juega el Asisten-
te Técnico Agropecuario.

Para la década de los 80 se dan dos
enfoques: el primero productivista,
centrado en la adopcion de tecnolo-
gia, al cual pertenecen por un lado,
los modelos estatales conocidos
como Experimentacion Adaptativa
que desarrollan actividades de in-
vestigacion cientifica aplicada en los

Los agricultores,
recibian y adoptaban
las nuevas tecnologias
para liberarse del atraso
y lograr el desarrollo,

a partir de la accién

de los extensionistas,
marcada por un alto
grado de voluntarismo y
muy proxima a la accion
misionera.”

El sequndo enfoque es el educativo, de tipo extensionista, el cual toma la asistencia
como un proceso educativo no formal, tendiente al desarrollo comunitario, al cam-
bio cultural y al trabajo diferenciado con cada uno de los miembros de la familia ru-
ral, siguiendo el modelo de Educacién Popular, liderado por Paulo Freire (Barrientos,
2002; Caracciolo de Basco, 1998; citados por Pérez 2009).

Desde esta perspectiva el asistente técnico asumia el rol de un agente
profesional de cambios, cuyo objetivo principal era guiar al cambio a través
de un proceso educativo planificado para relacionar las fuentes de conoci-
miento con las necesidades de la clientela.

El enfoque tedrico de la Asistencia Técnica Agropecuaria Latinoamericana
a partir de los afnos 90s, de caracter humanista, empieza a tener en cuenta
conceptos como cultura, interculturalidad, dialogo de saberes y transdiscipli-
nariedad. Aunque anteriormente con la prestacion del servicio se buscaba
generar cambios para dar lugar a practicas modernas, a través de un cambio
permanente de conducta del campesinado para transformarlo de ipso facto en

25§
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pequeno empresario, la pertinencia y permanencia de estos, asi como la ge-
neracion y adopcion de nuevo conocimiento, no se dio de la manera esperada
(Amtmann y Barrera, 2002 citado por Pérez 2009).

El nuevo enfoque humanista busca la construccion de relaciones de tipo hori-
zontal entre asistente técnico y productor, asi como el apoyo para la emergencia o
consolidacién de relaciones entre organizaciones locales (Presno, 2006).

Estos procesos, de tipo participativo y colaborativo, necesitan la presencia de
equipos multidisciplinarios, transdisciplinarios e interinstitucionales, siendo el
participante primario la comunidad; por ello, en esta propuesta los participes
realizan el proceso de ejecucion, seguimiento y evaluacion de las acciones de
intervencién, apoyados por unas herramientas propuestas y discutidas conjun-
tamente con el equipo técnico (Pérez, 2010).

Algunas ideas claves sobre la asistencia técnica del nuevo siglo se desarrollan
entorno a:

Los procesos de

. : . e Los servicios técnicos deben superar

asistencia tecnica son el sesgo productivista que marcd su

acompanados por el origen y orientarse a la construccion
modelo pragmaditico de la participacion activa de los pro-
norteamericano, en ductores.

el cual se plantea « Para que eso acontezca, se debe for-

que la utilizacion talecer la capacidad de participacion
de tecnologia lleva de las comunidades y organizacio-
al desarrollo y el nes de productores en los procesos

agricultor aceptaria de toma de decision y de gestion,
la importancia de acompanamiento y evaluacion de la

, calidad de los servicios.
adoptar la tecnologia

recomendada por los « Se deben evitar las précticas cliente-
profesionales. listas y asistencialistas (Beduschi 2007).

El objetivo hoy de la produccion
agropecuaria ya no es maximizar la
produccién sino optimizarla en un
panorama mas complejo, desde el
punto de vista productivo, de de-
sarrollo rural, medioambiental y de
justicia social, pues la innovacién del
sector agropecuario va directamente
relacionada con:

Conocimiento y experiencia en el sector/campos de innovacion identificados/
calidad de las innovaciones/capacidades y competencias del profesional para
establecer didlogo social permanente (Foro Agropecuario y Agroindustrial, 2012).

La Asistencia Técnica en Colombia

En Colombia el proceso de Asistencia Técnica
Agropecuaria se ha desarrollado de manera
similar, siendo el Servicio Técnico Agricola
Colombo-Americano, STACA, el primero en
ser establecido. Para 1961, se promulga la Ley
135, por medio de la cual se crea el Instituto
Colombiano para la Reforma Agraria, INCORA, y
hacia 1962 nace el Instituto Colombiano Agro-
pecuario, ICA, como entidades encargadas de
prestar el servicio. En 1973 se publica la Ley
5, Ley de la Contrarreforma Agraria, la cual
habla de la privatizacion del servicio, ligandolo
a crédito. Para 1976 aparece el Programa de
Desarrollo Rural Integrado (DRI) y el Programa
de Alimentacién Nacional (PAN), que buscan
darle integralidad al servicio. Otras entidades
como la Caja de Crédito Agrario y Minero, el
SENA en la década de los 80 establecen un
servicio de Asistencia Técnica dirigida a obje-
tivos (Lugo, 2009).
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La autonomia politica, fiscal y administrativa de los municipios y departamentos,
adquirida mediante la Ley 12 de 1986, permite la prestacién de un servicio de
Asistencia Técnica local, que se ratifica en 1987 con la creacién de las UMATAS a
través del Decreto 077. En 1989, bajo la coordinacion del ICA 'y con el apoyo del
DRI, nace el Sistema Nacional de Transferencia y Tecnologia Agropecuaria (SINTAP)
que busca la articulacion entre lo local, regional y nacional (Lugo, 2009).

Para el nuevo siglo se habla del Servicio
de Asistencia Técnica Directa Rural
(ATDR), modalidad de servicio con
caracter publico, obligatorio y sub-
sidiado para pequefnos y medianos
productores, a cargo de los municipios
a través de la elaboracion de un Plan
General de Asistencia Técnica, estable-
cido por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural (MADR) ligado al
Sistema Nacional de Ciencia y Tecno-
logia Agroindustrial (SNCTA) (Ley 607
del 2000).

Mediante Decreto 2980 de 2004,
el MADR reglamenta la Ley 607 de
2000, permitiendo la asociacion de
municipios para la prestaciéon del
servicio, creando los Centros Provin-
ciales de Gestidon agroempresarial
(CPGA), que buscan el fortalecimiento
de los encadenamientos productivos
con un enfoque Agroempresarial. El
servicio se garantiza a través de las
Empresas Prestadoras de Servicio de
Asistencia Técnica Agroempresarial,
EPSAGRO, modificando o desmon-
tando las UMATAS (MADR, 2004).

Marco Politico y Legal de la Asistencia

Técnica Agropecuaria

Propuesta del Subsistema Nacional de Asistencia Técnica.

Finalidad

Objetivo

Definicion

Metodologia

Beneficiarios

Ley 607 del 2000 mandata la Asistencia
Técnica Directa Rural (ATDR) en consonancia
con el “Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia Agroindustrial”. El Decreto

3199 de 2002 reglamenta la prestacion del
servicio publico obligatorio de ATDR Yy el
Decreto 2980 de 2004 da las pautas para la
asociacion de municipios para la prestacion
de éste servicio (Aguilar, 2011).

Recursos

Metas

Instituciones

Fuente: Granados A. con base en el documento de lanzamiento del Subsistema de Asistencia Técnica. g
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El rol de los pequeiios y
medianos productores.

Se ha encontrado que los pequefios y medianos productores por su expe-
riencia cotidiana poseen conocimiento sobre los temas agropecuarios, lo
que permite una complementariedad con el saber académico.

Uno de los principios esenciales en los que debe establecerse la Asistencia
Técnica “es el reconocimiento de que el agricultor, ganadero o cualquier
actor de alguna cadena agroalimentaria posee una base de conocimientos y
una estructura cognitiva previa a cualquier proceso de intervencion, razén por
la cual los actores involucrados en la estrategia pueden, por si mismos, descubrir
y desarrollar nuevas comprensiones y habilidades para mejorar su desempeno
actual y nivel de vida”. Aguilar (2011).

Esta continuidad entre el saber
comun y el saber académico tiende a
darse cuando la intervencién es par-
ticipativa, pues la accién debe darse
desde los participantes de manera
intencional y duradera, producto de
la comprension de la misma, lo que
permite generar lazos de confianza
(Pérez, 2010). Siendo la asistencia
técnica basica aquella que induce al
cambio a los agricultores de subsis-
tencia; mientras la asistencia técnica
intermedia forma y capacita en ges-
tion, informaciéon empresarial y técnica
a los pequenos productores en via de
transformacion; y la asistencia técnica
especializada aquella que busca la
solucién a problemas técnicos espe-
cificos de productores consolidados
COmMo empresarios.

Muchas comunidades han
perdido la capacidad de
asumir un papel activo
dentro del desarrollo de las
actividades de elaboracién,
presentacion, seguimiento
y evaluaciéon de acciones
de asistencia técnica causa-
da por el acompafnamiento

convencional de las instituciones (paternalista, autoritario,
unidireccional), donde generalmente se posibilita mayor
participacion en la ejecucion de las acciones, que en la
toma de decisiones sobre el qué hacer, cdmo hacerlo y
como evaluarlo (Pérez, 2010).

Para comprender las dina-
micas de las comunidades
rurales es necesario tener
en cuenta que sigue vigente
lo descrito por Page (1963),
quien menciona que la vida
rural es una forma de vida
en comun y no una simple
ubicacion geografica, des-
cribiendo algunos rasgos
caracteristicos que es nece-
sario mencionar:

o El semiaislamiento familiar y el predominio
de las relaciones cara a cara.

o La existencia de una forma de ocupacion
preponderante.

o La diversidad de labores que tiene que
desarrollar.

o Simplicidad y sobriedad en el vivir.
o Responsabilidad del grupo familiar.

o Prevalencia de las costumbres y tradiciones.
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El contexto de redes de innovacién.

Dentro de los cambios introducidos a la prestacion de servicio de asistencia técnica en
Latinoamérica se encuentra el establecimiento de un enfoque con base en la creacién
de un Sistema Nacional de Innovacién, en donde la conformacién de redes sociales es
parte fundamental, y busca el desarrollo de la capacidad innovativa de todos los actores
participes para la creacion, difusién, adaptacion y uso del conocimiento.

De acuerdo con Royero (2004), en un contexto social dindmico, las redes son:

‘las interacciones humanas en la produccion, almacenamiento, distribu-
cion, transferencia, acceso y andlisis de los conocimientos producidos por el
hombre de manera sistemadtica (por la investigacion) o por el interés personal
o grupal por compartir datos de cualquier indole y a través de cualquier medio,
generalmente electronicos; con el objeto de desarrollar capacidades de crea-
cion, entendimiento, poder, estudio y transformacion de la propia realidad
en un dmbito territorial y en un contexto econdmico social determinado”.

La experiencia en el nivel Latinoamericano indica la importancia de lograr la
articulacién de los productores, centros de investigacidn, instituciones y profe-
sionales involucrados en el Subsistema de Asistencia Técnica a través de redes socia-
les o redes de innovacion, orientadas estratégicamente para vincular la generacién
del conocimiento con los usuarios (Aguilar, 2011).

Bajo este enfoque el elemento humano es fundamental, tiene un rol critico para facilitar
el acuerdo, proceso complejo donde el profesional asistente técnico agropecuario es
basico, pues es él quien facilita la comunicacidn entre actores y opera como gestor de
todos los procesos, basicamente es el apoyo a la innovacién y a la cooperacion tecno-
|6gica desde el trabajo colaborativo con los demas actores del Subsistema.

El Profesional Asistente
Técnico Agropecuario.

Se requiere la descripcion del Profe-
sional Asistente Técnico Agropecuario
que laboraria en los espacios y con
las personas descritas anteriormente,
para lo cual deben precisarse los ele-
mentos que definen un profesional:

o Funcion clara'y definida.
« Un saber especifico para garantizar el servicio.

 Capacidad de actuar con el saber tenido para solucionar problemas en un
contexto especifico.

o Predisposicion al trabajo colaborativo.

e Son personas que aprenden continuamente (Mas que tener un alto nivel de
conocimiento tedrico/practico se requiere del profesional un potencial de
aprendizaje/ensenanza alto).

Puede afirmarse que el papel del
Profesional Asistente Técnico Agro-
pecuario ha cambiado, le exige
generar su propio proceso de apren-
dizaje y un proceso permanente de
contextualizacion de los contenidos,
lo que requiere de un cambio de
actitud frente al conocimiento, los
productores y el contexto.

Lo que evidencia la bibliografia es
que para Latinoamérica las habilida-
des requeridas son muy variadas y
numerosas y deben responder a la
diversidad de contextos en los que
el asistente se desempena, obligan-
dose a relacionarse con los dominios
del aprendizaje (aprendizajes esen-
ciales adquiridos durante el esquema
determinado para todos los ciclos
académicos previos), con la finalidad
de establecer contiguiidad entre for-
macién académica y campo laboral
proximo.
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Contribuciones de los participantes del Taller Nacional al
Subsistema de Asistencia Técnica.

Como se establecié en la metodologia, una instancia de validacién del perfil
y normas de competencia fue el Taller Nacional al cual se inscribieron 135
profesionales, diligenciando un formulario electronico de Google docs; de
estos 90 participaron en las mesas de trabajo.

La informacién depositada en los e-formularios permitié la determinacion de
las caracteristicas generales de los participantes:

En cuanto a género el 29%
de los participantes fueron
mujeres y el 69% hombres.

sin informacion
2%

femenino
29%

La participacion tanto de mujeres como de hombres garantiza el enfoque
de género que viene dando el MADR al desarrollo de todos sus proyectos
atribuyéndoles el caracter de inclusivos.

D

ANOS DE EXPERIENCIA TIENE EN

ASISTENCIA TECNICA

Sin informacion
14%

Un afo o menos

4%

. 19%

10 afos o0 mas
36%

CUENTA CON , EXPERIENCIA EN
ASISTENCIA TECNICA EN EL SECTOR

AGROPECUARIO

DATOS ACADEMICOS

6%

___3ab5anos
1%

1 a3 afos
‘\0

a 10 anos

No
1%

Sin informacion

Doctorado
5%

Maestria
9%

Especializacion
17%

6%

Perfil institucional participantes al taller.

Como muestra la gréfica, el 79% de
los participantes tiene experiencia en
la prestacion del servicio de Asistencia
Técnica, mientras que tan solo el 9%
carece de ella. Aquellas personas que
cuentan con experiencia en Asisten-
cia Técnica tienen mas de 10 afos en
gjercicio (36%), seguido de personas
con experiencia entre 5 y 10 anos
(19%), 1 a 3 anos (16%), 3 a 5 anos
(11%) y 1 ano 0 menos (4%).

En cuanto al sector de experiencia en
la prestacion del servicio, se obser-
va que la mayoria de los participan-
tes (89%) cuenta con experiencia en
prestacion de servicios de Asistencia
Técnica en el sector agropecuario.

Respecto al ultimo nivel académico
alcanzado, el 63% son profesionales
de pregrado, seguido de personas
que cuentan con especializacion
(17%), Maestria (19%) y Doctorado (5%).

g
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TIPO DE INSTITUCION

Alcaldia

Universidad ~ municipal

8% 5%

’ Centro de
investigacion
UM{ET‘Q_ 18%
SENA Colegios y

205~ asociaciones

de profesionales
5%

‘CPGA
|_ 6%
Secretaria
de

agricultura | | EPSAGRO

12%
21% 90'26 Gremios ’

SECTOR AL CUAL HA PRESTADO
ASISTENCIA TECNICA

Sin informacion ’
13% Ag;mco\a
| 23%

Varios
sectores

34(Vi

Pecuario
18%

Acuicola - pesquero
2%

Forestal - agroforestal
7%

De acuerdo al tipo de institucién que
representan se encuentran las Secre-
tarias de Agricultura con 21%, seguidas
de las UMATA y Epsagros con el 24%,
Colegios y asociaciones de profesio-
nales y universidades y SENA con un
17%, Gremios y CPGA con un 15%, y
por ultimo Centros de Investgacion
con un 18%.

En cuanto al sector de experiencia
en la prestaciéon del servicio, se
observa que la mayoria de los par-
ticipantes (34%) han prestado sus
servicios en varios sectores, seguido
de la prestacion de servicios espe-
cificos en el sector agricola con un
26%, pecuario 18%, forestal /agrofo-
restal 7% y acuicola / pesquero con
el 2%.

Por lo tanto, puede afirmarse que la organizacion del taller permitié una
amplia participacién de actores involucrados dentro de la prestacion del
servicio de asistencia técnica agropecuaria, asegurando la inclusion y equidad
del proceso desarrollado.

A continuacién se presenta una sintesis de los aportes realizados por los par-
ticipantes en el Taller Nacional en lo que se refiere a la caracterizacion del
Subsistema de Asistencia Técnica (SSAT). En el anexo tres esta el documento

en extenso de los aportes de los participantes a la caracterizacion.

A la pregunta ;De qué manera la Ley 607 de 2000, el Decreto 3199 de 2002 y el De-
creto 2980 de 2004 dan respaldo politico y legal para el desarrollo de las labores del
profesional Asistente Técnico en el modelo de redes?, se precisé que:

LEY 607 DE 2001’
(agosto 2)

Diario Oficial No 44.113, de 3 de agosto de 2000

EL CONGRESO DE COLOMBIA,
por medio de la cual se modifica la creacion, funcionamiento y
operacion de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica
Agropecuaria, UMATA, se reglamenta la asistencia técnica directa
rural en consonancia con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

DECRETA:
OBJETO, PRINCIPIOS Y DEFINICIONES
ARTICULO 10. OBJETO. La presente ley tiene por objeto, garantizar
la asistencia Técnica Directa Rural Agropecuaria, Medio ambiental,
asuntos de aguas y pesquera, al ordenar la prestacion de los servicios
de asistencia técnica directa rural por parte de los entes municipales,
racionalizar y coordinar las actividades correspondientes con miras
a asegurar la ampliacion progresiva de la cobertura, calidad y
pertinencia del servicio de asistencia técnica, asi como el seguimiento,
orientacion y acompariamiento en la prestacion del servicio por parte
de las entidades del orden departamental y nacional, en condiciones
que permitan la libre escogencia por los beneficiarios de dichos
servicios. Con la prestacion de la asistencia técnica directa rural se
crean las condiciones necesarias para aumentar la competitividad y
rentabilidad de la produccién, en un contexto de desarrollo regional
y en el marco de la internacionalizacion de la econimia, a la par que
se garantiza el acceso equitativo a los servicios estatales y a los
beneficios de la ciencia y la tecnologia a todos los productores rurales.

1 Reglamentada por los decretos: 2980 de 2004, 3199 de 2002
Ley 607 de 2000

La ley 607/00 provee sustento juridico
al profesional ATA para la prestacion
de servicios agropecuarios de manera
directa al declararlo “servicio publico
obligatorio”, lo que puede considerarse
un primer respaldo a los profesionales
asistentes técnicos (abre el espacio de
accion); también establece en el arti-
culo 17 quién tiene la competencia de
prestar el servicio, aclarando el deber
ser (segundo respaldo) y el codmo
organizarse para acceder a ese espacio
(tercer respaldo).

En el articulo 5° se establece que la prestacion de la ATDR debe armonizarse
con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial, estableciendo
la articulacion en red con los actores que intervienen en el Subsistema de
Asistencia Técnica (Cuarto respaldo), lo cual requiere del acompafamiento y
formacion del profesional ATA.
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Del mismo modo se define que no
hay asistencia técnica sin Plan General
de Asistencia, en donde el profesional
debe jugar un papel importante en
su formulaciéon (desarrollando com-
petencias de gestién y gerencia o de
4y 5 nivel de complejidad). Ademas,
le define otros campos de formacion
al profesional ATA que tienen que ver
con aspectos de mercadeo, ambiental,
social y cultural.

No se ve que los productores le estén
dando legitimidad al sistema, pues la
comunidad se moviliza por educa-
cion, salud y nunca por la asistencia
técnica de calidad.

Es importe resaltar que el
decreto 2980/04 habilita a
estudiantes de las carreras
que hace referencia el
articulo 127 de 607/00
para prestar sus servicios
profesionales ante los CPGA
(abre campos de accioén),
mediante su inscripcion
de prestadores de servicio
agropecuarios ante un
libro en las UMATAS (les da
caracter de prestador de
servicio publico).

El articulo 40 del decreto 3199 de
2002 considera que el servicio de
Asistencia Técnica Directa desarrolla-
ra procesos de innovacion Rural que
apoyen la produccion primaria, la
transformacion y agregacion de valor;
asi como la gestion de las organiza-
ciones, su integracion al mercado, la
reinversion hacia nuevas formas de
organizacién de la agricultura, el
enfoque de las cadenas productivas.

En relacién a la pregunta ;Qué herra-
mientas debe tener el Asistente Técnico
Agropecuario para trabajar en Colom-
bia bajo el enfoque de redes de innova-
cién con pequenos y medianos produc-
tores?, se sefalan las herramientas
de planificacion, participacién, manejo
de informacion, estrategias pedago-
gicas y formacién e idoneidad de los
profesionales.

En cuanto a la pregunta ;En qué me-
dida se ha visto modificado el rol del
Profesional Asistente Técnico Agrope-
cuario a través de los diferentes cambios
histdricos del enfoque de la prestacion
del servicio de asistencia técnica? ;Por
qué?, los asistentes aseguran que en
todos los cambios histdricos dados
en los ultimos 50 anos, el papel del
profesional de asistencia técnica se
ha confundido, no se ha identificado
con precision y se ha contaminado
con vicios normativos, metodologias
administrativas y politicas (se definen
los sistemas pero no se definen los
papeles de las actores principales).

Ademas se le exigen resultados en
términos de produccién, productivi-
dad, competitividad, desarrollo so-
cial, y ultimamente en conservacion
ambiental. Sin embargo, su rol sigue
siendo evaluado sélo en términos de
productividad, por lo cual no saben
los impactos reales de su rol en la
produccion (se exigen resultados sin
valorar el papel jugado para obte-
nerlos y no existe correlacion entre
lo que se hace y lo que se evalua).

Por ultimo, consideran que el pro-
fesional no implementa estrategias
de accion adecuadas en su servicio
porque no ha sido capacitado para
ello, ya que la academia y la investi-
gacion sélo buscan la formacion en
lo técnico en busqueda del aumento
en la produccién.
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{Coémo interrelacionarse con el?, como
sujeto de derechos, deberes, saberes,
es aportante de informacion y expe-
riencias, mediante el permanente
contacto, didlogo e intercambio de
opiniones, logrando que se articule
como par mediante los escenarios
de participacion que dispone la
politica publica en la Constitucion y
politicas del campo colombiano.

También fue identificado desde lo
econdmico en relacién a la UAF, en
lo productivo en relacién a la proce-
dencia de ingresos, en lo ambiental
en relacién al territorio que ocupa
y en lo cultural con respecto a sus
creencias y costumbres particulares.

Plantean que las Politicas deben per-
mitir organizar y gestionar relaciones
con todos los actores del sector, a fin
de definir en forma conjunta proble-
mas y lograr acuerdos para trabajar
en torno a objetivos comunes iden-
tificados participativamente y no de
manera unilateral en el nivel nacional,
departamental o local.

Frente a las habilidades que debe

desarrollar el profesional Asistente
Técnico Agropecuario para el cum-
plimiento de su labor con un enfoque
de redes de innovacion teniendo en
cuenta la particularidad de la vida
rural en Colombia, se sugiere que el
profesional mas que asistente técnico
debe ser un extensionista, donde pri-
men las capacidades comunicativas
y herramientas de ensefanza/apren-
dizaje.

A la pregunta jqué relacion se debe
establecer entre la Instituciones de Edu-
cacion Superior y el Subsistema de Asis-
tencia Técnica?, ;Por qué?, contestaron
que se debe llevar la oferta acadé-
mica al lugar o lugares en donde se
encuentren los productores, existir
mayor articulacién con la educacion
media, fortalecer la articulaciéon con
las instituciones y se debe cambiar la
percepcion de la problematica de las
universidades respecto a la asisten-
cia técnica, haciéndose menos téc-
nica e involucrando mas la responsa-
bilidad social.

PERFIL OCUPACIONAL Y NORMAS DE COMPETENCIA
LABORAL CONCERTADAS PARA SU APROBACION
Y SU INCORPORACION AL SISTEMA NACIONAL
DE FORMACION PARA EL TRABAJO.

Anadlisis de las consideraciones de los
asistentes del Taller Nacional

Como se establecié en la metodologia, el analisis y enriquecimiento del
perfil ocupacional y de las normas de competencia laboral de los profe-
sionales se realiz6 con base en el perfil y normas propuestos por el equipo

técnico del proyecto.

El analisis de contenido cualitativo
es una técnica de andlisis de textos
escritos u orales que permite verificar
la presencia de temas, palabras o
conceptos en un contenido, que
son de interés desde lo social. Se
basa en la lectura diferenciada (tex-
tual) tanto de los datos expresos
(lo que se dice) como de los latentes
(lo que se dice sin pretenderlo)
(Gémez, 2.000).

Permite contrastar conceptos, teorias o
categorias de manera sistémica; posi-
bilitar la triangulacién de informantes
o fuentes y diferenciar percepciones
y argumentos entre grupos, asi como
evidenciar vacios o saturaciones de
informacién (Andréu, 2001).

Comoresultado del andlisis de conteni-
do en profundidad obtenido de las
respuestas individuales y grupales del
Taller Nacional frente a la propuesta de

perfil ocupacional y las normas de
competencia elaborada por el equipo
técnico de Corpoica se encontro:

En el analisis en profundidad del
propdsito principal aparecen un total
de 225 enunciados, representados
como frecuencias, lo que indica un
gran interés de los asistentes por
participar activamente; sélo se pre-
sentaron cuatro enunciados con “no
hay observaciones”.

La gran variedad de categorias en
las respuestas individuales (38 en
total) muestra dispersion en relacién
al objetivo, en este caso el perfil
ocupacional del profesional ATA,
confirmando lo expresado por algu-
nos asistentes al taller en relacion a
que cada asistente técnico tiene su
propio concepto de lo que es ser un
asistente técnico profesional y por
ende cuales labores son adjuntas.

(*)Elaborado por Rosa E. Pérez, profesional EFICAT —Corpoica
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Ante este hecho los participantes sugi-
rieron que el Estado debe pronunciarse
al respecto, dandole una identidad
definida al Asistente Técnico Profesional
de Colombia, con la finalidad de
disminuir el nimero de interpretacio-
nes particulares y la asignacion de un
sinnUmero de tareas que no corres-
ponden con su rol.

Respecto la funcién clave 1, con 145
enunciados, la tendencia no se aleja
mucho de la que presenta el propdsito
principal. El término cadena productiva
generé mucha controversia, al igual
que el verbo gestionar, porque parece
existen multiples significados en el
imaginario de los asistentes. Aseguran
que gestionar Planes, Programas y
Proyectos (PPP) es una actividad mas
colectiva que de una sola persona, por
lo que recomiendan solo ejecutarlos.
Es importante resaltar que aparecen 20
enunciados con “no hay observaciones”.

En la funcidn clave 4 (52 enunciados
en total) se hace énfasis en tener claro
el tipo de informacidon que debe
manejar el ATA (13%), asi como a quién
se dirige esta informacion; igualmente
se habla de la necesidad de incluir
términos como fauna, flora, sostenibi-
lidad y recolectar datos a partir de los
mismos indicadores (ojala integrales),
con el fin de facilitar la evaluacion.

En cuanto a las funciones claves 2y 3
tienen las mismas tendencias cate-
goriales de las funciones claves 1y 4,
por lo tanto no se analizan a profun-
didad. Se destaca que en la funcion
clave 2 aparecen 24 enunciados sin
observaciones y en la funcion clave
3 hay 27 enunciados.

La informacidn sistematizada
en hojas electrénicas de
Excel, se procesé mediante
hojas dindmicas del mismo
software y el paquete
estadistico SAS (Statistical
Analysis System), con el fin de
generar tablas de frecuencias
y de porcentajes.

En cuanto al analisis frente al propésito principal 61,4% de los asistentes estuvo
de acuerdo con la formulacién del propésito principal, pero con modificacio-
nes. De acuerdo con los criterios de validacidon del propésito principal los
porcentajes mas altos 74,4% y 78,9% se refieren a correspondencia (el propo-
sito principal corresponde al nivel profesional) y a metodologia (**se ajusta a
la metodologia con la cual se formul®).

Los mas bajos fueron el criterio objeto (describe lo que debe ser un profesio-
nal ATA) con 47,85 y suficiencia con 45,6 (cubre todo lo que debe hacer el pro-
fesional ATA). Estos resultados confirma el analisis cualitativo de la necesidad
de la redefinicién del propdsito principal siguiendo las sugerencias anotadas
en el analisis de contenido en profundidad.

Ademas, como parte del andlisis cuantitativo se produjeron 32 tablas de con-
tingencia 2 x 2 para el tema propésito principal, respecto de cada una de las
funciones claves y considerando todos los criterios de verificacion. Para cada
tabla de contingencia se realizé la prueba de Chi cuadrado con el fin de probar
la hipétesis sobre la independencia entre el propésito principal y sus corres-
pondientes funciones claves.

Los resultados muestran que existe
dependencia entre las funciones
clavesy el propdsito principal, encon-
trandose que quienes no estuvieron
de acuerdo con el proposito princi-
pal (25,9) tampoco lo estuvieron con
la funcién clave; en contraposicion
quienes estuvieron de acuerdo con
el propdsito principal (91,5) también
lo estuvieron con la funcién clave. De
las 32 tablas 26 resultaron muy sig-
nificativas y solamente 6 fueron no
significativas.

Al cruzar las funciones claves entre si

resultaron completamente indepen-
dientes.

(**Elaborado por los Profesionales Guillermo Carvajal y Jorge Arguelles de la

Unidad de Analisis Estratégico de Direccién de Investigacién de Corpoica) ,
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TALLER NACIONAL DE COMPETENCIAS LABORALES PARA PROFESIONALES ATA
NORMAS DE COMPETENCIA LABORAL

1. Proponer lineamientos para la formulacion y ejecucion del plan de trabajo y de los proyectos
especificos del sistema productivo de acuerdo con las necesidades del productor, las condiciones

Perfil y Normas de Competencia Laboral
para el Profesional ATA.
Resultado del Taller Nacional

locales y los lineamientos del Plan General de Asistencia Técnica.

P | . d . ducid | CRITERIOS DE DESEMPENO: CONOCIMIENTOS Y COMPRENSION:
& relmioVE liel Gleieleieiaion j UEe efE conocimientos Y (ECUSos [DiforRUEIelos [l & (Caracteristicas de calidad que debe tener elproducto (Conceptos, principios y saberes aplicables en el
PROPOSITO  SNICTA, en |os(fequeﬁos y medianos producfores generando incremental en y Ia forma de proceder del AT). cumplimiento de la funcion).
PRINCIPAL  sus sisfemas productivos, de acuerdo con el Plan General de Asistencia Técnica

FUNCIONES

FUNCIONES
SECUNDARIAS

Municipal.

Gestionar planes,
programas y proyec-
tos tecnolégicos por
cadenas productivas,
a través de la arti-
culacién con redes.

Identificar necesida-
des tecnologicas
de los pequefios y
medianos producio-
res agropecuarios,
por cadena produc-
fiva en el nivel regio-
nal y local.

Proteger las opcio-
nes tecnoldgicas
viables econémica,
social, cultural y am-
bienfalmente  para
los sistemas produc-
tivos, utilizando las
redes de conock-
miento.

Acompariar la eje-
cucién de los planes,
programas y pro-
yeclos de acuerdo
con las condiciones
del producior vy de
su sistema produc-
tivo.

Fomentar la adopcién
de cambios tecnolé-
gicos organizaciona-
les, comerciales y fi-
nancieros generados
a través de las redes
de conocimiento.

Facilitar el acceso
de los usuarios a
la informacién tec-
nolégica y social
para los diferentes
sistemas producti-
VOsS.

Presentar las venta-
jas de la incorpo-
racién de los cam-
bios econdmicos,
tecnolégicos, am-
bientales, sociales
o culturales  pro-
puestas en benefi-
cio de su sistema
productivo.

Evaluar el impacto
de los conocimien-
fos incorporados al
sistema productivo
dentro de la cade-
na productiva, a
partir de una linea
base.

Promover la articula-
cién de pequefios y
medianos productores
agropecuarios a redes
locales de conocimien-
to de acuerdo con la
cadena productiva.

Identificar produc-
tores referidos en la
regiéon o en la ca-
dena productiva.

Cenerar lazos de
confianza con vy
enire productores y
la insfitucionalidad
del Sistema para
que las redes sean
asequibles, opera-
fivas y sostenibles.

Acompaiiar el fun-
cionamiento v la
arficulacion de las
redes de acuerdo
con las condiciones
propias del confexto.

Facilitar la sinergia
de las redes en fun-
cién de las necesi-
dades del sistema
local.

Promover informa-
cién del comporta-
miento de las cade-
nas productivas a
nivel local de acuer-
do con los lineamien-
tos del SNCTA.

Registrar cambios
productivos a nivel
local en las diferen-
fes cadenas pro-
ductivas.

Suministrar infor
macién del com-
porfamiento de las
cadenas  producti-
vas a los usuarios.

Alimentar el siste-
ma de informacion
de las cadenas
productivas v el

SNCTA.

Los lineamientos propuestos:

A. Son construidos participativamente a partir
de las directrices del Plan General de Asistencia
Técnica.

B. Responde a las necesidades propias del Sistema
Productivo (cultural, social, econémico, ambien-

tal, etc.

C. Son coherentes con las politicas del sector agro-
pecuario.

D. Cumplen con el propdsito para el cual se dise-
Aaron.

E. Son difundidos entre los actores del SNCTA.

1. Formulacién participativa de planes y proyectos
(A,B,C,D).

2. Metodologias participantes de priorizacién de
necesidades (A, B, D).

3. Plan General de Asistencia Técnica (A, D).

4, Caracteristicas Sistema Productivo especifico.
(A, B,D).

5. Politicas del sector agropecuario.

6. Manejo de protocolos del sistema para reporte
de informacion.

CAMPO DE APLICACION:
(Contexto: condiciones y circunstancias dentro de las cuales
debe implementar los planes, programas y proyectos)

1. Sistema de produccién agropecuaria de peque-
Aos y medianos productores.

2. Interaccién con autoridades locales, departa-
mentales y nacionales, con los actores del siste-

may con la comunidad en general.

3. Territorio especifico de accién.

EVIDENCIAS:
(Cémo comprueba la competencia).

De producto
a. Planes, Proyectos de trabajo presentados.
b. Lineamientos difundidos.

De desempeiio
a. Integracién al trabajo en equipo.
b. Reconocimiento, valoracién e integracion de di-
ferentes saberes
c. Responsabilidad social de las propuestas
d. Observancia de los cédigos de ética profesional.

De conocimientos y comprensién
(cdmo compruebo yo que poseo y aplico los conoci-
mientos exigibles para el cumplimiento de la funcion).

a. Calidad de informacién utilizada

b. Argumentacién ante problemas y soluciones
tecnoldgicas para los sistemas productivos.

c. Aportes y participacion en analisis de situacio-
nes y problemas tecnolégicos y de innovacién
agropecuaria.

d. Calidad de diagnésticos, recomendaciones e in-
formes presentados.
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TALLER NACIONAL DE COMPETENCIAS LABORALES PARA PROFESIONALES ATA
NORMAS DE COMPETENCIA LABORAL

3. Proveer la informacion del estado y avance de los sistemas productivos locales, en concordancia
con los lineamientos de seguimiento y evaluacion establecidos en el Plan General de Asistencia

TALLER NACIONAL DE COMPETENCIAS LABORALES PARA PROFESIONALES ATA
NORMAS DE COMPETENCIA LABORAL

2. Disefar alternativas que faciliten el acceso de los pequefnos y medianos productores a la
informacion y el conocimiento del sector agropecuario empleando el modelo de redes como

herramienta de articulacion entre los actores del Sistema.

CRITERIOS DE DESEMPENO:
(Caracteristicas de calidad que debe tener el productoy la
forma de proceder en el cumplimiento de esta funcion).

Las alternativas disenadas:

A. Son viables, enfocadas a suplir necesidades y
requerimientos de los pequefos y medianos pro-
ductores y cefiidas al Plan General de Asistencia
Técnica.

B. Permiten que la informacién y conocimientos
sugeridos sean comprensibles para el pequefio y
mediano productor.

C. Capitalizan la experiencia, los conocimientos y
saberes de pequefios y medianos productores
con el aporte y uso por quienes conforman la red.

D. Las metodologias técnicas e instrumentos dise-
Rados para facilitar el acceso a la informacién de
los pequeios y medianos productores.

E. Establecen los mecanismos y espacios necesarios
para adquirir, almacenar, compartir y transferir el
conocimiento en todas direcciones (esto es efec-
tividad).

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSION:
(Conceptos, principios y saberes aplicables en el
cumplimiento de la funcién)

1. Seleccion de informaciodn (publica, privada y res-
tringida).

2, Procedimiento para el manejo de informacion.
3. Fuentes de informacion del sector agropecuario.
4.Escribir, publicar textos, datos.

5. Manejo de TIC's para la comunicacion.

6. Participar en redes.

7. Derechos de autor e intelectual.

CAMPO DE APLICACION:
(Contexto: condiciones y circunstancias dentro
de las cuales se cumple la funcién)

1. Diversidad cultural, social, politica, econdmica,
tecnolégica y ambiental.

2. Especificidad de sistemas productivos.
3. Redes sociales y espacios virtuales.

4. Bibliotecas agropecuarias publicas y privadas y
terminales de consulta bibliografica.

5. Subsistema de formacion y capacitacion.

6. Uso de Sistemas de informacion y tecnologias de
comunicacion (TIC’s).

7. Marco legal vigente para flujo de informacién
(Derechos de autor).

EVIDENCIAS:
(Cémo comprueba la competencia).

De producto
a. Mejoramiento en la calidad productiva.
b. Numero de pequeinos y medianos productores
articulados en la red.
c. Ampliacién de la cobertura de red establecida.
d. Consistencia y solidez de las alternativas formu-
ladas.

De desempeiio
(Actitudes, comportamientos, formas como trabaja).
a. Efectividad en el manejo y la informacion de las
comunicaciones.
b. Variedad de impacto de las alternativas.

De conocimientos y comprensién
(Como compruebo yo que poseo y aplico los condiciona-
mientos exigibles para el cumplimientop de la funcion).
a. Sustentacion de las alternativas.
b. Argumentacién ante problemas y soluciones
para los sistemas productivos.
c. Reporte o comentarios de los usuarios sobre la
eficacia de las alternativas

Técnica Municipal.

CRITERIOS DE DESEMPENO:
(Caracteristicas de calidad que debe tener elproducto
y la forma de proceder en el cumplimiento de esta funcion).

La informacidn provista:

A. Es confiable, pertinente, completa, objetiva y
verificable.

B. Cumple conlos pardmetros, variables y estandares
establecidos.

C. Cubre las diferentes eventualidades y frases del
proceso.

CONOCIMIENTOS Y COMPRENSION:
(Conceptos, principios y saberes aplicables en el
cumplimiento de la funcién)

1. Técnicas de recoleccidn, sistematizacion y ana-
lisis de datos (A).

2. Metodologia para la presentacion de la informa-
cion (B).

3. Normatividad vigente sobre disposicion, acceso
y uso de la informacién producida (A, B, C).

4. Mecanismos pertinentes para dar a conocer a
la comunidad la informacién producida (A, B, C).

5. Mecanismos que potencien el uso y la retroali-
mentacion de la informacion producida (A, B, C).

CAMPO DE APLICACION:
(Contexto: condiciones y circunstancias dentro
de las cuales se cumple la funcion)

1. Diversidad cultural, social, politica, econémica,
tecnoldgica y ambiental.

2. Especificidad de sistemas productivos.
3. Redes sociales y espacios virtuales.

4. Bibliotecas agropecuarias publicas y privadas y
terminales de consulta bibliografica.

5. Subsistema de formacion y capacitacion.

6.Uso de Sistemas de informacién y tecnologias de
comunicacion (TIC’s).

7. Marco legal vigente para flujo de informacion
(Derechos de autor).

EVIDENCIAS:

(Cémo comprueba la competencia).

De producto
a. Cambios reportados en los sistemas productivos.
b. Bases de datos consolidados
c. Registros fotograficos, audiovisuales y escritos
consistentes con la informacién presentada.

De desempeiio
(Actitudes, comportamientos, formas como trabaja).
a. Métodos aplicados para el tratamiento de la in-
formacion.
b. Oportunidad en los reportes de la informacion
c. Responsabilidad social de las propuestas
d.Consistencia de los informes presentados en la
relacion con los avances realizados.

De conocimientos y comprension
(Cémo compruebo yo que poseo y aplico los conoci-
mientos exigibles para el cumplimiento de lafuncién).
a. Estructuray solidez de la informacién presentada.
b. Sujecién a la metodologia y a los procedimientos
establecidos.
. Sustentacion de la importancia de la informacion
provista.
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TALLER NACIONAL DE COMPETENCIAS LABORALES PARA PROFESIONALES ATA
NORMA DE COMPETENCIA LABORAL

4. Proyectar lineas de accion que den continuidad a los procesos desarrollados en el sistema
productivo que garanticen su sostenibilidad, concentradamente con los actores involucrados,
de acuerdo con los lineamientos del sector agropecuario.

CRITERIOS DE DESEMPENO: CONOCIMIENTOS Y COMPRENSION:
(Caracteristicas de Calidad que debe tener elproducto (Conceptos, principios y saberes aplicables en el
y laforma de proceder en el cumplimiento de esta cumplimiento de la funcion)
funcioén).
1. Dindmica del sistema productivo especifico (A, B). F2-015
Las lineas de accién proyectadas:
2. Anélisis y priorizacién de problemas (B). DIRECCION DEL NORMA DE COMPETENCIA ) 'V-1
A. Surgen de la realidadobjeto del trabajo. SISTEMA NACIONAL LABORAL N.C.L. Pagina 1 de
3. Lineamientos del sector agropecuario (A, B, C, D). DE FORMACION 21
B. Impactan los aspectos criticos del sistema pro- PARA EL TRABAJO
ductivo. 4. Metodologias participativas (A, C, D).
C. Se alinean con las proyecciones estratégicas del 5. Métodos de evaluacion (B, D). VERSION VERSION VERSION VERSION
lan general de asistencia técnica VERSION INICIAL X AJUSTADA AJUSTADA X AJUSTADA AVALADA
P 9 : VERIFICACION VERIFICACION CONSULTA MESA
METODOLOGICA TECNICA PUBLICA SECTORIAL
D. Se ajustan a las constantes demandas del siste-
ma productivo MESA SECTORIAL: PRODUCCION PECUARIA
CAMPO DE APLICACION: EVIDENCIAS: REGIONAL: CUNDINAMARCA
(Contexto: condiciones y arcunstanc.lails dentro de (Como comprueba la competencia). CENTRO: BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA
las cuales se cumple la funcién)
De producto METODOLOGOS: Néstor Mufioz Torres / Carmen Rosa Guevara
1. Sistema productivo y especifico.
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b.Sustentacién de los proyectos.
c. Claridad en las orientaciones dadas a los sectores
involucrados en el proceso.




Corpolca

Gestionar la ejecucion del Plan Municipal de

CODIGO DE LA 27050107 6 TITULO DE LA Asistencia Técnica Agropecuaria, en funcion de las

N.C.L. NORMA necesidades de los productores y normatividad
vigente.

TITULO DEL . . -
CODIGODEL | o, ELEMENTODE | (o ves. sgropecuaios de. acuerdo 3 lo
ELEMENTO COMPETENCIA . N .
LABORAL encadenamientos productivos regionales y locales.

Gestionar la ejecucion del Plan Municipal de
CODIGO DE LA 270501076 TITULODE LA Asistencia Técnica agropecuaria, en funcion de las
N.C.L. NORMA necesidades de los productores y normatividad
vigente.
TITULO DEL . .
CODIGODEL | ELEMENTODE | i erterios séencos, necesidades del
ELEMENTO COMPETENCIA L. . '
LABORAL productor y normatividad vigente.

CRITERIOS DE DESEMPENO

CONOCIMIENTO Y COMPRENSION ESENCIALES

El Asistente Técnico es competente si:

Las necesidades y potencialidades de los sistemas
productivos son identificadas teniendo en cuenta
metodologias participativas apropiadas.

Los planes, programas y proyectos responden a
las necesidades y potencialidades de los sistemas
productivos regionales y locales segun criterios
técnicos y normatividad vigente.

Las necesidades y potencialidades de los sistemas
productivos se caracterizan de acuerdo al uso
potencial de los sistemas regionales y locales

La informacion de las necesidades y potenciali-
dades es sistematizada segun criterios técnicos
establecidos.

Sistemas de informacién del sector agropecuario:
ciencia tecnologia e innovacién, mercados,
finanzas, politicas y aspectos sociales (a,b, c).

Politica y normatividad del Subsistema de Asis-
tencia Técnica Agropecuaria (a, b, ).

Sistemas y encadenamientos productivos del
sector agropecuario (a, b, ¢).

Normatividad vigente: Buenas Practicas Agrope-
cuarias, Ambiental y de Manufactura (a, b, c).

Métodos y técnicas de diagndstico participativos
(@b, 0.

Caracterizacion producciéon agropecuaria:
estructura, uso del suelo, inventario de cultivos y
animales, vivienda rural, maquinaria, instalaciones y
unidades agropecuarias, bienestar animal y buenas
practicas agropecuarias. (a, b, ¢, d).

Manejo de datos e informacion (d).

Plan Municipal de Asistencia Técnica Agrope-
cuaria (linea base, indicadores y objetivos) (b, c).

Analisis del entorno (a, b, c).

CRITERIOS DE DESEMPENO

CONOCIMIENTO Y COMPRENSION ESENCIALES

El asistente técnico es competente cuando:

A. Las alternativas propuestas se formulan de
acuerdo a los indicadores y objetivos del Plan
Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria.

B. Las soluciones recomendadas se plantean de
acuerdo con las necesidades y potencialidades
detectadas y encadenamientos productivos re-
gionalesy locales.

C. Las alternativas deben ser viables de acuerdo
con los recursos locales disponibles.

1. Plan Municipal de Asistencia Técnica Agrope-
cuaria (linea base, indicadores y objetivos) (a, b, ©).

2. Sistemas de informacién del sector agrope-
cuario (b, c).

3. Sistemas productivos locales (a, b, c).
4. Uso actual y oferta ambiental local (a, b).

5.Dindmica de los encadenamientos productivos
(@b, 0.

6. Institucionalidad y logistica local y regional
disponible (c).

7. Métodos y técnicas de diagnostico partici-
pativo (a, b, ).

8. Planeacién estratégica (a, b, c).

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

CATEGORIA: Sistema de Produccién
CLASES:

Agricola

Pecuario

Forestal

Acuicola

Piscicola

Agroturismo

CATEGORIA: Necesidad y potencialidad
CLASES:

Técnica

Sociocultural

Productiva

Econémica

Ambiental

CATEGORIA: Tipo de productor
CLASES:

Pequeno

Mediano

PRODUCTO:
1. Un (1) diagndstico de necesidades y potencia-
lidades de un sistema productivo con soportes.

DESEMPENO:
1. Un (1) proceso aplicado en el sitio de trabajo
en la identificacion de las necesidades y po-
tencialidades.

CONOCIMIENTO:
1. Prueba de conocimientos y comprensiones del
item 1 al 9.

2. Un (1) estudio de caso de identificacién de
necesidades y potencialidades.

CATEGORIA: Recurso

CLASES:
Econémico
Financiero
Ambiental
Sociocultural
Técnico
Biofisico

CATEGORIA: Alternativa

CLASES:
Productiva
Comercial
Organizativa
Integracién
Infraestructura
Tecnoldgica

PRODUCTO:
1.Un (1) proyecto aprobado o formulado.
2. Un (1) grupo de productores involucrados en
las alternativas de solucién propuestas.
3. Vinculaciéon a un (1) equipo de trabajo inter-
disciplinario y/o interinstitucional.

DESEMPENO:

1.Una (1) metodologia aplicada en la formulacién
de alternativas de desarrollo de los sistemas
productivos.

2.Una (1) alternativa de desarrollo de los sistemas
productivos argumentada.

CONOCIMIENTO:

1. Prueba de conocimientos y comprensiones del
item 1al 8.

2. Un (1) estudio de caso de toma de decisiones
de alternativas de desarrollo.




Corpolca

Gestionar la ejecucion del Plan Municipal de

CODIGO DE LA 270501 076 TITULO DE LA Asistencia Técnica agropecuaria, en funcion de las

N.C.L. NORMA necesidades de los productores y normatividad

vigente.
TITULO DEL Coordi . . la ej ion del
CODIGODEL | 55 NN TODE | o ipal de Asistancia Técnica Agropscuaria
ELEMENTO COMPETENCIA . .

LABORAL segun alternativas.

Gestionar la ejecucion del Plan Municipal de

CODIGO DE LA 270501 076 TITULO DE LA Asistencia Técnica agropecuaria, en funcion de las

N.C.L. NORMA necesidades de los productores y normatividad
vigente

TITULO DEL . PP P
comcoons |, csmevone | erier bRt e
ELEMENTO COMPETENCIA ..

LABORAL gestion.

CRITERIOS DE DESEMPENO

CONOCIMIENTO Y COMPRENSION ESENCIALES

CRITERIOS DE DESEMPENO

CONOCIMIENTO Y COMPRENSION ESENCIALES

El asistente técnico es competente cuando:

A. Las acciones se realizan teniendo en cuenta los
lineamientos del Plan Municipal de Asistencia
Técnica Agropecuaria.

B. Las acciones se coordinan participativamente
teniendo en cuenta la institucionalidad del Sub-
sistema de Asistencia Técnica y los productores.

C. Las acciones coordinadas conducen a acuer-
dos, compromisos, alianzas entre los diferentes
actores locales y regionales de acuerdo con las
oportunidades y potencialidades de los encade-
namientos productivos.

1. Plan Municipal de Asistencia Técnica Agrope-
cuaria (linea base, indicadores y objetivos) (a, c).

2. Metodologias y Técnicas de coordinacion (b, c).
3. Elementos socioculturales locales y regionales (c).
4. Encadenamientos productivos (a, b, c).

5. Sistemas de Informacién y comunicacion (b, c).

6. Técnicas de negociacién (c).

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

El asistente técnico es competente cuando:

A. Las acciones del PGAT se verifican periddica-
mente con lacomunidad, teniendo en cuenta los
objetivos, criterios y alcances propuestos.

B. Los resultados del PGAT se evalian segun los
indicadores de gestion establecidos por los par-
ticipantes del proceso.

C. El cronograma de trabajo del Plan Municipal de
Asistencia Técnica Agropecuaria es verificado
participativamente.

D. Los aportes y recomendaciones de los partici-
pantes en el PMAT son aceptados en los planes
de mejoramiento de acuerdo con su pertinencia
y beneficio para la comunidad.

1. Plan General de Asistencia Técnica Agropecuaria
(linea base, indicadores y objetivos) (a, b, ¢, d).

2. Indicadores de gestion: técnicos, econémicos,
sociales, financieros, ambientales (a, b, ¢, d).

3. Métodos y técnicas de diagnostico participati-
vo (a, b, ¢, d).

4. Métodos e instrumentos de seguimiento y eva-
luacion participativa (a, b, ¢, d).

5. Planes de Mejoramiento (a, b, ¢, d).

CATEGORIA: Medios de Participacion
CLASES:

Virtual

Presencial

CATEGORIA: Tipos de organizaciones
CLASES:

Publica

Privada

CATEGORIA: Tipos de acuerdo
CLASES:

Comercial

Financiero

Tecnolégico

Formacion

Voluntad

PRODUCTO:
Un (1) acuerdo firmado a favor del Plan municipal
de Asistencia Técnica Agropecuaria.

Una (1) accién cumplida de acuerdo al Plan Muni-
cipal de Asistencia Técnica Agropecuaria

Numero de participantes comprometidos en los
acuerdos

DESEMPENO:
Un (1) proceso de acuerdo establecido con la
comunidad.

CONOCIMIENTO:
1. Prueba de conocimientos y comprensiones del
item1al 7.

El perfil ocupacional
y de las normas de
competencia laboral de
los profesionales se realizd

con base en el perfily
normas propuestos por
el equipo técnico del
proyecto.




Corpolca

TITULO DELAN.C.L.

legislacién vigente.

Administrar informacion agropecuaria
de acuerdo con los requerimientos de
la organizacion, sector productivo y

CODIGON.C.L. 270501075

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

FECHA: 22 DE AGOSTO DEL 2012.

CATEGORIA: Forma de proveer la informacion.

CLASES:
Oral
Escrita
Digital
Virtual

CATEGORIA: Clase de informacion
CLASES:

Primaria

Secundaria

PRODUCTO:
1. Tres (3) registros de la Informacién recopilada
en el formato establecido por la organizacién.

DESEMPENO:
1.Tres (3) procesos de recoleccion de la informa-
cién Agropecuaria.

CONOCIMIENTO:
1. Respuesta a preguntas sobre procedimiento
general para recoleccién de informaciéon Agro-
pecuaria.

COD_ELEMENTO TITULO DEL ELEMENTO DE COMPETENCIA
01 Recolectar informacién agropecuaria de acuerdo con requerimiento de la organizacion.
02 Consolidar informacion agropecuaria segun herramientas e instructivos de la organizacion.
03 Emitir resultados de acuerdo con el propdsito planteado por la organizacion.
04 Comunicar resultados de informacién agropecuaria al cliente segun requerimiento de
la organizacion.
CODIGO DE LA 27050 1075 TITULO DE LA Administrar informacién Agropecuaria de acuerdo
N.C.L. NORMA con los requerimientos de la organizacion, sector.
TITULO DEL
CODIGO DEL 01 ELEMENTO DE Recolectar informacién agropecuaria de acuerdo con
ELEMENTO COMPETENCIA requerimiento de la organizacion.
LABORAL
CRITERIOS DE DESEMPENO CONOCIMIENTO Y COMPRENSION ESENCIALES

El trabajador es competente si:

Los instrumentos y métodos de recoleccién de
informacién estan de acuerdo con requerimiento
de la organizacién.

Las fuentes, pertinencia y completitud del pro-
ceso de recolecciéon cumplen con pardmetros y
estandares establecidos por la organizacion.

La retroalimentaciéon de informacion en el
proceso cumple requerimiento del sector y
objetivo propuesto.

Los criterios de organizaciéon de datos corres-
ponden con requerimientos y objetivos de la
organizacion.

La prontitud y exactitud del reporte de novedades
o contingencias corresponden con procedimiento
establecido.

Los indicadores de cumplimiento del plan de
accion estdn de acuerdo con requerimiento de
gestion de calidad de la organizacion.

Los criterios de evaluacion de los resultados del
proceso de recoleccion cumplen requerimiento
establecido por la organizacion.

Informacién Agropecuaria Basica Oficial y
Comercial: Politicas, Planes, Programas, pro-
yectos, software establecidos; y legislacion
vigente (a,b,c,d,e f,g).

Caracterizacién produccién agropecuaria:
Estructura; uso del suelo, inventario de cultivos y
animales; vivienda rural, maquinaria y unidades
agropecuarias, Buenas Practicas Agropecuarias
(a,b,cdefqg).

Recoleccion Informacion agropecuaria: acceso,
disposicién y uso; criterios, procedimientos, equi-
pos, herramientas e insumos para su registro y
clasificacion. (@,b,c,d.efg).

Matematicas: operaciones basicas, medidas de
superficie y medidas de volumen. (c,d,e).

Estadistica basica: técnicas de recoleccién de in-
formacion, instrumentos, herramientas, andlisis
de informacion (c,d,e).

Cultura de Justo a tiempo (e).

Politicas de la organizacién (a,b,c,d,ef,g).




Corpolca

CODIGO DE LA TITULO DE LA Administrar inf.orfnacién agropecuar.ia de acuerdo
NCL. 270501 075 NORMA con los requerimientos de la organizacion, sector
productivo y legislacion vigente.
TITULO DEL
CODIGO DEL 02 ELEMENTO DE Consolidar informaciéon agropecuaria segtn
ELEMENTO COMPETENCIA herramientas e instructivos de la organizacién.
LABORAL

CRITERIOS DE DESEMPENO

CONOCIMIENTO Y COMPRENSION ESENCIALES

CODIGO DE LA TITULO DE LA Administrar inf.orrnacién agropecuar.ia de acuerdo
NCL 2705010 75 NORMA con los requerimientos de la organizacion, sector
productivo y legislacion vigente.
TITULO DEL
CODIGO DEL 03 ELEMENTO DE Emitir resultados de acuerdo con el propdésito plan-
ELEMENTO COMPETENCIA teado por la organizacion.
LABORAL

El trabajador es competente si:

El producto de consolidacion de la informacién
esta de acuerdo con instructivos de las diferentes
areas o procesos de la organizacion.

La completitud y exactitud de informacién
consolidada en el aplicativo cumple parametros
de calidad establecidos por la organizacién.

El resultado de la comparacion de la informacién
consolidada corresponde con los indicadores y
presupuestos establecidos por la organizacion.

Los criterios de clasificacion de la informacion
consolidada corresponden con los objetivos del
proceso y la organizacion.

La prontitud y exactitud del reporte de novedades
o contingencias corresponden con procedimiento
establecido.

Vocabulario agropecuario especifico del
area de trabajo (a, b, ¢, d, e).

Métodos, Técnicas y herramientas de conso-
lidacion de la informacién (a,b,c,d,e).

Matematicas: operaciones basicas, medidas de
superficie y medidas de volumen. (a,b,c,d,e).

Estadistica bdsica: proyecciones, tabulacion,
codificacion, indices, indicadores. (a,b,c,d,e).

Software especializado para consolidar infor-
macioén sector agropecuario oficial y comercial
(a,b,c,de).

Tecnologias de informacién y comunica-
cién: Acceso, disposicién y uso (a,b,c,d).

CRITERIOS DE DESEMPENO

CONOCIMIENTO Y COMPRENSION ESENCIALES

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

El trabajador es competente si:

Los formatos, oportunidad y claridad de la pre-
sentacion de los informes corresponden con los
objetivos requeridos en los diferentes procesos
de la organizacion.

Los informes son emitidos en cifras o juicios que
corresponden con parametros y procedimiento
establecido.

Los informes cumplen con la periodicidad, conteni-
do o requerimientos de acuerdo con las necesi-
dades de la organizacion.

Las novedades o contingencias presentadas son
informadas seguin procedimiento establecido.

La prontitud y exactitud del reporte de no-
vedades o contingencias corresponden con
procedimiento establecido.

1. Vocabulario agropecuario especifico del area
de trabajo (a, b, ¢, d, e).

2. Metodologia para la presentacion e inter-
pretacién de informes (a,b,c,d,e) Sistemas de
informacion.

3. Manejo de informacién; herramientas manua-
lesy electronicas (a,b,c,d,e).

4. Indicadores de gestioén (a,b,c,d,e).

5. Software especializado sector agropecuario
oficial y comercial (a,b,c,d).

6. Tecnologias de informacién y comunicacién:
Acceso, disposicion y uso (a,b,c,d,e).

CATEGORIA: Tipo de informacion.
CLASES:

Primaria

Secundaria

CATEGORIA: Productos de consolidacién de
informacion
CLASES:

Resena

Informe

Base de datos

Estudios criticos

CATEGORIA: Registro
CLASES:
Manual
Sistematizado

CATEGORIA: Tipo de organizacién
CLASES:

Privada

Publica

PRODUCTO:
Tres (3) productos de informacién consolidada
en periodo sefalado.

DESEMPENO:
1. Tres (3) procesos de consolidacién de la in-
formacion.

CONOCIMIENTO:
1, Respuesta a preguntas sobre proceso de con-
solidacion de la informacién Agropecuaria.

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

CATEGORIA: Tipo de informacién.
CLASES:

Primaria

Secundaria

CATEGORIA: Periodicidad de informacién
CLASES:

Diario

Semanal

Mensual

Semestral

CATEGORIA: Presentacion informe
CLASES:

Manual

Sistematizado

CATEGORIA: Tipo de organizacién
CLASES:

Privada

Publica

PRODUCTO:
Tres (3) informes elaborados segun objetivo de
la organizacion.

DESEMPENO:
Una (1) presentacién grupal de un resultado del
proceso de consolidacion de informacion.

CONOCIMIENTO:
1. Prueba escrita sobre metodologia empleada
para la presentacién de informes o resultados.




Corpolca

Promover la integracion

productores agropecuarios a redes de

de los

TITULODELAN.C.L. | conocimiento e innovacién teniendo CODIGON.C.L. 270501077

en cuenta su cultura y necesidades
regionales, dinamica de las redes.

CODIGO DE LA TITULO DE LA Administrar |nf.or.macmn agropecuar.la de acuerdo
270501 075 con los requerimientos de la organizacion, sector
N.C.L. NORMA . . P
productivo y legislacion vigente.
TITULO DEL
CODIGO DEL 03 ELEMENTO DE Comunicar resultados de informacién agropecuaria al
ELEMENTO COMPETENCIA cliente seguin requerimiento de la organizacion
LABORAL
CRITERIOS DE DESEMPENO CONOCIMIENTO Y COMPRENSION ESENCIALES

La presentacion personal del comunicador esta
de acuerdo con los protocolos de servicio e
identidad corporativa de la organizacion.

El protocolo de la atencion personalizada cumple
con los estandares de servicio de calidad de la
organizacion.

La técnica de comunicacién empleada cumple
con los requisitos de los clientes y las reglamen-
taciones correspondientes.

El contenido de la informaciéon suministrada al
cliente esta de acuerdo con los lineamientos y
procesos de la organizacion.

Las condiciones de atencidn al cliente estan de
acuerdo con el protocolo establecido y medios
tecnoldgicos por la organizacion.

La retroalimentacion del proceso de comuni-
cacion esta de acuerdo con las necesidades del
sector segun objetivo propuesto.

1. Vocabulario agropecuario especifico del
area de trabajo (a, b, ¢, d, ef).

2. Proceso de comunicacion con el cliente
(a,b,c,d,e).

3. Apariencia y actitud personal (a,b ).

4. Informacion: Concepto , técnica, manejo
(c, dse, f).

5. Politicas De La Organizacién y Normas De
Cortesia (a,b,c,d,e/f).

6. Identificacion: uso, medios, técnicas y ca-
nales de comunicacion (d).

7. Expresién oral y escrita (c,d,e,f).

FECHA:
COD_ELEMENTO TITULO DEL ELEMENTO DE COMPETENCIA
01 Construir espacios de articulacion de los productores a las redes de acuerdo con los linea-
mientos de SNCTA, los encadenamientos productivos y las necesidades del productor.
02 Proponer acciones de formacion y capacitacion en el uso de las redes de conocimiento e in-
novacion segun las necesidades del productor e infraestructura tecnoldgica disponible.
Promover la integracion de los productores
CODIGO DE LA 27050 1077 TITULO DE LA agropecuarios a redes de conocimiento e innova-
N.C.L. NORMA cion teniendo en cuenta su cultura y necesidades
regionales, dinamica de las redes.
TITULO DEL Construir espacios de articulacion de los productores
CODIGO DEL o1 ELEMENTO DE alasredes de acuerdo con los lineamientos de SNCTA,
ELEMENTO COMPETENCIA los encadenamientos productivos y las necesidades
LABORAL del productor.

CRITERIOS DE DESEMPENO

CONOCIMIENTO Y COMPRENSION ESENCIALES

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

CATEGORIA: Tipo de comunicacién.
CLASES:

Oral

Escrita

CATEGORIA: Tipos de clientes
CLASES:
Personal
Institucional
Corporativo

PRODUCTO:
Una (1) preparacion de un evento de divulgacion
de informacion mediante el uso de medios de
comunicacion.

DESEMPENO:
Tres (3) procesos de comunicacion de informa-
cién agropecuaria dirigido al cliente.

CONOCIMIENTO:
1. Prueba escrita sobre items 1 al 7.

El asistente técnico es competente cuando:

Los espacios de articulacién entre productores,
institucionalidad y comunidad se promueven de
acuerdo con las caracteristicas socioeconémicas
delaregion, necesidades de lacomunidad y oferta
y demanda de los encadenamientos productivos.

Las redes sociales de la comunidad son identifi-
cadas y se toman como referente de integracion
a las redes de conocimiento e innovacién, local y
regional teniendo en cuenta los criterios de parti-
cipacion einclusion y los lineamientos PGAT.

El acompanamiento y seguimiento a las redes de
conocimiento e innovacion conformadas se realiza
de acuerdo con la dindmica de la red y necesidades
de los productores.

Procesos de participacion comunitaria (a, b, c).

Gestidon de redes de conocimiento e innovaciéon
(@b, 0.

Tecnologias de informacién y comunicacion (a, b, ¢).
Sistemas de informacion del sector agropecuario
que incluya aspectos politicos , socioeconémicos,

de ciencia, tecnologia e innovacion (a, b, c).

Planes y programas de desarrollo agropecuario
municipal, departamental y nacional (b, c).

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

Nota: Esta Norma 2 fue producto del trabajo de la Mesa Sectorial Pecuaria y la

propuesta de los ATA en el Taller Nacional.

CATEGORIA: Tipo de productor.
CLASES:

Pequeno

Mediano

CATEGORIA: Tipos de red
CLASES:
Red social
Red de conocimiento e innovacion

PRODUCTO:

Un (1) grupo de productores articulados a redes de co-
nocimiento e innovacion.

Un (1) individuo articulado a red de conocimiento e
innovacion.

DESEMPENO:

Un (1) proceso articulacion a redes de conocimiento
e innovacion.

Uso de las TIC's en las redes.

CONOCIMIENTO:

Sustentacién de un proceso de integracion de peque-
fos y medianos productores agropecuarios a una
red de conocimiento e innovacion.

Prueba de conocimientos y comprensién de gestiéon
de redes de conocimiento e innovacién.
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Proyectar lineas de accién que orienten
al productor en la sostenibilidad de los

TITULODELAN.C.L. | sistemas productivos de acuerdo con CODIGON.C.L. 270501078

productivos.

la dinamica de los encadenamientos

Promover la integracion de los productores

CODIGO DE LA 270501 077 TITULO DE LA agropecuarios a redes de conocimiento e innovaciéon

N.C.L. NORMA teniendo en cuenta su cultura y necesidades
regionales, dinamica de las redes.

TITULO DEL Proponer acciones de formacién y capacitaciéon en

CODIGO DEL 02 ELEMENTO DE el uso de las redes de conocimiento e innovacién

ELEMENTO COMPETENCIA segun las necesidades del productor e infraestructura

LABORAL tecnolégica disponible.
CRITERIOS DE DESEMPENO CONOCIMIENTO Y COMPRENSION ESENCIALES

El asistente técnico es competente cuando:

Las acciones de formacién y capacitacion en
redes de conocimiento e innovacién se desarro-
llan de acuerdo con las necesidades y nivel de
formacion de los productores.

Las actividades programadas de formacion y
capacitacion, son evaluadas teniendo en cuenta
directrices técnicas y objetivos propuestos.

Las acciones de formacién y capacitacion son
promovidas segun disponibilidad de infraes-
tructura, tecnologia y recursos locales.

Uso de tecnologias de informacién y comuni-
cacion (a, b, ).

Planes y programas de desarrollo agropecua-
rio municipal, departamental y nacional (b, ¢).

Acciones de formaciéon y capacitacion de adul-
tos (a, b, c).

Transferencia de conocimientos y tecnologia (a, b).

Principios de Extension rural (a, b ,c).

FECHA:
COD_ELEMENTO TITULO DEL ELEMENTO DE COMPETENCIA
Identificar aspectos estratégicos de los sistemas productivos de acuerdo con los linea-
01 ) . ;
mientos del encadenamiento productivo y el PGAT.
02 Priorizar las alternativas de desarrollo sostenibles de los sistemas productivos segun el andli-
sis de los aspectos estratégicos y lineamientos del PGAT.
Retroalimentar el Sistema de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial con las lineas de accién pro-
03 4 - o ;
yectadas de acuerdo con metodologias establecidas y normatividad vigente.
. . Proyectar lineas de accién que orienten al productor en
CODIGODELA 27050 1078 TITULODELA la sostenibilidad de los sistemas productivos de acuerdo
N.C.L. NORMA e e . . .
con la dinamica de los encadenamientos productivos.
. TITULO DEL Identificar aspectos estratégicos del sistema productivo
CODIGO DEL 01 ELEMENTO DE de acuerdo con los lineamientos del encadenamiento
ELEMENTO COMPETENCIA .
LABORAL productivoy el PGAT.

CRITERIOS DE DESEMPENO

CONOCIMIENTO Y COMPRENSION ESENCIALES

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

CATEGORIA: Tipo de productor.
CLASES:

Pequeno

Mediano

CATEGORIA: Tipos de capacitacién y formacién
CLASES:

Curso

Evento

Gira

Instructivo

CATEGORIA: Modalidades de capacitaciony
formacion
CLASES:

Presencial
Virtual

PRODUCTO:
1. Un (1) grupo de productores integrados a re-
des de conocimiento e innovacién.

DESEMPENO:
Un (1) Proceso de formacién en el uso de redes
de conocimiento e innovacion.

Uso de las TICs dentro de las redes.

CONOCIMIENTO:
Prueba de conocimientos en extension rural.

El asistente técnico es competente cuando:

La situacién actual y futura de los sistemas productivos
es analizada participativamente de acuerdo con los
criterios de aspectos estratégicos, sostenibilidad de los
sistemas productivos y los lineamientos de del PGAT.

Los requerimientos de los sistemas productivos res-
ponden a las normas técnicas, criterios ambientales,
socioculturales y econémicos definidos por los encade-
namientos productivos.

El diagnostico obtenido se socializa con los productores
y las instituciones que influyen en las decisiones de la
region de acuerdo con los lineamientos de la normati-
vidad vigente.

Plan General de Asistencia Técnica Municipal (li-
nea base, indicadores y objetivos) (a ).

Metodologias y Técnicas de prospectiva (a b ,c).
Elementos socioculturales locales y regionales (c).
Encadenamientos productivos (a b ,c).

Técnicas de Informacién y comunicacion (a,b ,c).
Andlisis del entorno (a ,b ).

Técnicas de diagnéstico y andlisis, percepcién y
observacion (a,b ).

RANGO DE APLICACION EVIDENCIAS REQUERIDAS
CATEGORIA: PRODUCTO:
Sistema de produccién agropecuaria. Un (1) informe de la situacién actual del sistema actual
CLASES: del sistema productivo
Agricola Pecuario .
Forestal Acuicola DESEMPENO:
Piscicola Agroturismo Un (1) proceso de identificacién de prospectiva

CATEGORIA: Necesidad y potencialidad

CLASES:
Técnica Sociocultural
Productiva Econémica
Ambiental

CATEGORIA: Tipo de productor
CLASES:
Pequeno Mediano

tecnoldgica

CONOCIMIENTO:
Preguntas a respuestas del item 1 al 7
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Proyectar lineas de accion que orienten al productor

CODIGO DE LA 270501 078 TITULO DE LA en la sostenibilidad de los sistemas productivos de

N.C.L. NORMA acuerdo con la dinamica de los encadenamientos
productivos.

TITULO DEL I . .
covonnt |, csvErTove | Fieriar it tamates d el sl
ELEMENTO COMPETENCIA il . .
LABORAL aspectos estratégicos y lineamientos del PGAT.

Proyectar lineas de accién que orien- ten al productor
en la sostenibilidad de los sistemas productivos de
acuerdo con la dinamica de los encadenamientos
productivos.

CODIGO DE LA TITULO DE LA
N.C.L. 270501078 NORMA
TITULO DEL
CODIGO DEL 03 ELEMENTO DE
ELEMENTO COMPETENCIA
LABORAL

Retroalimentar el Sistema de Ciencia y Tecnologia
con las lineas de accion proyectadas de acuerdo con
metodologias establecidas y normatividad vigente

CRITERIOS DE DESEMPENO

CONOCIMIENTO Y COMPRENSION ESENCIALES

CRITERIOS DE DESEMPENO

CONOCIMIENTO Y COMPRENSION ESENCIALES

El asistente técnico es competente cuando:

Las alternativas de desarrollo sostenible son
evaluadas teniendo en cuenta la prospectiva de
laregiony los requerimientos de los productores,
y la factibilidad técnica, econdmicay sociocultural.

Las alternativas son priorizadas de acuerdo con
las proyecciones estratégicas del PGAT y las de-
mandas del encadenamiento productivo.

Las alternativas priorizadas son estructuradas
de acuerdo con los requerimientos normativos.

Técnicas de negociacién, innovacién y conoci-
miento (a ,b,c).

Plan General de Asistencia Técnica Municipal
(linea base, indicadores y objetivos) (b ,c).

Estudio de factibilidad técnica y econémica (a)
Encadenamientos productivos (a ,b ,c).

Sistemas de Informacién y comunicaciéon TIC's(b ,c).
Caracterizacion de Producciéon Agropecuaria,

Desarrollo Sostenible, sustentabilidad, sostenibilidad,
buenas practicas agropecuarias (a,b,c)

El asistente técnico es competente cuando:

El proceso de formulacidn, valoracion y seleccion
de alternativas es documentado y almacenado
en la base de datos del PGAT y los encadena-
mientos productivos.

Las lineas de accion priorizadas se incorporan
a la base de datos del PGAT y los Planes de De-
sarrollo Agropecuario Departamental asi como,
en las redes de conocimiento e innovacion.

El Sistema de Ciencia y Tecnologia es actualiza-
do segun criterio técnico y legislacion vigente.

Plan Municipal de Asistencia Técnica Agrope-
cuaria (linea base, indicadores y objetivos) (a ,b).

Bases de datos del sector agropecuario (a,b).
Encadenamientos productivos (a ,b).
Técnicas de Informacién y comunicacion (a ,b).

Sistema de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial.

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

CATEGORIA: Sistema de produccién agropecuaria
CLASES:

Agricola Forestal
Piscicola Pecuario
Acuicola Agroturismo

CATEGORIA: Necesidad y potencialidad
CLASES:

Técnica Sociocultural
Productiva Econémica
Ambiental

CATEGORIA: Tipo de productor
CLASES:

Pequero Mediano

CATEGORIA: Recursos

CLASES:
Econdémico Ambiental
Técnico Financiero
Sociocultural Biofisico

CATEGORIA: Alternativas

CLASES:
Productivas Organizativas
Infraestructura Comerciales
Integracién T ecnoldgicas

PRODUCTO:
Una (1) alternativa priorizada y estructurada de
un sistema productivo.

Una acta de seleccion de alternativas priorizadas
para un sistema.

DESEMPENO:
Un (1) proceso concertado de priorizacion de al-
ternativa en un sistema productivo.

CONOCIMIENTO:
Pregunta a respuestas del item 1 al 6.

CATEGORIA: Sistema de produccién agropecuaria
CLASES:

Agricola

Forestal

Piscicola

Pecuario

Acuicola

Agroturismo

CATEGORIA: Tipo de productor
CLASES:

Pequeno

Mediano

PRODUCTO:
Una (1) Informacion actualizada en la plataforma.

Un (1) Registro diligenciado.

DESEMPENO:
Un (1) Proceso de consolidacién y sistematizacion
de la informacion.

Un (1) proceso de Trazabilidad del manejo de in-
formacion.

CONOCIMIENTO:
Prueba de conocimientos.
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Las competencias labores definidas son especificas que habilitan al profesional
para desempenfarse en cualquiera de los subsectores productivos del sector
agropecuario y en cualquiera de las regiones del pais como asistente técnico
agropecuario.

El mapa funcional estd elaborado para el nivel profesional del rol asistente técnico
agropecuario dentro del Subsistema de Asistencia Técnica y no para las dife-
rentes ocupaciones técnicas u operativas de distinto nivel de complejidad del
sector agropecuario.

La propuesta de identificacién y normalizacion de las competencias laborales
del profesional ATA estan suficientemente soportadas con base en los analisis
de los distintos niveles a que se sometieron a validacion.

Hay interés y deseos de participacion de parte de los profesionales de las insti-
tuciones vinculadas con la prestacion de los servicios del asistencia técnica en
la estructuracion del Sistema Nacional de Certificacion de Competencia Laboral
del profesional ATA.

El profesional Asistente Técnico Agropecuario actualmente responde a un perfil
ocupacional operativo, en el que desarrolla unas actividades asignadas (en muchas
ocasiones pasan de 15); situacion que dificulta la dindmica necesaria para facilitar
el flujo de conocimiento en el nuevo enfoque del Subsistema de Asistencia
Técnica (SSAT), pues este requiere un perfil funcional basado en competen-
cias para llegar a otros niveles como el de gestion y gerencia, propios del nivel
profesional.

Entre la propuesta del nuevo enfoque de SSAT y la concepcion de los profesio-
nales Asistentes Técnicos Agropecuarios existe una brecha que se hace necesario
cerrar, a través de la apertura de espacios de participacion, formacion y capacitacion.

RECOMENDACIONES

Para alcanzar el objetivo de politica del MADR en relacion con el Subsistema de
Asistencia Técnica, el accionar laboral del profesional asistente técnico no puede
quedarse Unicamente en el desarrollo de actividades, sino que tiene que abarcar
lo que en otros paises de Latinoamérica se denomina CETTAT (Complejo Exten-
sion, Asistencia Técnica, Transferencia). La Asistencia Técnica requiere del accionar
en estos tres espacios, aumento del flujo de informacion de las instituciones hacia
los asistentes técnicos y estableciendo campos de accion precisos con sus respec-
tivas responsabilidades en los diferentes niveles del accionar.

No obstante el tiempo de experiencia en prestacion del servicio de asistencia
técnica en el sector productivo particular o el dltimo nivel académico aprobado,
se sugiere que todo profesional que resuelva prestar el servicio de asistencia
técnica agropecuaria bajo el nuevo esquema, realice un proceso de capacitacion
y/0 induccion.

Es necesario definir politicas, metodologias e instrumentos por parte del MADR
para que el profesional asistente técnico agropecuario pueda articularse en red des-
de el Subsistema de Asistencia Técnica al SNCTA 'y lograr asi mayor eficiencia en su
acercamiento a los pequefios y medianos productores y de estos a las instituciones.

Se deben agotar las fases faltantes de formacién y/o capacitacion, evaluacion y
certificacion de acuerdo con las exigencias del modelo funcional de competencias
laborales. Dentro de esto se recomienda que los procesos de formacién, evaluacion
y certificacién sean ejecutados por instituciones diferentes, como garantia de
objetividad y transparencia del sistema.

Para facilitar el establecimiento del sistema de evaluacién y certificacion de
competencias laborales se recomienda desarrollarlo por etapas progresivas y
aplicando un sistema de incentivos en las convocatorias de proyectos de asistencia
técnica por concepto de profesionales certificados vinculados por proyecto.

@
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