/7 Z, = "
N S

Seminaric - Taller: "El enfoque de sistemas de produccion y los proyectos de Investigacién y desamolio®

LA SOSTENIBILIDAD EN LA FORMACION DEL INGENIERO AGRONOMO:
CASO FACULTAD DE AGRONOMIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA, SEDE SANTAFE DE BOGOTA

matica, algunos elementos que permiten compren-

der el desarrollo del concepto Sostenibilidad en la
formacién de los nuevos Ingenieros Agronomos en la
Facultad de Agronomia de Santafé de Bogota, desarrollo
que se ha dado a partir de conceptualizaciones y expe-
riencias realizadas por los docentes v la reforma acads-
mica de la Universidad.

E n este documento se presentan de manera esque-

La Sostenibilidad es un concepto que se ha venido
abriendo paso en el ejercicio profesional de la Agronomia
en Colombia desde hace varios decenios. Quizas, podria-
mos mencionar varios hechos que influyeron en nuestro
gremlo en este sentido:

= El reconocimiento de que el 60% de los alimentos
consumidos por la poblacién colombiana, durante los
60's, eran producidos por campesinos, con técnicas extra-
flas para el modelo de produccién “tecnificada™ utilizado
en la agricultura empresarial.

* Experiencias con campesinos como las de los colegas
en el INCORA en los anos 60’s, en los Proyectos de
Reforma Agraria, y los del ICA en los Programas de
Desarrollo Rural en los setenta, pusieron sobre el tapete
los problemas técnicos de la produccidn de cosechas en
menocultivo v pradujeron un efecto importante en las
universidades.
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* El surgimiento de corrientes de pensamiento que consi-
deraban que la profesién agronémica debia cambiarse
radicalmente y que rechazaban la ensefianza de técnicas y
conocimiento cientifico enmarcados en la llamada “revo-
lucién verde”, Sele di6 un renovado valor a aspectos tales
como los sistemas agricolas indigenas y campesinos, la
agroforesteria, la agricultura biol6gica, Ia agricultura orga-
nica, las unidades de produccidn autosostenibles, la
agroecologia, etc.

* Por otra parte, en las universidades se debatié sobre el
objeto de estudio de la Agronomia v su caracterizaclén,
sobre los sistemas de ensenanza y sobre el tipo de profe-
sional a ser formado. Estos anélisis, han tenldo como
consecuencia cambios cualitativos importantes en los
procesos de formacion,

* La crisis del petroleo a principio de los 80's, llamé de
manera dramatica, la atencién del mundo entero sobre el
problema de la explotacién de los recursos naturales y
sobre sus limites y agotamiento.

* Simultdneamente se fueron dando la crisis del Estado
Bienestar y la globalizacion de la economia, procesos
que abrieron paso a nuevas politicas. En este sentido, “es
innegable el impaclo de la apertura del pais a los mercados
mundiales sobre los conceptos en que se manejaba la
produccién. En algunos productos pasamos de los

* Profesor Asoclado, Ex-Decano, Facultad de Agronomia, Universidad Nacional de Colombia. Santafé de Bogota.
** Profesor Asistente, Director de Carrera, Facultad de Agronoemia, Universidad Naciona! de Colombta. Santafé de Bogatd.
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precios basados en los costos de produceitn, a los precics
ligados a los prectos mundfales. Comenzamos a entender
que el crecimiento de los Partides Verdes de Europa alecta
huestra forma de cultivar vy que debemos buscar formas
mias limpias de producir cosechas. Comenzamos a hablar
serlamente de las barreras no arancelarias y delos residuos
hxicos. Nos prescupamos por los gustos y preferencias
de Jos consumidores en otros paises. Entendemos que la
revaluacicm del peso puede ser un cuello de botella para la
campetitivided. Muchos agricultores han comenzado a
entender que al hablar de competitividad se habla de
eficiencia, te calidad, de reduccién de costos, delnversion,
de productividad, de reorganizacion

En la definicion del objeto de estudio se super6 la confusion
generada a partir de la creencia de que objeto a ser
estudlado durante la carrera y en los cursos es el conocl-
miento cientifico. Esta confusién hacia que las asigna-
turas tedricas tuvieran Importancia en si mismas. Hoy se
entiende que la teoria tiene sentido no como un fin, sino
como un medio para entender y transformar la produccion
agricola®.

Una segunda definicién se refiere a como caracterizar el
objeto de estudio. Se entendia anterlormente que era
teérico, fundamentado en leyes cientificas estaticas y
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Hoy en dia los planes de estudio pretenden formar un
profesional autdbnomo, creativo, con capacidad de abstrac-
cién, con pensamiento sistémico, capaz de manejar la
incertidumbre, de relacionar teoria y practica, abierto al
cambio, con capacidad de direccion y de gestion y con
capacidad para actualizarse permanentemente.

Paraalcanzar los objetivos del plan de estudio, es necesario
primero definir el objeto de estudio dela carrera, entendido
como la definicién del dominio de la realidad que se
pretende estudiar o transformar, y segundo, el método
para abordarlo.

La nueva caracterizacion del obje-
to de estudio, ha llevado a cambiar los métodos para
suestudio, vde esta manera a buscar formas de ensafianza
aprendlzaje que permitan estudiar la Agricullura como
rrocesn material @ integral v en movimlento, Esasl como
en el plan de estudio se establecieron, a lo largo de todos
los earnestres de la carrera, espacios académicos donde a
travis de procesos, especialmente inductivos, el estudiante
Hene oporiunidad de enfrentarsea diferentes aspectosdel
proceso social de produccidn con diferentes grados de
complejidad e Integralidad. Por ejempio, en e primer
cemesire estudia la manera como la técnica se relaciona
con diferentes formas de producir (Sistemas adminis-

I Cuéllar, Dauid. 1995. Docencla e Investigacién. Los retos del siglo XXJ. XVI Congreso Nacional de Ingenieros Agrénomos. fbagué. p. 4.
2 Torres, Jorge y Enrique Torres. 1995. Tendencias de ia agricultura colomblana para el 2020. Conferencia, XVI Congresa Nocional de

Ingenieros Agrénomos. Ibague.

3 Cuéilar, David. 1995. Los planes de estudio y la sostenibllidad. En: ICFES, Red de Formacién Amblental. Programa de Capacltacién

Ambiental dirigido a Profesores Universitarios. Anexo 5.

+ Universidad Nacional de Colombia, Facullad de Agronomia. 1995, Plan de Desarrollo 2005, misién. Santafé de Bogold. p-1
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trativos, tarmanos de finca, tamano de la inversién, carac-
leristicas de la manode obra, etc.) ; en el segundo semestre
se deben abordar relaciones del ecosisterna con el sistema
productivo, a través del estudio de regiones, empresa, etc.
En el tercer semestre debe estudiar sobre casos concretos,
la forma como la sociedad, en su conjunto, se organiza
para que el proceso de produccién agricola se lleve a cabo
y tenga sentido econdmico y social. En otros semestres
se avanzan cursos que condticen a comprensién integral,
tales como fislologia de poblaciones, ecologia y manejo
de cultivos. Cursos como el “Ciclo productivo” , en el
séptimo semestre y el octavo semestre, son un magnifico
ejerciclo de relacién entre teoria vy préctica v de integra-
cioén, pues implican el adelantar de manera auténoma
una experlencia de produccion a nivel comercial v simul-
taneamente sustentar te6ricamente las decislones.

El plan de estudios también incluye la investigacién expe-
rimental, los estudios de casos, ejercicios de simulacién
etc., como métodos de docencia. Trabajos experimentales
para observar relaciones entre variables, deben adelantar-
se en cursos como el de Fitopatclogia, o el de Disefios
Experimentales. La creaclén de una empresa es ejercicio
del curso de administracién etc. .

Desde el punto de vista especifico de la sostenibilidad la
mision de esta facuitad® declara unos lineamientos de la
SOSTENIBILIDAD, al manifestar:

“Consciente de la magnitud de los problemas
alimentarios y ambientales, la Facultad privilegia
vias de desarrollo que toman en cuenta la aspira-
cién de las comunidades a mejorar su calidad de
vida v la obligacién social de preservar los recursos
naturales del pais. En cumplimiento de su misién,
la Facultad ofrece programas de educacién agricola
superior competitivos intemacionalmente, a tono
con la actualidad v las perspectivas de la ciencia
y la tecnclogia y con las tendenclas nacionales vy
globales en los campos econémicos, sociales y
politicos”.

Con la reestructuracion académica de la Universidad
(1994), los planes de estudio tienden a ser mas flexibles, y
ofrecen diferentes opclones a través de las lineas de
profundizaciéon consideradas como “conjuntos de asigna-
turas que (sin implicar especializacién), promueven la
apropiacion v aplicaclén de los conocimientos en un drea
especifica, con miras a que el estudiante adquiera la
capacidad de transferir esa experiencia de profundiza-
cién a otros campos™®

5 lbid,p. 2.

En la creacién de la linea de profundizacién “Desarrollo
Agricola Sostenlble™ que se inici6 en 1993 B, se consi-
derd que el nuevo modelo de agricultura est4 atn por
construlrse y ademas, no es suficlente con formular un
ideal de agricultura sostenible, sino que deben desarro-
llarse las técnicas que superen al modelo agricola vigente,
convencer a los agricultores de sus bondades y crear
mecanismos para que las Incorporen a sus practcas
habituales. El estudiante formado en esta linea contribuira
significativamente al avance de este proceso.

La organizacién de la linea consiste en dos (2) asignaturas
en el VIl semestre: Planeacién det Desarrollo Sostenible y
un Taller sobre Experilenclas en Agricultura Sostenible. Se
pretende que el estudianle se aproxime a los elementos
conceptuales de la sostenibilidad y entre en contacto con
desarrollos sostenlbles que se estan adelantando en el pais.
Las experiencias seleccionadas en el Taller consideran la
produccién empresarial, la exportacion, el sector de eco-
noimia campesina y experiencias institucionales. Al discu-
tir y reflexionar sobre estos estudlos de casos se va
construyendo la reserva tecnolégica sostenible del estu-
diante y se va ampliando su potencialidad transforma-
dora,

En e] IX semestre, el estudiante reallza una pasantia o
semestre practico, que la Facultad consldera un ejercicio
profesional, en una institucién donde se tenga un compo-
nente fuerte en desarrollo sostenible. A la fecha , estudian-
tes de esta linea se han vinculado con UMATA, ONG'S,
corporaciones regionales, empresas privadas orlentadas
al desarrollo de insumos blologicos, empresas de flores,
comunldades indigenas etc.

Al finalizar su pasantia el estudiante presenta un semi-
nario publico, con el fin de socializar esta experiencia y
servir de espacio de reflexion y validacion. Se busca que
el estudiante se autoevaltie y evallle la formaclén que
ha recibido.

Se ha encontrado que durante su pasantia el estudiante
ublca un espectro de limitantes y una gama de oportuni-
dades, que pueden abocarse mediante procesos
investigativos y de esta manera se han ido configurando el
area de investigacion en sostenibilidad. Con alta frecuen-
cla los estudlantes mencionan aspectos relacionados
con la materia organica, el manejo sanitario alternativo,
la gestlon del desarrollo vy la gerencia empresarial.

Después de estar expuesto a la realidad productiva en su
pasantia, el estudlante ha detectado debilidades y/o nue-

¢ Unlversidad Nacional de Colombia, Vicerectoria académica, Comité de Programas Curriculares. 1994,
Programas de Pregrado, reestructuracién académica. Santafé de Bogotd. 196. p.
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